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• การฝึกทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนและพลิกแพลงเพื่อเอาชนะ •

 Winning leaders are invariably good “game coaches,” 

because they are the first to see how things are going, they 

quickly figure out why, and then they make the appropriate 

changes. How many times have you seen a football or basket-

ball game turn around dramatically at halftime?  

 The “halftime adjustments” are just like Wellington’s 

improvisations on the battlefield, once he came under Napo-

leon’s attack”.

(Michael A. Ledeen; 

in his book 

“Machiavelli on Modern Leadership” page 9)

Colonel Sutat  Jarumanee

“พลิกเกม ณ ครึ่งทาง”
 “ไม่ว่าจะเป็น การเงิน, การเมือง, การกีฬา หรือ การสงคราม 

ความส�าเร็จมักอยู่กับคนท่ี -- เมื่อรู้ตัวว่า ผิดพลาด จะรีบเปล่ียนวิธีการ

ทันที หรือ คนที่ -- เมื่อรู้สึกได้ว่า กลยุทธ์ที่ใช้ และที่ท�าให้ประสบชัยชนะ

อยู่นี้ ก�าลังจะใช้ไม่ได้อีกต่อไปแล้ว ก็จะเลิกใช้ทันที แม้ว่าคนอื่นๆ ก�าลัง

พยายามลอกเลียนแบบเขาอยู่ก็ตาม 

 แต่สิง่ทีไ่ม่เคยเปลีย่นแปลงเลย กค็อื ผู้น�าท่ีประสบความส�าเร็จนัน้ 

ต้องเป็นเหมือนโค้ชทีด่ ีเพราะเขาจะเป็นคนแรกทีม่องเกมได้ทะล ุและรูไ้ด้

โดยเรว็ว่า “เพราะอะไร” แล้วเปลีย่นวธิกีารเล่นให้เหมาะสมทนัท ีหลายต่อ

หลายครัง้ทีเ่ราได้เห็น เกมฟตุบอล หรอื บาสเกต็บอล ทีข่บัเคีย่วกนั แม้ผ่าน
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• การฝึกทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนและพลิกแพลงเพ่ือเอาชนะ •

ครึง่เวลาของการแข่งขันไปแล้ว กย็งัสามารถพลกิเกมกนัได้อย่างคาดไม่ถงึ

 การพลิกเกม ณ ครึ่งเวลาการแข่งขัน (Half time adjustment) 

ในสนามกีฬา นี้เอง ที่ เวลลิงตัน เคยใช้ในสนามรบ (โดยไม่ได้วางแผนไว้

ก่อน) เมื่อตกอยู่ภายใต้การโจมตีของกองทัพ นโปเลียน      

 จำก หนังสือ “Machiavelli on Modern Leadership”

 โดย Michael A. Ledeen 

(หน้ำ 9)
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The Research Method 

 “The military heritage of Asia Minor is quite different 

from that of France, Britain, and America. In Asia Minor, loose 


