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การฝึกดุลยพินิจทางยุทธวิธี

 Training for Action at Discretion
โดย พันเอก สุทัศน์   จำรุมณี

รองผู้บัญชำกำรกองพลทหำรรำบที่ ๔

 

 เป้าหมายของการเตรียมก�าลัง คือ เพ่ือชัยชนะในสงคราม และ 

เพือ่บรรลภุารกจิในปฏิบัตกิารทางทหารท่ีไม่ใช่สงคราม ชยัชนะในสงคราม 

ขึ้นอยู่กับการปฏิบัติกิจทางทหารระดับยุทธวิธีของหน่วยทหารขนาดเล็ก 

ตามเทคนคิ ยทุธวธิ ีระเบียบปฏิบัต ิ(Techniques, Tactics, Procedures: 

TTP), หลักนิยม, ระบบปฏิบัติการในสนามรบ และ.... ตามที่ฝึกมา ที่เน้น

กันอยู่เสมอว่า ต้องฝึกอย่างที่จะรบ “Train as we fight”

 การบรรลุภารกิจในปฏิบัติการทางทหารที่ไม่ใช่สงคราม ขึ้นอยู่กับ

การปฏิบัติกิจทั้งทางทหารและไม่ใช่ทางทหาร ของผู้บังคับหน่วยทหาร

ขนาดเลก็และก�าลงัพลรายบุคคล ซ่ึงต้องตดัสนิใจด้วยตนเอง ต่อเหตุการณ์

เฉพาะหน้า (On Spot Decision) นอกเหนือจากที่เตรียมไว้ และที่ฝึกมา 

โดยใช้ “ดลุยพนิจิในระดบัยทุธวิธ”ี (Discretion) การปฏิบตัส่ิวนใหญ่ เป็น 

“การปฏิบัติบนพื้นฐานดุลยพินิจ” (Action at Discretion) เกือบทั้งสิ้น 

 การฝึกหน่วยทหารขนาดเล็กยุคใหม่ จ�าเป็นต้องกระชากก้าวไป

ข้างหน้าอย่างแรง จากแนวคิด ฝึกอย่างที่จะรบ (Train as we fight) นั้น 

นับว่าล้าหลังไปแล้ว เพราะเป็นการฝึกเพียงเพื่อบรรลุภารกิจทางทหารใน

ระดับยุทธวิธี ต่อไปนี้เราจ�าเป็นต้องฝึกเพื่อบรรลุภารกิจทั้งมวลในระดับ

ยุทธศาสตร์ เพราะลักษณะส�าคัญของปฏิบัติการทางทหารยุคใหม่นั้น  

จะเป็นการใช้หน่วยระดบัยทุธวธีิ ปฏบิตักิารเพือ่บรรลผุลในระดบัยทุธศาสตร์  
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ซึ่งตามความเป็นจริง เรา (กองทัพ) ได้รับมอบและปฏิบัติ ภารกิจระดับ

ยุทธศาสตร์กันมานานแล้ว ทั้งการป้องกันชายแดน, การรักษาความมั่นคง 

ภายใน, การต่อสู ้เพื่อเอาชนะยาเสพติด, โครงการตามพระราชด�าริ,  

การรักษาความสงบเรียบร้อย, การรักษาสันติภาพ, แม้แต่ การปฏิบัติตาม

แนวยุทธศาสตร์พระราชทาน ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ “เข้าใจ –  

เข้าถงึ – พฒันา” แต่เราจ�ากัดตวัเองไว้ในระดบัยทุธวธิเีร่ือยมา ในท่ามกลาง 

หน่วยงานหลากหลายที่ขอให้เราเข้าไปช่วย หรือร่วมงานกัน เรามักเสนอ

ตัวเองเป็นเพียงลูกมือ สิ่งที่ขายก็เพียงแรงงานเป็นหลัก แต่ไม่มีความเป็น

ผู้น�าร่วมด้วย (Labor Rather than Leadership) เราไม่มีความริเริ่มทาง

ยุทธศาสตร์ ในการรุกเพื่อบรรลุภารกิจ จะเห็นได้ว่า แผนงาน/โครงการ 

ในส่วนของทหารที่ปฏิบัติงานร่วมกับเขานั้น ไม่ส่อแสดงว่า มีสภาวะความ

เป็นผูน้�า ทีม่องเหน็ปัญหา/วกิฤต ิในเชงิซ้อนได้ดกีว่า และมแีนวทางปฏบิติั

ทีชั่ดเจนกว่า ท่ีส�าคญัทีส่ดุคอื มศีกัยภาพเหนอืกว่า เกือบทกุทาง แต่เราจะ

เป็นฝ่ายสังเวยความล้มเหลวทางยุทธศาสตร์ที่เกิดขึ้น เมื่อความล้มเหลว

เกิดขึ้น เราก็กลับไปหาสูตรเดิม คือ “ฝึกอย่างที่จะรบ” และยกเอา กฎ, 

ระเบียบ, ค�าสั่ง, นโยบาย, ข้อห่วงใย อย่างเดิมๆ ขึ้นมาทบทวน เน้นย�้ากัน

ใหม่ แล้วก็ส่งลูกน้องกลับไปเป็นลูกมือเหมือนเดิม

 การฝึกหน่วยทหารขนาดเลก็ข้ันก้าวหน้า ต้องเป็นการฝึก “ปฏบิตัิ

การบนพื้นฐานดุลยพินิจ” (Training for Action at Discretion) โดย 

ผูบั้งคบัหน่วยและก�าลงัพลรายบุคคล มวีงรอบการตกลงใจของตนเอง ทีเ่รยีก 

ว่า “OODA Loop” ได้แก่ การตรวจการณ์ (Observe) – การปรับความ

พร้อมตาม (Orient) – การตัดสินใจ (Decide) – และการปฏิบัติ (Act)  

ท�าอย่างไรให้การตัดสินใจต่อเหตุการณ์เฉพาะหน้า (On Spot Decision) 

ทกุครัง้ ถกูต้องเสมอ หรอืเป็นส่วนใหญ่ – ทัง้ในด้านยทุธวธิ,ี กฎหมาย และ 
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ความชอบธรรม? เมื่อจ�าเป็นต้องลั่นกระสุนออกไป ต้องบรรลุภารกิจทาง

ยุทธวิธี ไม่ผิดกฎหมายฉบับใดทั้งสิ้น บรรลุผลทางยุทธศาสตร์ และมีความ

ชอบธรรม?   

 ดังนั้น ผู้บังคับหน่วยทหารขนาดเล็ก และก�าลังพลเป็นรายบุคคล 

ต้องถือว่าเป็นท้ังทูต (Ambassador) เป็นท้ังหน้าตา (Face of Operation) 

ของปฏิบัติการ ดังนั้น นายทหารประทวนยศสิบโทคนหนึ่ง เมื่อเข้าปฏิบัติ

การ ต้องถือว่าเป็น “สิบโทยุทธศาสตร์” (Strategic Corporal) 

 ทหารยคุใหม่ต้องมทีัง้ความพร้อมรบ (Combat Readiness) เพ่ือ 

“การสงคราม” (Warfare) และความพร้อมทางกฎหมาย (Legal Prepar-

edness) เพื่อ “การกฎหมาย” (Lawfare) เพราะภายใต้สภาวะแวดล้อม

ความมั่นคงยุคใหม่ นั้น

 ๑. ส�าหรบัก�าลงัพล :  ภารกิจรบ หรอื ไม่รบ กไ็ม่พ้นความเกีย่วข้อง

กับกฎหมาย 

 ๒. ส�าหรับกองทัพ : ต้องบริหารจัดการ “การกฎหมาย” ได้แก่ 

การใช้กฎหมายที่มีอยู่เอง และสนับสนุนการใช้กฎหมายของหน่วยงานอื่น 

ให้บรรลุผลสูงสุดไม่ใช่เพียงคอยระวังการผิดกฎหมาย แต่ต้องสามารถ 

ใช้กฎหมายเป็นอาวุธได้

 การฝึกปฏิบัติการบนฐานดุลยพินิจ (Training for Action at  

Discretion) เกดิจากความคดิรเิริม่ของ พลตร ีสรุเชษฐ์  ชยัวงศ์ ผูบ้ญัชาการ 

กองพลทหารราบท่ี ๔ ในขณะท่ีเป็นรองผู้บัญชาการกองพล ท่ีมุ่งจะ 

ตอบสนองข้อห่วงใยของ พลตรี ชัยณรงค์  ธนารุณ ผู้บัญชาการกองพล 

ในขณะนัน้ ในแนวคดิทีว่่า “เราจะฝึกอย่างไร ให้ก�าลงัพลสามารถตดัสนิใจ 

ปฏิบัติการตามหน้าที่/ความรับผิดชอบของตนเอง อย่างเป็นอัตโนมัติ  

ต่อเหตุการณ์เฉพาะหน้า ได้อย่างถูกต้องเสมอ? เพื่อลดการสูญเสีย ทั้งก�าลังพล, 



126

• การฝึกทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนและพลิกแพลงเพ่ือเอาชนะ •

ยุทโธปกรณ์ และความเสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วย และความชอบ

ธรรมของปฏิบัติการ” 

 การฝึก เริ่มต้นขึ้นในห้วงกลางปี ๒๕๕๐ เป็นการฝึกเตรียมความ

พร้อมให้กับก�าลังพลที่จะออกปฏิบัติภารกิจป้องกันชายแดน โดย พันเอก 

กติตพิงศ์ ชืน่ใจชน เสนาธกิารกรมทหารราบที ่๗ ขณะทีเ่ป็นผูบ้งัคบักองพนั

ทหารราบที่ ๒ กรมทหารราบท่ี ๑๗ เป็นผู้รับผิดชอบการฝึก ในการฝึก  

ได้น�าบทเรียนจากการปฏิบัติภารกิจท่ีผ่านมา ซึ่งฝ่ายเราประสบความ 

สูญเสียในลักษณะต่างๆ นั้น มาฝึกใหม่ โดยสร้างสภาวะแวดล้อม หรือ 

เงื่อนไขของการฝึกท่ีซับซ้อน ก�ากวม และกดดัน ซึ่งก�าลังพลจะมีโอกาส

เผชิญในความจริง แล้วตัดสินใจปฏิบัติการด้วยตนเอง อย่างถูกต้อง ราย

ละเอียด สามารถติดต่อ/สอบถามได้จาก พันเอก กิตติพงศ์ หรือ พันโท 

ยรรยงค์   ทิพาปกรณ์ ผู้บังคับกองพันทหารราบที่ ๒ กรมทหารราบที่ ๗ 

หรือ ที่ พันโท วันชัย มณีวรรณ หัวหน้าฝ่ายยุทธการกองพลทหารราบที่ ๔ 

การฝึกนี้ จะด�าเนินการต่อไป โดยขยายขอบเขต ให้ครอบคลุมการปฏิบัติ

ในทุกภารกิจ ทั้งบทเรียนจากอดีต และการคาดการณ์ในอนาคต 

 ส่วนร่วมอันส�าคัญของผม ในการฝึกนี้ คือ ความบกพร่อง, ความ

ผิดพลาด ในการปฏิบัติงานของก�าลังพล หลายต่อหลายครั้ง ที่เกิดขึ้นใน

หน่วย ภายใต้การบังคับบัญชาของผม คือหน่วยเฉพาะกิจกรมทหารราบที่ ๗ 

ในห้วงตัง้แต่ เดอืนพฤศจกิายน ๒๕๔๘ ถงึ มนีาคม ๒๕๕๐ ซึง่ผมต้องถอืว่า 

เป็นความบกพร่อง และ ความผิดพลาด ของผมเองด้วยทั้งสิ้น นั้น ได้รับ

การบรรจุ เป็นแผนบทเรียนของการฝึกนี้ด้วย 

 สิ่งไม่ดีที่เกิดขึ้นนั้น หลายต่อหลายเรื่อง ไม่อาจท�าใจได้ เพราะ

เป็นการสญูเสยีชีวติ และทพุพลภาพ ยงัความเศร้าสลดใจแก่ญาตมิติร เกนิ

กว่าจะบรรยายได้ เมื่อสิ่งเหล่านั้นเกิดขึ้นแล้ว การปฏิบัติของพวกเราหลัง
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จากน้ัน เพือ่จดัการต่อสิง่ทีเ่กิดขึน้เนือ่งๆ กนัมา (Consequence Manage-

ment) ให้ดีที่สุด ก็นับเป็นสิ่งส�าคัญยิ่ง ซึ่งผมมั่นใจว่า ทุกคนที่เกี่ยวข้อง  

ได้ท�าอย่างดีที่สุดแล้ว.... แต่จะยังไม่ดีพอ หากยังขาดการฝึกนี้.... 

 “การฝึกชั้นเลิศ – สวัสดิการที่ดีที่สุด ส�าหรับก�าลังพล”

 การฝึกนี้ เป็น “Blessing in Disguise” คือการท�าส่ิง “ร้าย”  

ในอดีตให้กลายเป็น “ดี” ในอนาคต ความสูญเสียของก�าลังพล และความ

เศร้าสลดของญาติมิตร นอกจากจะไม่สูญเปล่าแล้ว จะไม่เพียงเพื่อไม่ให้

เกิดขึ้นกับก�าลังพลอื่นๆ อีกเท่านั้น แต่จะต้องน�าไปสู่ความส�าเร็จในความ

พยายามแก้ไขปัญหา/วิกฤติของชาติ อย่างถาวร ผมเคยเป็นส่วนหนึ่งของ 

ผู้สร้างบทเรียน จะขอเป็นส่วนหนึ่งของความส�าเร็จ.... จากเบื้องหลัง.... 

 ขอขอบพระคุณ ทั้งท่านผู้ให้บทเรียน และท่านผู้พลิกบทเรียนนั้น ให้เป็น

ความส�าเร็จของกองทัพและบ้านเมือง  

 

บันทึกของผู้เขียน
 หลักการและทฤษฎีส่วนหนึ่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ค�าศัพท์ใหม่ๆ 

ที่ใช้ในบทความนี้ ได้มาจากการไปร่วมสัมมนาผู้น�าทางทหาร (Military 

Leadership Forum) ของประเทศใน Asia Pacific ณ กรุงจาการ์ตา 

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ระหว่างวันที่ ๒๖ ถึง ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๑ ซึ่งจัด

ประจ�าทุกปี ในปีนี้ หัวข้อสัมมนาคือ ภาวะผู้น�า, แง่คิดทางกฎหมาย และ 

จริยธรรม ในปฏบิตักิารทางทหารทีไ่ม่ใช่สงคราม (Leadership, Law and 

Ethics in Military Operations Other Than War – MOOTW)

 หลกัการ, ทฤษฎ,ี ข้อคดิเหน็ และ องค์ความรูท้ีไ่ด้จากการสมัมนา

ดังกล่าว ซึ่งเป็นหลักคิดสากลส�าหรับกองทัพยุคใหม่ทั่วโลกนั้น มีความ
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สอดคล้องต้องกันกับสิ่งที่ พลตรี สุรเชษฐ์   ชัยวงศ์ ผู้บัญชาการกองพล

ทหารราบที่ ๔ ได้ริเริ่มด�าเนินการมาก่อนหน้านั้น และก�าลังจะขยายผล 

ในขั้นก้าวหน้าต่อไป 

 ผู ้เขียนทั้งในฐานะผู ้ฝักใฝ่เรียนรู ้หลักคิดสากล และในฐานะ  

“ทหารติดดิน” (Troops on the Ground) ผู้มุ่งสะท้อนภาพ “ความ

จริงจากพื้นดิน” (Facts on the Ground) ได้พยายามท�าหน้าที่ทั้งสอง

ประการ ในบทความนี้ 

 ขอขอบพระคุณผู ้บังคับบัญชา ที่กรุณาให้โอกาสแก่ผู ้เขียน  

ได้เดนิทางไปร่วมสมัมนา ขอขอบพระคณุวทิยากร, ผูจ้ดัการสัมมนา  และผู้ร่วม

สัมมนาจากทุกประเทศ ที่แบ่งปัน แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์  

กบัขออภยัอย่างสงู ท่ีไม่ได้อ้างองิชือ่ของผูใ้ห้ความเหน็, ประสบการณ์ และ 

องค์ความรู้เหล่านั้น เป็นรายบุคคล


