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๓-๑

บทที่ ๓ 
การจัดการฝึก

ภาพรวม (OVERVIEW)

๓-๑ การจัดการฝึกนั้นต้องประกอบไปด้วยหลายๆกิจกรรม ซ่ึงมีท้ังการ

วางแผน การเตรยีมการ การท�าการฝึก และการประเมนิการฝึก ซึง่ต้องมกีารใช้ UTP 

โดยผู้บังคับบัญชาท�าการวางแผนและประสานการฝึกอย่างละเอียดถี่ถ้วนก่อน 

เริ่มการฝึก เพ่ือให้สอดคล้องกับ METs และวัตถุประสงค์ของการฝึก รวมถึงเพ่ือ

ให้สามารถจัดสรรทรัพยากรที่ใช้ในการฝึกได้อย่างเหมาะสม โดยผู้บังคับบัญชา 

ใช้การประชุมเพื่อเตรียมการฝึกเป็นช่องทางหลัก เพื่อให้แน่ใจว่าการประสานงาน

และการวางแผนการฝึกด�าเนินไปอย่างถูกต้องเรียบร้อย

๓-๒ การฝึกที่ประสบผลส�าเร็จนั้นต้องอาศัยการประสานงานด้าน

ทรพัยากร การซกัซ้อมการปฏบิติั และการตรวจความพร้อมก่อนการฝึก นอกจากนัน้ 

การฝึกที่มีประสิทธิภาพน้ันต้องมีการลงเวลาในปฏิทิน UTP ทั้งของหน่วยและ

ส่วนบุคคลเพ่ือท�าการฝึกทบทวนกิจต่างๆเมื่อการฝึกเร่ิมขึ้น ถ้าหน่วยไม่สามารถ 

บรรลวัุตถปุระสงค์การฝึกหนึง่ๆ ได้ หน่วยต้องจดัสรรเวลาให้เพียงพอส�าหรบัการฝึก 

ซ�้าก่อนที่การฝึกจะสิ้นสุด ทั้งนี้ หน่วยต้องฝึกกิจที่ยังบกพร่องให้ช�านาญก่อน  

ก่อนที่จะเริ่มท�าการฝึกกิจโดยรวมที่มีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น

กรอบในการฝึก

๓-๓ ผู ้บังคับหน่วยใช้กระบวนการในการปฏิบัติการของกองทัพบก

เป็นกรอบในการฝึก (ดู ตาราง ๓-๑ ในหน้า ๓-๓) ส�าหรับการฝึกที่ประกอบไปด้วย  

UTP โดยการวางแผนการฝึกนัน้ไม่ได้มีความแตกต่างไปจากการวางแผนการปฏบัิติ

การมากเท่าใดนัก โดยการแสดงตัวของผู้บังคับบัญชานั้นเหมือนเป็นการส่งสาร 

ไปยังทหารว่า การฝึกนั้นเป็นสิ่งที่มีความส�าคัญต่อความส�าเร็จของหน่วย และยัง
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เป็นการช่วยให้ผู้บังคับบัญชาได้สังเกตการณ์และประเมินการฝึก ประสิทธิภาพ 

ของการฝึก การใช้ทรัพยากร การปฏิบัติของส่วนบังคับบัญชา สภาพความพร้อม 

และขวัญก�าลังใจของก�าลังพล และยังเป็นการเสริมสร้างความเช่ือมั่นร่วมกัน-- 

ความเชือ่มัน่ระหว่างผูบ้งัคับบญัชาและผูใ้ต้บงัคบับญัชา-- ซึง่เป็นสิง่ทีม่คีวามส�าคัญ 

ต่อสายการบังคับบัญชา เน่ืองจากการเตรียมความพร้อมส�าหรับการปฏิบัติการ 

(และการฝึก) โดยใช้หลักปรัชญาการควบคุมภารกิจนั้น ต้องอาศัยความเช่ือม่ัน

ในสายการบังคับบัญชาและความเช่ือมั่นระหว่างบุคคลและหน่วย นอกจากนั้น 

การทีจ่ะเริม่ปฏบิตักิารฝึกได้ ต้องมทีรพัยากรทีเ่พยีงพอเหมาะสม โดยถ้าปราศจาก

ทรัพยากรทีเ่หมาะสมในเวลาทีจ่�าเป็นต้องใช้ การฝึกทีม่ปีระสทิธภิาพนัน้ จะเกดิข้ึน 

ไม่ได้เลยซึ่งจะส่งผลให้หน่วยสูญเสียเวลาอันมีค่า ที่อาจจะหาอะไรมาทดแทนไม่ได้ 

การประเมนิประสทิธภิาพของกจิต่างๆ และส่วนบงัคับบญัชานัน้ถอืเป็นกระบวนการ 

ท่ีเกิดขึน้อย่างต่อเน่ืองตัง้แต่หน่วยเริม่ท�าการวางแผนและเริม่ฝึก ทัง้นี ้การประเมนิ

ผลการปฏิบัติกิจและผลสะท้อนจากล่าง (ส่วนใต้บังคับบัญชา) ข้ึนไปด้านบนเป็น 

สิ่งที่มีความส�าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากการปฏิบัติเช่นน้ีจะท�าให้ผู้บังคับบัญชาได้รับ

ข้อมูลส�าคัญที่จะเอื้อให้สามารถประเมินกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (METs) ได้อย่าง

ถูกต้องและทันท่วงที

จะเริ่มจากตรงไหน

๓-๔ แผนการฝึกของหน่วย (UTP) จะมีตารางการฝึกหลายๆ ระดับ 

ที่จะช่วยให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติกิจ จึงถือเป็นจุดเริ่มต้นของส่วน

บังคับบัญชาในการที่จะเริ่มมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในการวางแผนและเริ่ม

กระบวนการในการก�าหนดและประสานงานด้านทรัพยากร โดยจะมุง่เน้นไปทีก่ารฝึก 

หลายๆ ส่วนเพื่อฝึกกิจส�าคัญย่ิงต่อภารกิจ (METs) เช่น การฝึกฝ่ายอ�านวยการ 

(STAFFEX) การฝึกแก้ปัญหาทีบ่งัคับการ การฝึกยงิปืนโดยใช้กระสนุจรงิ (LFX) หรือ 

การฝึกภาคสนาม (FTX) โดยการฝึกเหล่านีจ้�าเป็นต้องใช้ทรพัยากร การประสานงาน  
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และสถานที่ เป็นจ�านวนมาก และเมื่อใดก็ตามที่มีการพิจารณาการจัดการฝึกท่ีมี

หลายๆ ส่วน และถกูน�ามาบรรจลุงในปฏทินิ UTP หน่วยต้องท�าการเพิม่การฝึกอืน่ๆ  

เข้ามาด้วย เช่น การเรียนการสอนในหน่วย การฝึกภาคบงัคบั และการฝึกอืน่ๆ ทีจ่�าเป็น 

ต้องใช้ทรัพยากรที่ต้องเตรียมเองในหน่วยและการประสานงานในระดับหน่วย  

เพื่อให้เห็นภาพและปฏิบัติได้

รูปที่ ๓-๑ ขั้นการวางแผนกระบวนการการปฏิบัติการ

การวางแผน (PLAN) 
๓-๕ หลงัการวางกรอบกระบวนการการปฏบิตักิาร ส่วนบงัคบับญัชาจะได้ 

รับมอบหมายให้เป็นส่วนวางแผนการฝึกหลัก โดยต้องมีการทบทวนวัตถุประสงค์ 

การฝึกขั้นต้นจากปฏิทิน UTP หลังจากการทบทวน ส่วนวางแผนท�าการวิเคราะห์

ภารกิจและขอแนวทางการฝึกเพิ่มเติมจากผู้บังคับบัญชา จากนั้นท�าการปรับปรุง

วัตถุประสงค์การฝึก (ดูหน้าที่แสดงรายละเอียดการฝึก ในเว็บไซต์ CATS เพ่ือ

ตรวจสอบทรัพยากรส�าคัญที่ต้องใช้ในการวิเคราะห์ภารกิจ) จากน้ันส่วนวางแผน 

ใช้ T&EOs เพื่อระบุถึงกิจโดยรวมและกิจแยกที่สนับสนุนกิจโดยรวมของหน่วย 

เหนือ เมื่อท�าการพิสูจน์ทราบกิจเหล่านี้ได้แล้วส่วนวางแผนต้องสามารถระบุกิจ 
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ที่หน่วยต้องท�าการฝึกก่อนที่การฝึกจริงจะเริ่มต้นขึ้น โดย CATs จะช่วยในการระบุ

หนทางการเริ่มต้นการฝึกที่วางแผนไว้

๓-๖ ส่วนวางแผนท�าการประเมินสภาพแวดล้อมของการปฏิบัติการ 

เพื่อน�ามาจ�าลองใช้ในสถานการณ์การฝึก โดย CTG ของผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือ

ท�าการระบสุภาพแวดล้อมท่ีมคีวามเป็นไปได้ทีจ่ะน�ามาจ�าลองใช้ในการฝึก รวมไปถึง 

ผู้เล่นในสถานการณ์ ลักษณะทัศนวิสัย ลักษณะภูมิประเทศ และกองก�าลังข้าศึก  

โดยการใช้ตารางเกณฑ์การประเมินกิจเป้าหมายใน T&EOs ส่วนวางแผนระบุถึง

ความซับซ้อนของสภาพแวดล้อมที่จะใช้ในการฝึกโดยมีพื้นฐานมาจากผลลัพธ์

สดุท้ายทีผู้่บังคบับญัชาต้องการ เพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพในการฝึกเมือ่สิน้สดุการฝึก 

โดยดูตารางเกณฑ์การประเมินกิจเป้าหมายได้ในอนุผนวก ข 

๓-๗ ถ้าไม่มกีารระบถุงึสภาพแวดล้อมทีใ่ช้ในการฝึก ผบ. สามารถพฒันา

สภาพแวดล้อมการฝึกได้โดยใช้สภาพแวดล้อมการฝึกการปฏิบัติแบบที่ต้องใช้ 

การปฏบิตัริบแตกหัก (DATE) โดยสามารถดูได้จากเวบ็ไซต์ ATN โดยสภาพแวดล้อม

การฝึกนี้เป็นแบบจ�าลองของสภาพแวดล้อมในสถานการณ์จริงพร้อมเครื่องมือ 

ในการวางแผนทีม่ปีระโยชน์ เพือ่จ�าลองสภาพแวดล้อมในการปฏบิตักิารทีส่ามารถ

น�ามาใช้ในการฝึกได้ เมื่อสภาพแวดล้อมในการฝึกไม่ได้ถูกก�าหนดมา

๓-๘ การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมการฝึกทีด่ทีีส่ดุได้นัน้ ขึน้อยูก่บัหลาย

ปัจจยั โดยทัง้น้ีส่วนวางแผนต้องสามารถทีจ่ะท�าการระบทุรพัยากรทีจ่�าเป็นส�าหรบั

การฝึกให้ได้ตั้งแต่ช่วงต้นของการวางแผน จากน้ันต้องท�าการทราบถึงกิจกรรม 

ท่ีต้องใช้ทรัพยากรเหล่านั้นและสถานที่เก็บ/จัดวางทรัพยากรเหล่านั้นในที่ตั้ง  

ส่วนวางแผนต้องให้ความส�าคัญในการจ�าลองสภาพแวดล้อมในการฝึกให้เหมือน

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการจริงให้มากที่สุด บางครั้ง ส่วนวางแผนท�าการรวม

สภาพแวดล้อมการฝึก LVC เพื่อให้ใกล้เคียงกับสภาพแวดล้อมจริง (ดู AR 350-2) 

เกี่ยวกับรายละเอียดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการและทรัพยากรท่ีใช้ส�าหรับ

ข้าศึกสมมติ OPFORs)
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๓-๙ ในขั้นการวางแผน ส่วนวางแผนต้องท�าการระบุพื้นที่ฝึก (พื้นที่จริง 

เสมือนจริง หรือสร้างขึ้นมา) แล้วท�าการก�าหนดว่าเป็นทรัพยากรท่ีจ�าเป็นต้องใช้ 

โดยที่เหมาะสมที่สุดคือ ส่วนวางแผนท�าการก�าหนดตารางเวลาการใช้ทรัพยากร

ส�าคัญเหล่าน้ีเมื่อ ผบ. อนุมัติหนทางปฏิบัติในการฝึก ส่วนวางแผนการฝึกท�า 

การส�ารวจพื้นที่ฝึกเพื่อให้แน่ใจว่าหน่วยสามารถท�าการฝึกให้บรรลุวัตถุประสงค ์

ของการฝึกในพื้นที่นั้นๆ ได้ นอกจากนั้นยังต้องท�าการวาดภาพการฝึกที่จะเกิดขึ้น 

โดยการท�าภาพร่างการฝึกและลงรายละเอียดวิธีการที่หน่วยจะปฏิบัติการฝึก 

รายการการปฏบิติัทีต่รงตามวตัถปุระสงค์การฝึก นอกจากนัน้ยงัต้องมกีารพจิารณา

เวลาที่มีอยู่ส�าหรับการฝึก พร้อมทั้งจ�านวนรอบของการฝึกท่ีเป็นไปได้เพ่ือก่อให้ 

เกิดความช�านาญ โดยการมองให้เห็นภาพการฝึกท่ีจะเกิดข้ึนนั้นท�าหน้าท่ีเสมือน

แนวความคดิในการปฏิบติัการฝึก เมือ่ส่วนวางแผนท�าการวาดภาพร่างและมองเหน็ 

ภาพแนวความคิดการฝึกต้ังแต่ต้นจนจบ และได้รับการอนุมัติแผนการฝึกจาก 

ผู้บังคับบัญชา จึงจะสามารถเริ่มท�าการจัดหาทรัพยากรเพิ่มเติมส�าหรับการฝึกได้

๓-๑๐ ส่วนวางแผนท�าการระบแุละร้องขอทรัพยากรต้ังแต่เนิน่ๆ พร้อมทัง้ 

ท�าการติดตามความพร้อมใช้งานของทรัพยากรเหล่านั้นตลอดทั้งขั้นการวางแผน

และการเตรียมความพร้อม โดยส่วนวางแผนที่มีประสิทธิภาพจะใช้ CATs T&EOs 

และบนัทกึของหน่วยเป็นจุดเริม่ต้นในการระบทุรพัยากรทีจ่�าเป็น บนัทกึของหน่วย 

ส่วนมากแล้วจะเป็นข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรที่หน่วยต้องการและเวลาท่ีหน่วย

……………………………………………………………………………………………………………………………………

T&EOs (Training and evaluation outline) : กรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมินผล 

ส�าหรับ ทบ. ไทย สามารถก�าหนดขึ้นจากขั้นตอนต่างๆ ของแผนป้องกันประเทศ เช่น การฝึก 

กองร้อยเตรียมพร้อมในขั้นป้องกันชายแดน การฝึก พัน ฉก. - กรม ฉก. ในขั้นแผนเผชิญเหตุ 

เป็นต้น ส�าหรับกิจโดยรวมของ กองร้อย-กองพัน-กรม (ร/ม) สามารถพิจารณาจากคู่มือราชการ

สนาม เช่น รส. ๗-๒๐ พัน.ร., รส. ๗-๓๐ กรม ร., รส. ๗๑-๓ กรม ม. ฯลฯ ซึ่งจะระบุภารกิจ 

ในยามสงครามและจะอธิบายถึงกิจเฉพาะส�าคัญที่สนับสนุนภารกิจในยามสงครามนั้น นี่คือ  

กรอบโครงสร้างการฝึกที่ ทบ. สหรัฐ แสดงเป็นสูตรส�าเร็จไว้ใน CATS : ยุทธศาสตร์การฝึก 

ผสมเหล่า (**ศึกษาเพิ่มเติมใน รส. ๒๕-๑๐๑ บทที่ ๒ หน้า ๑๔-๒๒)
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นัน้ๆ ต้องใช้ทรพัยากร ส่วนวางแผนทีป่ระสบความส�าเรจ็มกัจะรูอ้ยูแ่ล้วว่ามกีารใช้ 

ทรัพยากรใดในการฝึกครัง้ทีผ่่านมา นอกจากน้ันแล้วผูว้างแผนการฝึกต้องตรวจสอบ 

ให้แน่ใจว่าทรัพยากรส�าหรับการฝึก รวมถึงทรัพยากรที่เพิ่งถูกระบุเพิ่มเติมนั้น  

มีพร้อมใช้ส�าหรับการฝึก ทั้งนี้ DTMS มีเครื่องมือรายการตรวจสอบที่เอื้อให้ 

ผู้ใช้สามารถเลือกและติดตามสถานะของทรัพยากรการฝึกที่เกี่ยวข้อง

๓-๑๑ ต้องมีการออกค�าสั่งยุทธการด้านธุรการการฝึกเพื่อให้การฝึก

สามารถเกิดขึ้นได้และต้องมีข้อมูลการประสานงานที่จ�าเป็นทุกด้าน โดยค�าสั่ง

ยุทธการน้ีจะอธิบายถึงแนวความคิด การจัดหาทรัพยากร และหน้าที่รับผิดชอบ

ต่างๆ ทีต้่องเกดิขึน้ในการปฏบิติัการฝึก นอกจากน้ันแล้ว ยงัต้องมแีผนทีร่ะบถึุงค�าสัง่ 

ต่างๆ ในด้านยุทธวิธีและค�าสั่งส�าหรับการใช้ข้าศึกสมมติเพื่อขับเคลื่อนการฝึก 

และกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติตามกิจที่เหมาะสม

รูปแบบขั้นตอนการฝึก ๘ ขั้นตอน
๓-๑๒ ในระดับกองร้อยและระดับหมวด แบบจ�าลองการฝึกถูกพัฒนา

และใช้เป็นเคร่ืองมอืทีม่คีวามเรยีบง่ายแต่มปีระสทิธภิาพเพือ่ใช้ในการวางแผนและ

การปฏิบัติการฝึกของหน่วยขนาดเล็ก และการฝึกระดับบุคคล แบบจ�าลองการฝึก 

ไม่ได้มรีายละเอยีดทีเ่พียงพอทีส่ามารถน�ามาพัฒนา ปฏทิินการฝึกของหน่วย UTP ได้  

หรือสามารถน�ามาใช้พัฒนาหรือประสานงานเพื่อท�าให้เกิดการฝึกได้ แต่ท้ังนี ้

ทั้งนั้นมันสามารถเป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์ส�าหรับหัวหน้าในส่วนใต้บังคับบัญชา  

ในการน�ามาใช้เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ามกีารปฏบิตักิจิกรรมและขัน้ตอนหลกัๆ ท่ีมคีวามส�าคญั 

แบบจ�าลองการฝึกช่วยในการจัดการการฝึกที่ไม่ได้มีความซับซ้อนในการวางแผน

หรือในการปฏิบัติ หน่วยจะท�าการปรับปรุงแบบจ�าลองการฝึกในส่วนของจ�านวน

ขั้นตอนและกระบวนการโดยอิงจากประสบการณ์และประสิทธิผลที่เกิดขึ้นหลัง 

น�ามาปรบัใช้แบบจ�าลองการฝึกรูปแบบแรกเป็นแบบทีม่ ี๘ ขัน้ตอน (ดูแผนภาพ ๓-๒) 

แบบจ�าลองการฝึกแบบ ๘ ขั้นตอนน้ันเป็นรูปแบบที่มีความอ่อนตัวและเชื่อถือ 

ได้ว่า จะท�าให้เกิดความต่อเนื่องในการวางแผนและจัดการการฝึกที่ไม่ได้มีความ

ซับซ้อนมาก
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๑. วางแผนการฝึก

๒.  ฝึกและรับรองผู้น�า

๓.  ส�ารวจพื้นที่ฝึก

๔.  ออกค�าสั่งยุทธการส�าหรับการฝึก

๕.  ซักซ้อม

๖.  เริ่มการฝึก

๗.  ทบทวนหลังการฝึก

๘.  ฝึกซ�้า

……………………………………………………………………………………………………………………………………

รูปแบบขั้นตอนการฝึก ๘ ขั้นตอน : เป็นแนวทางการฝึกที่พัฒนาขึ้นใหม่ใน FM 7-0 (2016) 

ฉบับนี้ ด้วยการจัดระเบียบและพัฒนางานของทฤษฎีการฝึกที่มีอยู่เดิมใน รส. ๒๕-๑๐๐ และ  

รส. ๒๕-๑๐๑ สิง่ทีเ่ป็นนวตักรรมใหม่อย่างเด่นชดั คอืขัน้ตอนที ่๒ ฝึกและรบัรองผูน้�า เมือ่เทยีบ 

กับแนวทางปฏิบัติของ ทบ. ไทย ได้แก่ การอบรมกรรมการและข้าศึกสมมุติ อย่างไรก็ตามรูป

แบบขั้นตอนการฝึก ๘ ขั้นตอนนี้ นับว่าเป็นพัฒนาการที่ดีของการฝึกก�าลังทหารใน ทบ. ไทย

รูปที่ ๓-๒ รูปแบบขั้นตอนการฝึก ๘ ขั้นตอน
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ขั้นตอนที่ ๑ - วางแผนการฝึก

๓-๑๓ ในขั้นที่ ๑ ส่วนวางแผนการฝึกท�าการพัฒนาวัตถุประสงค์การฝึก

ที่มีความเจาะจง สามารถบรรลุได้ และสามารถวัดผลได้ โดยท้ังนี้ต้องอิงมาจาก

แนวทางทีไ่ด้จากผู้บงัคบับญัชา จากนัน้ส่วนวางแผนการจดัสรรเวลาและต้องแน่ใจ

ว่าเวลาที่จัดสรรน้ันเพียงพอส�าหรับการฝึก แล้วท�าการบันทึกลงในตารางการฝึก 

ของหน่วย จากน้ันท�าการพฒันาบ่งการณ์และค�าแนะน�าเพ่ือสนบัสนนุวตัถุประสงค์

ของการฝึก แล้วต้องมีการก�าหนดทรัพยากรที่ต้องการ รวมถึงพื้นท่ีๆ จะใช้ฝึก 

และครูฝึก นอกจากนัน้ยงัต้องระบถุงึอนัตรายทีอ่าจเกดิข้ึนแล้วท�าการลดหรอืก�าจดั

ความเสี่ยงเหล่าน้ัน และในท้ายที่สุด ส่วนวางแผนท�าการวางแผนการสนับสนุน 

การฝึกและการประเมินผลการฝึก ซึ่งจะเป็นพื้นฐานของการฝึกที่มีคุณภาพ 

ขั้นตอนที่ ๒ - ฝึกและรับรองผู้น�า

๓-๑๔ ขั้นตอนที่ ๒ เป็นการฝึกและรับรองผู้น�า โดยส่วนน�าจะประกอบ

ไปด้วย นายทหาร นายทหารชั้นประทวน พลเรือน และทหาร โดยผู้น�าที่ผ่าน 

การรับรองแล้วท�าการฝึกและรับรองผู้น�าคนอื่นๆ โดยก�าลังพลที่ได้รับการรับรอง

ต้องมีความรู้ในหัวข้อการฝึกและสามารถปฏิบัติกิจได้ตามมาตรฐาน โดยแนว 

ความคิดในการฝึกครูฝึกจะเป็นสิ่งที่ช่วยรับประกันว่าผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบใน 

การฝึกสามารถท�าการสอนและรบัรองได้อย่างเหมาะสม โดยขัน้ตอนนีย้งัรวมไปถงึ 

การฝึกและรับรองผู้น�าของส่วนข้าศึกสมมติและผู้เล่นในสถานการณ์การฝึกอื่นๆ

ขั้นตอนที่ ๓ - การส�ารวจพื้นที่ฝึก

๓-๑๕ ส่วนวางแผนการฝึกท�าการส�ารวจพืน้ทีฝึ่กและอาคารสิง่ปลกูสร้าง

ต่างๆ เพื่อท�าการตรวจสอบว่าพื้นที่เหล่านั้นสามารถสนับสนุนการฝึกและท�าให้

หน่วยสามารถบรรลุวัตถุประสงค์การฝึกได้หรือไม่ ในข้ันตอนนี้ ส่วนน�าการฝึก 

ตรวจสอบทรัพยากร พื้นที่ฝึก และแผนการสนับสนุนการฝึกว่าได้ถูกประสาน
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และพร้อมส�าหรับการฝึก ส่วนน�าการฝึกท�าการประสานงานกับเจ้าหน้าที่ในส่วน

สนับสนุนแล้วท�าการตรวจสอบตารางพร้อมทั้งปัญหาในการประสานงานท่ีอาจ

เกิดขึ้น และถ้าจ�าเป็น ส่วนน�าการฝึกท�าการปรับปรุงแผนการฝึกในข้ันท่ีสามนี้  

เพื่อจัดการด้านพื้นที่ฝึกให้ลงตัวและท�าให้การฝึกเป็นไปอย่างเรียบร้อยมากยิ่งข้ึน 

ทั้งน้ี หน่วยที่มีประสิทธิภาพจะไม่ท�าการฝึกโดยปราศจากการวางแผนการฝึก  

การประสานงาน และการสนับสนุนด้านทรัพยากรที่เพียงพอ

ขั้นตอนที่ ๔ - ออกค�าสั่งยุทธการส�าหรับการฝึก

๓-๑๖ ผู้บังคับบัญชาและส่วนน�าการฝึกต้องท�าให้แน่ใจว่าส่วนใต้บังคับ

บญัชาได้รบัข้อมลูทีเ่พยีงพอเกีย่วกบัการฝึก โดยการออกค�าสัง่ยทุธการ ผูบ้งัคบับญัชา 

ต้องระบุให้ชัดเจนถึงกิจที่ต้องท�าการฝึก วัตถุประสงค์การฝึก และค�าแถลงภารกิจ 

และนอกจากน้ันยังต้องระบุถึงกรอบการฝึกว่าจะสามารถท�าการฝึกได้อย่างไร  

กิจที่ต้องท�าการฝึกมีอะไรบ้าง โดยการฝึกที่ประสบความส�าเร็จมักมีพื้นฐานมาจาก 

การทีส่่วนน�าทัง้หมดเข้าใจถงึผลทีต้่องการจะได้จากการฝึก โดยเน้นไปทีว่ตัถปุระสงค์ 

ของการฝึกจากผู้บังคับบัญชา 

ขั้นตอนที่ ๕ - การซักซ้อม

๓-๑๗ การซักซ้อมการปฏิบัติเป็นสิ่งท่ีมีความส�าคัญไม่ว่าจะเป็นต่อ 

การปฏิบัติการหรือการฝึก ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องกับการฝึกต้องท�าการซักซ้อมเพื่อให้

เกดิความเข้าใจ การประสานสอดคล้องและความพร้อมในการปฏบัิตทิางด้านยทุธวิธี 

โดยส่วนน�าการฝึกต้องท�าการก�ากับดูแลการซักซ้อมเพื่อให้แน่ใจว่าผู้ที่มีหน้าท่ี 

รับผิดชอบในการฝึกพร้อมส�าหรับการจัดการฝึกที่มีประสิทธิภาพ เป็นขั้นเป็นตอน

และเป็นงาน ขั้นตอนนี้ยังรวมถึงการซักซ้อมการปฏิบัติของผู้น�าส่วนข้าศึกสมมติ

และก�าลังพลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอีกด้วย



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

๓-๑0

ขั้นตอนที่ ๖ - การเริ่มการฝึก

๓-๑๘ ผูบ้งัคบับญัชาต้องก�าชบัให้การฝึกเกดิขึน้ตามแผนและตามตาราง

ทีไ่ด้ก�าหนดไว้ โดยสิง่ทีส่�าคญัในการฝึกคอื การมส่ีวนร่วมข้ันสงูสดุ สิง่รบกวนน้อยทีส่ดุ 

และผู้น�าท�าการตรวจสอบและก�ากับดูแลตามจ�าเป็น ครูฝึกท�าการฝึกทหารให้ได้

มาตรฐาน และทีส่�าคญัทีส่ดุคือ ต้องท�าการฝึกทกุสิง่ตามท่ีได้วางแผนไว้ นอกจากนัน้ 

ผูบ้งัคบับญัชาต้องควบคุมสิง่เบนความสนใจและสิง่รบกวนการฝึกให้เกดิขึน้น้อยทีส่ดุ

ขั้นตอนที่ ๗ - การทบทวนหลังการฝึก

๓-๑๙ ในระหว่างและหลังการฝึก ผู้บังคับบัญชาท�าการตรวจสอบกิจ 

ที่ได้ท�าการฝึกไป ท�าการประเมินระดับการฝึกของหน่วยโดยอิงจากวัตถุประสงค ์

การฝึกเรียนรู้ส่ิงที่ได้จากการฝึกเพื่อน�ามาพัฒนาการฝึกต่อไป พร้อมทั้งน�ามา 

พัฒนายทุธวธิ ีเทคนคิและกระบวนการ (TTP) ของหน่วย จากนัน้ผูบ้งัคบับญัชาบนัทกึ 

การประเมินเหล่านี้ลงใน DTMS เพื่อน�ามาใช้ในการฝึกในอนาคต หรือเพ่ือน�ามา

เพิ่มเป็น รปจ. (SOPs) ของหน่วย

ขั้นตอนที่ ๘ - ฝึกซ�้า

๓-๒๐ หน่วยจะไม่เลิกการฝึกจนกว่าจะฝึกกิจท่ีได้วางแผนไว้จนได้

มาตรฐานและบรรลุวัตถุประสงค์การฝึก โดยหน่วยต้องท�าการฝึกซ�้าจนกว่าจะได้ 

มาตรฐานก่อนจะสิ้นสุดการฝึก บ่อยคร้ังที่หลายๆ หน่วยละเลยข้ันตอนนี้เนื่อง 

ด้วยข้อจ�ากัดด้านเวลา ทรัพยากรหรอืข้อจ�ากดัด้านอืน่ๆ อย่างไรกต็าม ขัน้ตอนที ่๘  

ถือเป็นขั้นตอนที่มีความส�าคัญมากที่สุด เนื่องจากการฝึกจะท�าให้หน่วย ผู้น�า  

และทหารมคีวามเชีย่วชาญและความมัน่ใจ และท�าให้หน่วยพัฒนาความสามารถใน

การปฏิบัติการ ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาต้องท�าการประเมินหน่วยของตนอย่างซื่อสัตย์

และเที่ยงธรรมเพื่อให้หน่วยบรรลุมาตรฐานในการปฏิบัติกิจต่างๆ
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๓-๑๑

แนวความคิด T-Week

๓-๒๑ แนวความคิด T-Week เป็นแนวทางการวางแผนย้อนหลัง 

ที่เป็นเหตุเป็นผลส�าหรับการวางแผนการฝึก ที่น�าเสนอข้อพิจารณาที่ละเอียด  

เป็นขั้นตอน และเฉพาะเจาะจง เพื่อใช้ในการวางแผนและการประสานงานส�าหรับ

การฝึก ซ่ึงแนวความคิดน้ีจะช่วยให้ผู้บังคับบัญชาสามารถพิจารณาและปฏิบัติ 

สิ่งที่มีความจ�าเป็นในการที่จะท�าให้การฝึกเริ่มขึ้นได้ทันเวลา ซ่ึงผู้น�าจะใช้แนว 

ความคิดนี้เป็นแนวทางในการพัฒนาการฝึกเมื่อมีเวลาในการวางแผนที่จ�ากัด

๓-๒๒ แนวความคิด T-Week เป็นสิ่งที่จะช่วยท�าให้หน่วยหรือบุคคล

ปฏบิตักิจิทีม่คีวามส�าคญัก่อนและหลงัการฝึก โดยส่วนน�าการฝึกต้องเริม่ด�าเนนิการ

ตัง้แต่ช่วงต้นของการวางแผนเพือ่ให้ม่ันใจว่าหน่วยมทีรพัยากรทีเ่พยีงพอเมือ่การฝึก

เริ่มขึ้น โดยถ้าฝ่ายอ�านวยการการฝึกไม่มีการวางแผนและเตรียมการก่อนการฝึก 

อาจส่งผลให้หน่วยไม่สามารถบรรลผุลสมัฤทธิ ์MET ตามความต้องการของผูบ้งัคบั

บัญชาได้ นอกจากนั้น ผู้บังคับบัญชาและส่วนน�าการฝึกต้องเข้าใจและตระหนัก 

ถึงทรัพยากรและพื้นที่ฝึกของหน่วยตนเองอย่างถ่องแท้ ดูข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับ

แนวความคิด T-Week ได้ที่อนุผนวก ฉ

หมายเหต ุหน่วยก�าลงัส�ารองทีป่ฏบิตังิานโดยมรีะยะเวลาเป็นเดอืน อาจจะไม่สามารถ 

น�าแนวความคิด T-Week ของกองทัพบกนี้ไปใช้ได้ แต่อาจจะน�าเอาแนวคิด 

การปฏิบัติงานแบบเป็นเดือนไปใช้ได้ โดยการรวมเอาระยะเวลาเป็นสัปดาห์มา 

รวมกันให้กลายเป็นระยะเวลาเป็นเดือน หน่วยก�าลังส�ารองอาจแทนท่ีกิจกรรม 

ของแนวความคิด T-Week ด้วยกิจกรรมที่เกี่ยวข้องเป็นรายเดือน โดยในการเริ่ม

และวางแผนตารางการฝึกของหน่วย UTP ขั้นต้นอาจกินเวลาเป็นปี
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๓-๑๒

การเตรียมการ (PREPARE)

๓-๒๓ การเตรียมการส�าหรับการฝึกคือกิจกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้นก่อน 

การฝึกเพือ่พฒันาการฝึกของหน่วยให้มปีระสทิธิภาพ (ดูแผนภาพ ๓-๓ ในหน้า ๓-๑๓)  

โดยในการเตรียมการฝึกนั้นจะเริ่มจากการเตรียมครูฝึกให้มีความเชี่ยวชาญ 

ในหัวข้อ/กิจ ที่จะท�าการฝึก โดยครูฝึกต้องสามารถแสดงให้เห็นว่ามีความรู ้

ความช�านาญในกิจนัน้ๆ ก่อนทีจ่ะท�าการสอนให้กบัผูอ้ืน่ได้ ดังนัน้การฝึกและรบัรอง

ครูฝึกจึงเป็นสิ่งส�าคัญท่ีจะช่วยรับประกันการฝึกที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ

ให้เกิดขึ้นต่อหน่วย ทั้งนี้ ต้องมีเวลาในการเตรียมการและมีทรัพยากรท่ีเพียงพอ 

พร้อมใช้ส�าหรับการฝึก การเตรียมการนั้นต้องมีการประสานงานขั้นสุดท้ายในการ 

ร้องขอ/จดัหาทรพัยากรให้พร้อม ตัง้แต่ช่วงต้นของการวางแผน โดยขัน้การเตรียมการ 

จะเน้นไปที่การท�าให้มั่นใจว่าทรัพยากรการฝึกนั้นมีพร้อมเมื่อการฝึกเริ่มต้นขึ้น

๓-๒๔ ทกุๆ การฝึกน้ันถอืเป็นโอกาสทีดี่ในการฝึกผูน้�า โดยเฉพาะอย่างยิง่ 

ส่วนบงัคบับญัชาอาวโุสทีจ่ะมโีอกาสฝึกและแนะน�าผูใ้ต้บังคบับัญชา ส่วนบังคบับัญชา 

อาวุโสช่วยพัฒนาผู ้น�าในส่วนใต้บังคับบัญชาในขั้นการเตรียมการและพัฒนา

วัตถุประสงค์การฝึกเฉพาะผู้น�าในทุกๆ การฝึก

๓-๒๕ การเตรยีมการการฝึกยงัรวมไปถงึการตรวจสอบความพร้อมก่อน

การฝึก ซึ่งเป็นมาตรการการประสานงานแบบไม่เป็นทางการก่อนการเริ่มการฝึก  

และไม่ใช่เป็นการตรวจสอบความพร้อมก่อนการรบ บ่อยครั้งที่การตรวจสอบ 

ความพร้อมก่อนการฝึกน้ันเก่ียวเน่ืองกับด้านธุรการการจัดหาทรัพยากรหรือกิจ 

ที่ถูกระบุไว้ในค�าสั่งยุทธการด้านธุรการการฝึก ส่วนบังคับบัญชาท�าการติดตาม 

และท�าการตรวจสอบความพร้อมก่อนการฝึกอย่างต่อเนื่อง โดยมาตรการในการ

ประสานงานแบบไม่เป็นทางการอาจเป็นการตรวจสอบสิ่งต่างๆ ดังต่อไปนี้ ---

					ความพร้อมและการฝึกข้าศึกสมมติ

					ผู้น�าได้รับการรับรองส�าหรับการปฏิบัติงานในสนามหรือไม่
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๓-๑๓

					สป. และอปุกรณ์ต่างๆ ถกูร้องขอตามท่ีระบุไว้ในค�าส่ังยทุธการ 

ด้านธุรการการฝึกหรือไม่ และสิ่งเหล่านั้นมาถึงตามที่ร้องขอไปหรือไม่

ผูน้�าใช้ DTMS เพือ่สนบัสนนุในการติดตามการตรวจสอบความพร้อมก่อน

การฝึก ตลอดทั้งห้วงการเตรียมการ

รูปที่ ๓-๓ ขั้นการเตรียมการการปฏิบัติการ

๓-๒๖ การเตรียมการฝึกนั้นยังหมายรวมถึงการให้หน่วยท�าการซักซ้อม

การปฏบิตัทิีจ่ะเกดิขึน้ในห้วงการฝึก โดยการซกัซ้อมจะช่วยท�าให้เกิดความประสาน

สอดคล้องและเกดิมาตรฐานเมือ่การฝึกจรงิเริม่ขึน้ เช่นเดยีวกนักบัส่วนข้าศกึสมมติ 

ที่ต ้องท�าการซักซ้อมแผนการการเริ่มการฝึก เพื่อให้มั่นได้ว ่าข้าศึกสมมติ  

มีความเข้าใจแผนและสามารถจ�าลองการฝึกให้มีประสิทธิภาพท่ีสุดได้ นอกเหนือ

จากนั้น หน่วยยังต้องซักซ้อมการฝึกในเลนฝึกเพื่อให้การปฏิบัติสอดคล้องกับเวลา

ในสถานการณ์ทางยุทธวิธี ทั้งนี้ การซักซ้อมนั้นเป็นสิ่งที่มีความส�าคัญที่จะท�าให้

การฝึกมีประสิทธิภาพและสมจริง
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๓-๑4

๓-๒๗ ก่อนการฝึก ผู้น�าและส่วนวางแผนเตรียมและพัฒนาแผนการ

ประเมินการฝึก แผนน้ีจะช่วยประเมินประสิทธิภาพของหน่วยและช่วยให้ผู้น�า 

และครูฝึกสามารถท�าการประเมินหน่วยได้เมื่อมีการปฏิบัติเกิดขึ้น โดยแผนการ

ประเมนินี ้ต้องมกีารให้ OC/Ts เดินตรวจสอบในพืน้ทีฝึ่กเพ่ือสงัเกตการณ์การปฏบัิต ิ

ของหน่วย

๓-๒๘ เมื่อเตรียมการการฝึก ส่วนวางแผนต้องมั่นใจว่าการเตรียมการ 

ขัน้สุดท้ายน้ันเสร็จส้ินสมบรูณ์ ผูบ้งัคบับญัชาต้องอนุมตัทิรพัยากรทีจ่�าเป็นทุกอย่าง

เม่ือมีการเผยแพร่ตารางการฝึกและต้องเสร็จสิ้นก่อนการเริ่มการฝึกหกสัปดาห์  

ผู้บังคับบัญชาต้องควบคุมไม่ให้เกิดการซ�้าซ้อนและเกิดการรบกวนตารางการฝึก 

ท่ีได้วางไว้แล้ว ซ่ึงถ้าเกดิปัญหาดงักล่าวขึน้ ผูบ้งัคบับญัชาต้องเข้าพบผูบ้งัคบับญัชา

หน่วยเหนือเพื่อลดหรือก�าจัดปัญหา และเมื่อการฝึกใกล้เข้ามา ส่วนวางแผนต้อง

ตรวจสอบให้มั่นใจว่าทรัพยากรการฝึกมาถึงยังพื้นที่ฝึกแล้ว ผู้น�าต้องตรวจสอบว่า 

TADSS ใช้การได้และก�าลังพลรู้วิธีการติดตั้งและวิธีการใช้ ส่วนวางแผนตรวจสอบ

ให้ม่ันใจว่าพื้นที่ฝึกถูกจัดเตรียมให้พร้อมตามที่ระบุไว้ในค�าสั่งยุทธการด้านธุรการ 

และท�าการตรวจสอบขั้นสุดท้ายก่อนการฝึกเริ่มต้นขึ้น

การปฏิบัติการฝึก (EXECUTE)

๓-๒๙ หน่วยเริม่ท�าการฝึกโดยการท�าแผนทีว่างไว้ให้กลายเป็นการปฏบัิต ิ

เพ่ือให้เกิดความรู้ความช�านาญและบรรลุวัตถุประสงค์ของการฝึกที่วางไว้โดย 

ผูบ้งัคบับญัชา (ดแูผนภาพ ๓-๔) ผูบ้งัคับบญัชาก�าหนดวตัถุประสงค์การฝึกท่ีสามารถ

ปฏิบัติได้และวัดผลได้ที่จะช่วยในการพัฒนาความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติกิจ 

ทั้งนี้ การวางแผนที่ดีและการให้แนวทางการฝึกที่ชัดเจน การพัฒนาปรับปรุงแผน 

และการใช้โอกาสและทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดจะท�าให้หน่วยท�าการฝึกท่ี

เปี่ยมไปด้วยคุณภาพ
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๓-๑5

๓-๓๐ ในห้วงการฝึก ผู้น�าและ OC/Ts ท�าการประเมินโดยใช้ T&EOs  

เพื่อบันทึกการปฏิบัติของหน่วยในการฝึก ผู้น�าท�าการทบทวนการฝึกในพื้นที่ฝึก 

เพือ่ให้ข้อแนะน�าในการปรับปรุงการปฏบิติักจิในการฝึก ครฝึูกต้องท�าการวดัคณุภาพ 

การฝึกของหน่วยอย่างเที่ยงธรรมโดยใช้มาตรฐานของกองทัพบก (ดูอนุผนวก ก  

เกีย่วกบัการฝึกท่ีสมจริงและอนุผนวก จ เก่ียวกบัการฝึกในเลนฝึก) และเมือ่ไหร่กต็าม 

ที่การฝึกยังไม่ได้มาตรฐาน หน่วยต้องท�าการฝึกซ�้ากิจนั้นๆ เพื่อให้ถึงมาตรฐาน

รูปที่ ๓-๔ ขั้นการเริ่มการปฏิบัติการ
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การประเมินผล (ASSESS)

๓-๓๑ ผู้น�าท�าการประเมินการฝึกอย่างต่อเนื่องโดยท�าการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าในการบรรลกุจิหรอืวตัถปุระสงค์การฝึก (ดแูผนภาพ ๓-๕ ในหน้า ๓-๑๗)  

การฝึกถือเป็นช่องทางที่ท�าให้ผู้บังคับบัญชาและผู้น�าได้ท�าการประเมินและวัดผล

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติกิจโดยรวมที่น�ามาใช้ฝึก โดยวัตถุประสงค์การฝึก --  

ถกูก�าหนดและเผยแพร่โดยผูบ้งัคับบญัชาในทกุๆการฝึก -- นอกจากนัน้ต้องถ่ายทอดกิจ 

เงื่อนไข มาตรฐานและความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดจากการฝึก นอกจากนั้น 

ผู้น�าใช้แผนการประเมินที่พัฒนาขึ้นมาในขั้นการเตรียมการฝึกเพื่อใช้วัดการปฏิบัติ

การฝึกของหน่วย โดยในระหว่างการฝึก หัวหน้าใช้ T&EOs เพื่อบันทึกการปฏิบัติ

ของหน่วย ทุกครั้งที่หน่วยพยายามบรรลุกิจของหน่วย ผู้ประเมิน ท�าการประเมิน 

โดยใช้ตารางเกณฑ์การประเมินใน T&EOs โดยท�าการประเมินอย่างตรงไปตรงมา 

และท�าการบันทึกประสิทธิภาพของหน่วยเม่ือหน่วยฝึกกิจเสร็จสิ้น และเมื่อมี 

การประชุมหลังสิ้นสุดการฝึก การประเมินจะถูกสรุปรวมจากสายการบังคับบัญชา

ล่างขึน้บน เพือ่ทีผู้่บังคบับญัชาจะสามารถประเมนิได้ว่าหน่วยสามารถท�าการฝึกได้

ตามวตัถปุระสงค์หรอืไม่ โดยการประชมุเกีย่วกบัการฝึกจะเกดิขึน้หนึง่สปัดาห์หลงั

การเริ่มการฝึก (T+1 ตามแนวคิด T-Week) ผู้บังคับบัญชาท�าการประเมินการฝึก 

โดยใช้หลักการ การให้คะแนนผลสัมฤทธิ์ในการฝึกที่ได้ให้แนวทางไว้ในบทที่ ๑ 

และบันทึกผลลงใน DTMS โดยทั้งนี้ การประชุมของหลายๆ ส่วนที่เกี่ยวข้องอย่าง

สม�่าเสมอ เป็นสิ่งที่มีความส�าคัญยิ่งต่อกระบวนการการประเมินผล

 

……………………………………………………………………………………………………………………………………

การประเมินผลและบันทึกผล : ใน ทบ. ไทยใช้วิธีจัดแฟ้มประเมินผลโดยน�ากิจเฉพาะในการฝึก 

แต่ละครั้งมาจาก คฝ. (คู่มือการฝึกและประเมินผล) เช่น คฝ. ๗-๒๑ พัน.ร. เป็นต้น ศึกษา 

รายละเอียดเพิ่มเติมใน รส. ๒๕-๑๐๑ บทที่ ๕ หน้า ๑๓๓-๑๔๖ (เป็นการบันทึกผลเทียบเคียง

กับระบบ DTMS ใน FM 7-0 ฉบับนี้)



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

๓-๑7

รูปที่ ๓-๕ ขั้นการประเมินผลของการปฏิบัติการ

การประชุมการฝึก
๓-๓๒ การประชุมการฝึกถือเป็นช่องทางส�าหรับผู ้บังคับบัญชาและ

หัวหน้าหน่วยต่างๆ ในการที่จะพบปะเป็นระยะๆ เพื่อท�าการประเมินการฝึก 
ทั้งที่ผ่านมา ในปัจจุบัน และในอนาคต โดยการประชุมการฝึกถือเป็นหนึ่งใน 
การประชุมที่ส�าคัญที่สุดที่หน่วยพึงกระท�า หน่วยระดับกองพลน้อยท�าการประชุม
การฝึกประจ�าเดือน ในขณะท่ีหน่วยระดับกองพันและกองร้อยท�าการประชุม 
ประจ�าสัปดาห์ โดยในการประชุมระดับกองร้อย ผู้บังคับบัญชาจะท�าการประเมิน
การฝึกโดยใช้ผลประเมิน/ผลตอบรับจากผู้ที่ท�าการประเมินตามสายการบังคับ
บัญชาล่างขึ้นบน ส่วนในระดับกองพลน้อยและระดับกองพัน การประชุม การฝึก
จะมุง่เน้นไปทีก่ารประเมนิความก้าวหน้าของการวางแผนระยะยาวและระยะกลาง
และเป็นการตรวจสอบให้มัน่ใจว่าทรพัยากรการฝึกส�าหรบัหน่วยใต้บังคบับัญชานัน้ 
ได้รับการประสานทั้งในระดับส่วนการบังคับบัญชาและระดับท่ีตั้ง นอกจากนั้น
การประชุมการฝึกยังเป็นช่องทางส�าหรับผู้บังคับบัญชาในการติดตามและประเมิน 
ความก้าวหน้าของ UTP และในการให้ค�าชี้แนะในการปรับปรุงแผน เมื่อเห็นว่ามี
ความจ�าเป็น
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๓-๑8

การประชุมการฝึกระดับกองพันและระดับกองพลน้อย
๓-๓๓ ในการสนับสนุนการฝึกระดับกองร้อย กองพันและกองพลน้อย 

ต้องท�าการประชุมการฝึก โดยในการประชุมจะมุ่งเน้นไปที่ความก้าวหน้าโดยรวม 

ของ UTP และทีส่�าคญัไปกว่าน้ันคือการท�าให้มัน่ใจว่าการประสานงานด้านทรพัยากร 

การฝึกส�าหรับหน่วยใต้บังคับบัญชาน้ันเป็นไปอย่างเรียบร้อยและมีความพร้อม

ส�าหรับการฝึก โดยกองพลน้อยจะมีหน้าที่ในการติดต่อประสานงานกับหน่วยท่ีมี 

หน้าทีใ่นการสนบัสนุนการฝึกของทีต้ั่ง (โดยส่วนมากแล้วคอื ฝ่ายอ�านวยการด้านแผน 

การฝึก การระดมสรรพก�าลงัและการรกัษาความปลอดภยั ของท่ีตัง้) โดยการประชุม

การฝึกจะมีขึ้นเป็นรายสัปดาห์ในระดับกองพัน และรายเดือนในระดับกองพลน้อย 

โดยในระดับกองพันและกองพลน้อย ผู้เข้าร่วมจะประกอบไปด้วย

    -  ผู้บัญชาการ

    -  รองผู้บัญชาการ (ในระดับกองพลน้อย)

    -  รองผู้บังคับการ

    -  จ่ากองพัน

    -  ผู้บังคับกองพันและจ่ากอง (ในระดับกองพลน้อย) ผู้บังคับ 

กองร้อยและจ่ากองร้อย (ในระดับกองพัน)

    -  ฝ่ายอ�านวยการหลัก (เช่น ฝอ.๑ ฝอ.๒ และ ฝอ.๓)

    -  นายทหารฝ่ายอ�านวยการและนายสิบ

    -  ตัวแทนจากหน่วยสนบัสนุนและหน่วยทีจ่ะได้รบัการสนบัสนนุ

๓-๓๔ วาระ ในการประชมุการฝึกในระดับกองพลน้อยและระดบักองพนั 

ได้แก่

					การฝึกทีเ่พิง่เสรจ็สิน้ (เดือนทีแ่ล้ว) ถอืเป็นช่องทางส�าหรบั ผบ. 

ในการประเมินว่ามีการฝึก METs ในห้วงการฝึกดังกล่าวหรือไม่ โดยใช้ข้อมูล 

จากผลตอบรับจากสายการบังคับบัญชาล่างขึ้นบน (เช่น การทบทวนหลังการฝึก 

และ T&EOs)
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๓-๑9

					หัวข้อการฝึกที่ลงในตารางการฝึกแต่ไม่ได้ฝึก (พร้อมเหตุผล)

					จุดส�าคัญของการฝึก (รวมถึงวัตถุประสงค์ของการฝึกในระยะ  

๔๕ วัน ข้างหน้าส่งลงไปถึงระดับกองร้อย)

					จัดท�าตารางการประชุมเพื่อติดตามการประสานสอดคล้อง 

ของทรัพยากรการฝึกส�าหรับที่ตั้งในห้วง ๖๐ ถึง ๙๐ วันข้างหน้า และสถานะ 

ของการร้องขอทรัพยากรเพื่อใช้ในการฝึกของหน่วย

การประชุมการฝึกในระดับกองร้อย

๓-๓๕ ในการประชมุระดับกองร้อย แนวความคดิ T-Week (ดอูนผุนวก ฉ) 

จะเป็นตวัขบัเคลือ่นในการวางแผนแต่ละการฝึกโดยละเอยีด และในระดบักองร้อย 

ข้อคดิเหน็และการประเมนิจากหวัหน้าของส่วนใต้บงัคบับัญชาและผูป้ระเมนิจะเป็น 

ข้อมูลที่จะท�าให้สามารถประเมินการฝึกท่ีได้เกิดข้ึนไปแล้ว ดูแผนภาพ ๓-๖ ซ่ึง 

แสดงตัวอย่างสมมติการประชุมการฝึกในระดับกองร้อย (ดูอนุผนวก ค ถึง 

รายละเอียดการประชุมการฝึกของระดับกองร้อย)

เมือ่วนัองัคาร เวลา ๑๓๐๐ กองร้อย B ท�าการประชมุทบทวนเกีย่วกบัการฝึก ผูเ้ข้าร่วม 
การประชุม ได้แก่ ผบ.กองร้อย จ่ากองร้อย รอง ผบ.กองร้อย นายสิบส่งก�าลังบ�ารุง 
ผบ.หมวดและนายสิบประจ�าหมวด โดย ร้อยเอก แอนเจล่า ฮอว์กิ้นส์ ผบ.กองร้อย 
เริ่มท�าการประชุมตามเวลาที่ได้ก�าหนดไว้ ผบ.ร้อยและรอง ผบ.ร้อย พยายามด�าเนิน
การประชุมให้เพียงมุ่งเน้นไปที่การฝึกของกองร้อย ไม่ให้เบี่ยงประเด็นไปยังเรื่องอื่น

ห้วงสัปดาห์ที่แล้ว กองร้อยได้ท�าการฝึกภาคสนาม โดยในการฝึก กองร้อยมุ่งเน้นไปที่
การฝึกให้ตรงตามวตัถปุระสงค์ของหน่วยในการปฏบิตักิจิ “การยดึครองพ้ืนทีร่วมพล” 
โดยร้อยเอกฮอว์กิ้นส์ ได้ชี้แจงว่า ก่อนหน้านี้กิจนี้ถูกประเมินให้อยู่ในระดับ P แต่ 
ผู้บังคับบัญชาต้องการใช้การฝึกภาคสนามเพื่อพัฒนาการปฏิบัติให้ไปอยู่ในระดับ T  
ในระหว่างการประชุมการฝึก ผู้บังคับบัญชาท�าการทบทวนข้อคิดเห็นจาก ผบ.หมวด
ต่างๆ พร้อมทั้งใช้ T&EOs ที่ได้จากผู้สังเกตการณ์การฝึกจากกองร้อย A พร้อมอาศัย
การสงัเกตการณ์ของตนเองด้วย จงึได้ท�าการประเมนิให้กองร้อยอยูใ่นระดบั T ส�าหรบั
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การปฏิบัติกิจของหน่วย จากนั้น รอง ผบ. ร้อยท�าการปรับสถานะกิจ “การยึดครอง
พื้นที่รวมพล” จาก P เป็น T

ผบ.หมวดและนายสิบประจ�าหมวดได้กล่าวว่ามกีารฝึกปรบัปรงุเพิม่เตมิให้แก่ก�าลงัพล 
ในการฝึกภาคสนามด้วย และได้เสนอว่าหน่วยยังต้องท�าการฝึกกิจในทางยุทธวิธ ี
และการซ้อมรบเพ่ิมเติมในเวลาว่าง ตามที ่ผบ.และจ่ากองร้อยเห็นสมควร ผบ.กองร้อย 
เน้นย�า้ว่าหวัหน้าตอ้งใชโ้อกาสที่มีทัง้หมดในการพฒันาทักษะส่วนบุคคลของก�าลังพล 
และยังกล่าวอีกว่าถึงจะมีเวลาในการฝึกท่ีจ�ากัด ส่วนบังคับบัญชาของกองร้อยต้อง 
ฉวยโอกาสจากเวลาที่มีอยู่ในการพัฒนาทักษะของก�าลังพล

สิ่งที่ส�าคัญในห้วงน้ีคือการประสานงานการฝึกท่ีจะเกิดขึ้นในห้วงหกสัปดาห์นี ้
รอง ผบ.ร้อยน�าปฏิทิน UTP จาก DTMS มาตรวจสอบการฝึกที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
ผบ.ตระหนักว่าหน่วยอยู่ในสถานะ T-Week 5 ในหัวข้อการฝึกเพื่อให้ผ่านมาตรฐาน
การใช้ปืน M4 ผบ. ร้อยได้สอบถามรอง ผบ. ว่าแบบฟอร์ม DA 581 (ร้องขอการเบิก 
และคนืกระสนุปืน) ทีไ่ด้ท�าการร้องขอกระสุนปืนไปได้รบัการอนมุตัแิล้วหรอืไม่ และการ
ประสานเพือ่ให้ขบวนยานพาหนะพร้อมทัง้เอกสารรบัรองพลขบัทีจ่ะไปรบักระสนุปืน 
ณ ต�าบลจ่ายกระสุน เป็นไปด้วยความเรียบร้อยหรือไม่ รอง ผบ.ร้อยจึงได้แจ้งว่า 
ทกุอย่างได้รับการอนมุตัแิละประสานงานเรียบร้อยแล้ว ร้อยตรจีอห์นสนัและจ่าสบิตรี 
รอล์ฟจะท�าหน้าที่เป็นเจ้าหน้าที่สนามยิงปืน ผบ.จึงได้สอบถามเจ้าหน้าที่สนามยิงปืน
ทั้งสองเกี่ยวกับความปลอดภัยในการใช้สนามและแผนในการซักซ้อมแต่ละหมวดกับ
เครื่องฝึกการใช้อาวุธเสมือนจริงก่อนเข้าสนามจริง

และเมือ่ท�าการพจิารณาการวางแผนระยะกลางทีอ่ยูถ่ดัจาก ๖ สปัดาห์ต่อไป ผบ.ร้อย
ท�าการทบทวนวัตถุประสงค์การฝึกของแต่ละการฝึกท่ีส�าคัญๆ เพื่อให้หน่วยเข้าใจ
ตรงกันเกี่ยวกับ UTP และยังให้แนวทางเพิ่มเติมกับ ผบ.หมวด ว่าการวางแผนการใช้ 
ทรัพยากรเป็นสิ่งที่มีความส�าคัญในทุกๆ ข้ันตอนในห้วง T-Week ก่อนที่จะถึงการ 
เริ่มการฝึกทุกครั้ง

ณ เวลา ๑๔๓๐ น. ผบ.กองร้อยปิดการประชุมการฝึกของกองร้อย

รูปที่ ๓-๖ ภาพแสดงตัวอย่างบันทึกการประชุมการฝึกระดับกองร้อย
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๓-๒๑

การบรรยายสรุปการฝึกประจ�าไตรมาสและประจ�าปี

๓-๓๖ QTBs (กองทัพบกทั่วไป) และ YTBs (ส่วนก�าลังส�ารอง) เป็น 

การรายงานสถานะ UTP เป็นระยะๆ ให้กับ ผบ.ที่อยู่ในสายการบังคับบัญชาขึ้นไป

อีกสองขั้น ซึ่งการบรรยายสรุปนี้เป็นสิ่งที่ช่วยสนับสนุน TB ที่ถูกบรรยายสรุปไป 

เมื่อมีการเริ่มต้นการฝึก โดยลักษณะของการบรรยายสรุปจะคล้ายคลึงกับ TB  

โดย ผบ.กองพลน้อยท�าการบรรยายเกีย่วกบัภาพรวมการฝึกของกองพลน้อย จากนัน้ 

ผบ.กองพนัต่างๆ พร้อมทัง้จ่ากองพนัท�าการรายงานความก้าวหน้าของ UTP จากนัน้ 

ผบ.กองพันจากต่างกองพลน้อยและกรมท�าการน�าเสนอ QTB ให้กับ ผบ.ส่วนใต้

บงัคับบญัชาหลัก ส่วน YTB ของหน่วยก�าลงัส�ารองส่วนใหญ่แล้วจะถูกน�าเสนอให้กบั 

ผบ.หน่วยเหนือข้ึนไปหนึ่งขั้น แต่อย่างไรก็ตามหน่วยก�าลังส�ารองบางหน่วยอาจ 

จะไม่สามารถท�าการบรรยายสรุปแบบพร้อมหน้ากันทั้งหมดได้ โดยในกรณีเช่นนั้น 

ผบ.ต้องใช้ช่องทางอื่นในการสื่อสาร เช่น การส่งข้อความหรือส่งอีเมล ตามจริงแล้ว 

การประชุมเกี่ยวกับทรัพยากรการฝึกต้องเกิดขึ้นก่อนการรายงาน QTBs หรือ YTB 

เพื่อเป็นการให้ข้อมูลที่ถูกต้องล่าสุดเกี่ยวกับตารางการใช้ทรัพยากรและสิ่งอ�านวย

ความสะดวกต่างๆ ดูอนุผนวก ช เกี่ยวกับรายละเอียดของ QTBs และ YTBs

การประเมินการฝึก

๓-๓๗ การประเมนิผลคือการพิจารณาก�าหนดความเป็นไปได้ในการบรรลกุจิ 

การสร้างเงื่อนไข หรือการบรรลุวัตถุประสงค์ (JP 3-0) ผบ. จะสามารถตรวจสอบ

ความพร้อมในการฝึกได้โดยการประเมินและการวัดผล การวัดผลนั้นใช้การวัด 

ความสามารถในการปฏิบัติกิจเทียบกับมาตรฐานท่ีได้ก�าหนดไว้ภายใต้เงื่อนไข 

เฉพาะหนึ่งๆ การวัดผลการปฏิบัติกิจของหน่วยและกิจส่วนบุคคลจะถูกบันทึก 

โดยใช้ T&EOs โดยผู้ใช้สามารถเข้าถึง T&EOs ได้ทางเว็บไซต์ของ ATN CATS  

DTMS และ CAR ซึ่งเป็นแหล่งข้อมูลเดียวของกองทัพบกที่อธิบายถึง กิจในการฝึก 

เงื่อนไข และมาตรฐานส�าหรับกิจส่วนบุคคลและกิจของหน่วยในกองทัพบก
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๓-๒๒

การพิจารณาด้านรูปธรรม

๓-๓๘ เพื่อให้หัวหน้าและผู ้บังคับบัญชาสามารถท�าการวัดผลความ

สามารถในการปฏบัิติกจิของหน่วยได้อย่างยติุธรรม ต้องมกีารใช้เกณฑ์และมาตรฐาน 

วัดผลสมัฤทธิก์ารปฏบิติักิจ โดยตัววดัผลเหล่านีจ้ะช่วยแบ่งระดับของการฝึกทีห่น่วย

ได้รับโดยการใช้ระดับคะแนนวัดผล โดยสามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับมาตรฐาน

การให้คะแนนในการวัดผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติกิจของกองทัพบกได้ท่ีตอนต้นของ

ย่อหน้าที่ ๑-๕

๓-๓๙ ขัน้ตอนในการวดัผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตักิจิ--สิง่ทีต้่องบนัทกึลงใน  

T&EOs คือระดับการประเมินที่ตรงกับระดับความสามารถในการปฏิบัติกิจ  

โดยผูป้ระเมนิท�าการสงัเกตการณ์การปฏบิติักจิทีต้่องท�าการประเมนิ จากนัน้ท�าการ

ก�าหนดผลการประเมินว่า ผ่าน (GO) หรือ ไม่ผ่าน (NO-GO)

๓-๔๐ ผู้ประเมินใช้ตารางเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติกิจท่ีมีอยู่ใน 

T&EOs ในการประเมินผลการปฏิบัติกิจของหน่วย (ดูแผนภาพ ๓-๗) โดยพิจารณา

เกณฑ์ในการปฏิบัติการ เช่น สภาพแวดล้อมในการฝึกและสภาพเงื่อนไขห้วงเวลา

กลางวันหรือกลางคืน ผู้ประเมินหรือ ผบ.หน่วย สามารถลงรายละเอียดที่ถูกต้อง

พร้อมผลการประเมินการปฏิบัติ การวัดผลที่ถูกต้องและเท่ียงตรงจะส่งผลให้เกิด

การประเมินการปฏิบัติกิจที่อยู่บนพื้นฐานของความเป็นจริง ดูอนุผนวก ข เกี่ยวกับ

รายละเอยีดตารางเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิติักจิและข้อช้ีแจงในการใช้ T&EOs 

และผูป้ระเมนิส�าหรบัโครงการเพือ่ตรวจสอบสามารถใช้และท�ารายการตรวจสอบได้ 

ดูอนุผนวก ฌ ส�าหรับค�าถามที่สามารถน�าไปใช้ได้

ข้อพิจารณาด้านนามธรรม

๓-๔๑ ในขณะท่ี T&EOs และมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติกิจ 

เป็นเกณฑ์ในการวัดผลที่เป็นรูปธรรม การประเมินผลนั้นต้องอาศัยความเข้าใจ 

ของผูน้�าเกีย่วกับธรรมชาติด้านนามธรรมของการฝึกด้วย โดยการประเมนิผลของผูน้�า 
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๓-๒๓

น้ันต้องใช้การสังเกตการณ์อย่างเป็นมืออาชีพประกอบเข้ากับข้อมูลอื่นๆ เพื่อ

พัฒนาการประเมินความสามารถของหน่วยในการบรรลุภารกิจ เนื่องจากอ�านาจ 

ในการประเมนิผลหน่วยขัน้สดุท้ายนัน้ต้องมาจากผูบ้งัคบับญัชา ดงันัน้ผูบ้งัคบับญัชา

และผู้น�าอาจต้องใช้ข้อมูลต่างๆ เหล่านี้เพื่อประกอบใช้ในการประเมินหน่วย:

    - การประเมินและผลตอบรับจากหน่วยเหนือ

    - การทบทวนหลังการฝึก

    - ข้อคิดเห็นจากหัวหน้าส่วนใต้บังคับบัญชาและจากก�าลังพล

    - ข้อคิดเห็นจากผู้ประเมินและ OC/T

    - ประสบการณ์ส่วนบุคคลและการสังเกตการณ์

รูปที่ ๓-๗ เกณฑ์ในการประเมินการปฏิบัติกิจจากโครงสร้างการฝึกและการวัดผล 
(ค�าแปลอยู่หน้า ข-๙)
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๓-๒4

การวัดผล

๓-๔๒ การวัดผลสามารถกระท�าได้โดยใช้ทรัพยากรภายในหรือการใช้ 

หน่วยงานภายนอก โดยปกติแล้วผู้บังคับบัญชาจะท�าการประเมินการปฏิบัติใน 

ช่วงทีก่ารฝึกเกิดข้ึนแล้ว แต่ควรท�าการประเมนิต้ังแต่ขัน้วางแผนและการเตรยีมการ 

การฝึกด้วย โดยผูน้�าจะใช้การประเมนิเพือ่เป็นช่องทางในการก�ากับและให้ข้อแนะน�า 

ผูใ้ต้บงัคบับญัชา โดยการวดัผลอาจท�าแบบไม่เป็นทางการ แบบเป็นทางการประเมนิ 

ภายใน ภายนอก หรือเป็นแบบผสมผสาน (ดูตารางที่ ๓-๘ แสดงประเภทของ 

การประเมิน)

แบบไม่เป็นทำงกำร

ภำยใน ภำยนอก

การประเมินโดยส่วนบงัคบับญัชาของหน่วย 

เม่ือมกีารฝึกเกดิขึน้ ตัวอย่างเช่น หัวหน้าหมู่

ท�าการตรวจสอบยานพาหนะที่ได้รับการ

ซ่อมบ�ารุงเชิงป้องกัน

การประเมินโดยหัวหน้าเมื่อไปตรวจเยี่ยม

การฝึกของหน่วย เช่น จ่ากองพัน

ท�าการตรวจการ์ดข้อมลูสนามของก�าลงัพล

แบบเป็นทำงกำร

ภำยใน ภำยนอก

การวัดประสิทธิภาพของหมู่หรือระดับ

ต�่ากว่า ตัวอย่างเช่น หัวหน้าหมู่ท�าการวัด

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติกิจส่วนบุคคล

หรือกิจรวมของหมู่

การประเมินประสิทธิภาพของหน่วย 

ตัวอย่างเช่น กองพันท�าการประเมินการฝึก

ของหมวด

CSM จ่ากองพัน

PMCS การตรวจสอบและการบริการซ่อมบ�ารุงเชิงป้องกัน

รูปที่ ๓-๘ การประเมินผลแบบเป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการ
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๓-๒5

๓-๔๓ เม่ือท�าการประเมินการฝึกส่วนบุคคลหรือการฝึกของหน่วย 

ขนาดเลก็ ผูป้ระเมินท�าการประเมนิก�าลงัพลและหวัหน้าทุกนายท่ีเก่ียวข้องในการฝึก  

ส่วนการฝึกที่มีขนาดใหญ่ขึ้นมา ผู้ประเมินอาจท�าการสุ่มเลือกบุคคลหรือหน่วย 

ใต้บังคับบัญชาเพื่อพิสูจน์ทราบประสิทธิภาพในการปฏิบัติกิจส่วนบุคคลหรือ 

กิจของหน่วย

๓-๔๔ ในระหว่างและภายหลังการประเมินแบบเป็นทางการ ผู้ประเมิน

จะต้องท�าการบันทึกผลการประเมินและข้อเสนอแนะลงในรายงาน จากนั้น 

ท�าการส่งมอบรายงานให้กับ ผบ.ของหน่วยที่ถูกประเมิน และผบ.หน่วยเหนือ  

ตามค�าสั่งของ บก.ที่ร้องขอให้มีการประเมิน โดยเอกสารการประเมินสามารถ 

เป็นในรูปแบบบนัทกึการฝึกส่วนบคุคลหรอืเป็น T&EOs ส�าหรบัการประเมนิการฝึก 

ภายใน จนถึงรูปแบบการรายงานฉบับสมบูรณ์เกี่ยวกับการฝึกประจ�าปีของหน่วย

ก�าลังส�ารอง

๓-๔๕ T&EOs ฉบับสมบรูณ์ ท่ีประกอบไปด้วยข้อเสนอแนะ การทบทวน

หลังการฝึก และข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการฝึก จะเป็นเครื่องมือท่ีท�าให้ผู้น�า

และก�าลังพลได้รับข้อมูลเสนอแนะโดยทันท่วงทีและชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

ผบ.จะใช้ข้อมูลจากผู้ประเมินเป็นข้อมูลใน MET หรือการปฏิบัติกิจของหน่วย 

เพื่อให้คะแนนประสิทธิภาพในการฝึก แต่อย่างไรก็ตาม ตารางเกณฑ์การประเมิน

การปฏบิตักิจิถอืเป็นเคร่ืองมอืหลกัในการก�าหนดผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตักิจิโดยรวม

การประเมินแบบไม่เป็นทางการ
๓-๔๖ จะกระท�าโดยผู้น�าทั้งภายในหน่วยหรือนอกหน่วย โดยจะเกิดขึ้น 

เม่ือการฝึกเริ่มข้ึนแล้วหรือมีการปฏิบัติของหน่วยเกิดขึ้น โดยจะท�าในพื้นที่ฝึก 

และแทบจะไม่ต้องใช้ทรพัยากรใดๆ เพือ่สนบัสนนุการประเมนิเลย โดยการประเมนิ

แบบไม่เป็นทางการนี้จะเป็นวิธีการในการที่ให้ข้อเสนอแนะหรือผลตอบรับกับ 

ก�าลงัพลหรอืหน่วยขนาดเลก็ได้อย่างรวดเรว็ เพือ่ให้ด�ารงการปฏบิตัต่ิอไป หรอืต้อง

มีการปรับปรุงการปฏิบัติใดบ้าง
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การประเมินแบบเป็นทางการ

๓-๔๗ จะกระท�าโดยผู ้น�าทั้งภายในหน่วยหรือนอกหน่วย โดยอาจ

มีก�าหนดการในการประเมินหรืออาจท�าได้โดยไม่ต้องมีการแจ้งเตือนล่วงหน้า  

เพื่อประเมินผลสัมฤทธ์ิของการฝึกหรือเพ่ือประเมินการปฏิบัติเฉพาะของหน่วย  

โดยการประเมินแบบเป็นทางการต้องอาศัยทรัพยากรสนับสนุนในการประเมิน  

โดยทรัพยากรที่ว่าอาจเป็นสิ่งอ�านวยความสะดวกในการบรรยายสรุป การทบทวน

หลังการปฏิบัติ ไปจนถึงการใช้กล้องวิดีโอเพื่อบันทึกภาพการปฏิบัติในการฝึก  

โดยการประเมนิเช่นนีจ้ะมบีนัทกึและข้อเสนอแนะกลบัไปยงัหน่วยถึงประสทิธภิาพ

และการปฏิบัติของหน่วย ผู้ประเมินจะเสนอผลการประเมินไปยัง ผบ. ของหน่วย 

พร้อมเสนอแนะว่าให้ด�ารงหรือปรับปรุงการปฏิบัติอย่างไรบ้าง

การประเมินภายใน

๓-๔๘ จะกระท�าโดยหัวหน้าเมื่อมีการฝึกหรือเมื่อหน่วยกระท�ากิจกรรม

ใดๆ โดยจะท�าการประเมนิความสามารถหน่วยในการปฏบิตักิิจหรอืกจิกรรมหนึง่ๆ 

โดยท่ัวไปแล้วสามารถเป็นได้ทั้งแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผลของ 

การประเมินจะถูกน�าเสนอให้กับ ผบ. หน่วย แล้ว ผบ.จะเป็นผู้ก�าหนดว่าให้ด�ารง

การปฏิบัติเช่นนั้นต่อหรือต้องมีการปรับปรุงใดบ้าง

การประเมินภายนอก

๓-๔๙ การประเมินจากภายนอก (EXEVALs) เป็นการประเมนิประสทิธภิาพ 

ของหน่วย และจะเป็นการประเมินนอกหน่วย โดยการประเมินภายนอกนี้จะท�าให้ 

ผบ.ได้รับผลการประเมินที่ตรงไปตรงมาเกี่ยวกับ METs หรือความสามารถใน 

การปฏิบัติกิจเฉพาะของหน่วย ทั้งนี้ ทุกหน่วยของกองทัพบกต้องถูกประเมิน 

จากหน่วยภายนอกเพ่ือให้ทราบถึงระดับการฝึกของหน่วยว่าเป็น ได้รับการฝึก 

อย่างเต็มรูปแบบ (T) หรือ ได้รับการฝึก (T)
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๓-๕๐ การประเมินจากภายนอก (EXEVALs) มีข้อปฏิบัติท่ีส�าคัญ  

ดังต่อไปนี้

    - ผบ.หน่วยเหนือสองขั้นขึ้นไปท�าการอนุมัติการประเมินและ 

จัดหาทรัพยากร (เช่น กองพลน้อยท�าการอนุมัติการประเมินหน่วยระดับกองร้อย)

    - ผบ.ให้ท�าการประเมนิเพือ่ยกระดบัหน่วยให้อยูใ่นระดบัการฝึก 

ได้รับการฝึกอย่างเต็มรูปแบบ (T) หรือ ได้รับการฝึก (T) เป็นอย่างน้อย

    - ผบ.หน่วยเหนอื (หนึง่ถงึสองระดับข้ึนไป) ท�าการฝึกและรบัรอง 

OC/Ts ของหน่วยใกล้เคียงซึ่งอยู ่ภายใต้การบังคับบัญชาเดียวกันกับหน่วยที่ 

จะถูกประเมิน

    - ผบ. หน่วยเหนอืท�าการฝึกและประเมนิ METs พร้อมท้ังกิจการรบ 

(รวมไปถึงการซ้อมรบ)

    - T&EOs เป็นพื้นฐานหลักส�าหรับการประเมิน

    - ผบ.หน่วยเหนือสองระดับขึ้นไปท�าการก�ากับดูแลการทบทวน

หลังการปฏิบัติ (AAR)

    - ผบ.หน่วยเหนือหนึ่งระดับขึ้นไป ท�าการหารือกับ ผบ.หน่วย 

เก่ียวกับระดับขีดความสามารถที่คาดหวังใน METs และการปฏิบัติกิจในการรบ 

(รวมถงึการซ้อมรบ) และระดับขดีความสามารถในการเตรยีมความพร้อมของหน่วย 

(ดู AR 220-1) 

๓-๕๑ หลงัจากการประเมนิภายนอกเสรจ็สิน้ ผบ.หน่วยและ ผบ.อกีหนึง่

ระดับขึ้นไป ท�าการประชุมหารืออย่างเป็นทางการเกี่ยวกับระดับขีดความสามารถ 

METs หรือการปฏิบัติกิจของหน่วย และความพร้อมในการฝึกโดยรวมของหน่วย  

ที่เป็นผลที่ได้มาจากการประเมินจากภายนอก โดยการหารือนี้จะท�าให้ --

    - ผบ. ท้ังสองได้ท�าการพิจารณาการประเมินจากภายนอก  

(EXEVAL) การสังเกตการณ์ของตนเอง และข้อสังเกตการณ์ของ ผบ.ท่ีอยู่เหนือ 

ขึ้นไปอีกหน่ึงขั้น ก่อนที่ ผบ.หน่วยจะท�าการประเมินขีดความสามารถในการฝึก

ของหน่วยตนเอง
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    - เป็นโอกาสให้ ผบ. ในการอบรมและชี้แนะผู้ใต้บังคับบัญชา

    - ใช้ TBs ให้เป็นประโยชน์ต่อการท�าสัญญาหรือข้อตกลงการฝึก

ระหว่างหัวหน้าส่วนใต้บังคับบัญชาอาวุโสในการฝึกในอนาคต

    - เตรียมพร้อมและเข้าใจถึงล�าดับความส�าคัญและทรัพยากร 

ที่ต้องใช้ในการพัฒนาหรือด�ารงขีดความสามารถในการฝึก

    - ผลลัพธ์สุดท้ายของการหารือเก่ียวกับผลการประเมินจาก

ภายนอก คือ ผบ.ท้ังสองได้เข้าใจและรับทราบตรงกันเก่ียวกับขีดความสามารถ 

และระดับความพร้อมในการฝึกโดยทั่วไปของหน่วย 

การประเมินผล

๓-๕๒ การประเมนิผลเป็นการก�าหนดระดับคะแนนข้ันสดุท้ายของบุคคล 

หัวหน้า หรือหน่วย ในด้านการปฏิบัติกิจให้ตรงกับมาตรฐานที่ได้มีการก�าหนดไว้

๓-๕๓ ในระดับบุคคล หัวหน้าท�าการสังเกตการณ์การปฏิบัติกิจของ 

ก�าลงัพล แล้วท�าการบันทกึผลลงใน T&EOs โดยหวัหน้าสามารถใช้ผลการประเมนินี้ 

ในการแนะน�าการปรับปรุงหรือการด�าเนินการปฏิบัติให้กับก�าลังพล

๓-๕๔ ในการประเมินผู้น�า ผบ.ท�าการพิจารณาขีดความสามารถของ

หวัหน้าส่วนใต้บงัคบับญัชา โดยมุ่งความสนใจไปทีก่ารประเมนิลกัษณะ ความสามารถ 

และความอุทิศตนของหัวหน้าส่วนใต้บังคับบัญชา โดยคุณสมบัติสามประการนี ้

เป็นเกณฑ์การรับรองส�าหรับก�าลังพลของกองทัพบก โดยการฝึกถือเป็นโอกาส 

อันยอดเยี่ยมในการบ่มเพาะและพัฒนาผู ้น�าของหน่วย ผบ. ฝึกการควบคุม 

และการบังคับบัญชาภารกิจ โดยการสร้างสภาวะที่จะส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้

ในงานที่ท�าและส่งเสริมให้ผู้น�ารู้จักพิจารณาความเสี่ยงอย่างรอบคอบและกล้า 

ที่จะยอมรับและแก้ไขข้อผิดพลาด โดยในการสนับสนุนผู้น�าอาวุโสในการประเมิน

หัวหน้าส่วนใต้บังคับบัญชา ต้องมีการใช้แผนพัฒนาผู ้น�า ซ่ึงสามารถดูได้ใน 

อนุผนวก ก และ ฉ 
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๓-๕๕ ในระดบัหน่วย ผูน้�าท�าการวเิคราะห์และเชือ่มโยงการสงัเกตการณ์

เข้ากับการประเมินผลขีดความสามารถของหน่วย โดยผลของการประเมินจะได ้

จากการรวบรวมข้อมูลทั้งหลายเหล่านี้ โดยตั้งแต่ระดับกองร้อยและสูงข้ึนไป  

การประเมินหน่วยเช่นนี้จะเป็นพื้นฐานในการบันทึกรวบรวมสถานะความพร้อม 

ในการฝึกของหน่วย ซึง่จะท�าให้ได้มาซ่ึงรายงานสถานะความพร้อมของหน่วยต่อไป 

๓-๕๖ ส่วนหนึ่งของ UTP คือ ผบ.ท�าการก�ากับดูแลให้แน่ใจว่าในขั้น 

การวางแผนการประเมินนั้น มีการวางแผนดังต่อไปนี้

    -  มกีารมอบหมายหน้าทีใ่ห้กบัฝ่ายอ�านวยการและหน่วยใต้บังคบั

บัญชา เพ่ือการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินและท�าการจัดเตรียม

ข้อเสนอแนะ

    -  มุ่งความสนใจไปที่การฝึกผู้น�าและหน่วยให้มีประสิทธิภาพ

    -  ใช้ประโยชน์จ่ากองพัน จ่ากองร้อย และนายสิบอาวุโสอื่นๆ  

ในการรวบรวมผลสะท้อนจากการฝึกในระดับบุคคล ระดับกลุ่มและระดับชุด 

    -  เอื้อให้ ผบ.หน่วยเหนือได้ท�าการติดตามผลการประเมินและ 

มีการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงล�าดับความส�าคัญ นโยบาย หรือวางแผนเพ่ือพัฒนา 

ข้อด้อยในการฝึก และด�ารงไว้ในส่วนที่เป็นจุดแข็ง

๓-๕๗ ผบ.รวบรวมข้อมูลให้ได้มากที่สุดเกี่ยวกับการปฏิบัติและความ

สามารถในการปฏิบัติ METs หรือกิจของหน่วยที่ต้องการให้ปฏิบัติ โดยฝ่ายอ�านวย 

การฝึกจะสามารถรวบรวมข้อมูลการฝึกกิจเหล่านี้ได้จากศูนย์ฝึกทางยุทธวิธี 

หรือจากหน่วยอื่นถ้าหน่วยท�าการฝึกที่ฐานในประเทศของตน โดยชุดข้อมูลการฝึก 

จากศูนย์ฝึกทางยุทธวิธีถือเป็นแหล่งข้อมูลที่ดีเยี่ยมท่ีบรรจุไว้ด้วยข้อเสนอแนะ

และผลตอบรับ โดยแหล่งข้อเสนอแนะและผลตอบรับท่ีส�าคัญอื่นๆ ส�าหรับใช้ใน

การประเมินของ ผบ.ชั้นสูง ด้านความสามารถของหน่วยในการท่ีจะบรรลุภารกิจ  

ได้แก่ --
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    -  การสังเกตการณ์การฝึกด้วยตนเอง

    -  การฝึกการเคลื่อนย้ายเข้าวางก�าลัง

    -  การประเมินและข้อเสนอแนะจากหน่วยเหนือ

    -  การประเมินผลการซ่อมบ�ารุงและการบันทึกข้อมูล

    -  การรายงานการตรวจเยี่ยมการฝึกของฝ่ายอ�านวยการ

    -  การตรวจของจเรและการตรวจแบบพิเศษ

    -  การรายงานสถานะหน่วย

    -  การรายงานของหน่วยตรวจสอบของทหารบก

    -  TBs และ QTBs หรือ YTBs

    -  กิจในการรบและการซ้อมรบ

การทบทวนหลังการปฏิบัติ (AFTER ACTION REVIEW: AAR)

๓-๕๘ การประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติต้องประกอบไปด้วย ผู้น�าการ

ทบทวนหลงัการปฏบิติั ผูเ้ข้าร่วมการประชมุ และผูส้งัเกตการณ์อืน่ๆ ซึง่การทบทวน

หลังการปฏิบัตินี้มีข้ึนเพื่อวิเคราะห์ขีดความสามารถของหน่วย ภายในระหว่าง 

หรือเมือ่ส้ินสุดการฝึกหรอืการปฏบิตักิาร เป้าหมายของการทบทวนหลงัการปฏิบตัิ

คือ เพ่ือการพัฒนาการปฏิบัติในอนาคตของหน่วย โดยการใช้การทบทวนหลัง 

การปฏิบัติเพื่อท�าให้ผู ้เข้าร่วมสามารถเห็นภาพได้ด้วยตัวเองว่ามีอะไรเกิดขึ้น 

สาเหตทุีเ่กดิขึน้ และจะสามารถปรบัปรงุให้ดขีึน้ได้อย่างไร สามารถดขู้อมลูเพิม่เตมิ 

เกี่ยวกับการทบทวนหลังการปฏิบัติได้ที่อนุผนวก ง


