
คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

๒-๑

บทที่ ๒ 
การพัฒนาแผนการฝึกของหน่วย

การมีสภาพความพร้อมในการฝึก (TRAINING READINESS)

๒-๑ สภาพความพร้อมในการฝึกเกิดขึ้นจากการมีความช�านาญในกิจ

เฉพาะบุคคลและกิจของหน่วย และเพื่อให้ความช�านาญนี้เกิดขึ้นได้ ผู้บังคับหน่วย 

จะต้องพัฒนาแผนการฝึกของหน่วยโดยมุ ่งเน้นไปที่กิจที่ควรต้องท�าการฝึก  

โดยอิงจากแนวทางของผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือ โดยในการฝึกควรมุ่งเน้นไปที ่

การปฏิบัติทางยุทธวิธี โดยใช้กระบวนการแสวงข้อตกลงใจทางทหาร (MDMP)  

หรือระเบียบการน�าหน่วย [TLP] ส�าหรับหน่วยระดับกองร้อยลงมา ผู้บังคับหน่วย 

จะเริ่มกระบวนการในการก�าหนดกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (METs) - อะไรที่ต้องท�า 

การฝึก การมีสภาพความพร้อมในการฝึกถอืว่าเป็นปัจจยัหลกัของการพสูิจน์ทราบนี ้- 

ทัง้น้ี กเ็พือ่จะได้ทราบว่า การฝึกจะเป็นไปเพือ่การด�ารงไว้ซึง่ขีดความสามารถ หรอื

เป็นการฝึกเพื่อตอบสนองความต้องการของภารกิจ ที่ได้รับมอบหมาย

๒-๒ การมีสภาพความพร้อมในการฝึกของกองทัพบกจะเกิดขึ้นได้จาก

การมุง่เน้นการฝึกไปทีส่ามส่วนหลกัได้แก่: ส่วนสถาบนัหลกัในการฝึก การปฏบัิตกิาร 

และการพัฒนาตนเอง โดยการฝึกในส่วนสถาบันหลักฯ ประกอบด้วยศูนย์การฝึก

ต่างๆ ของกองทัพบกและโรงเรียนที่ให้การฝึกขั้นต้นและการฝึกเฉพาะหน้าที่ทาง 

การทหารหลังจากนั้น และในส่วนการปฏิบัติการจะครอบคลุมกิจกรรมในการฝึก 

……………………………………………………………………………………………………………………………………

METL = บัญชีกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (แบบมาตรฐาน)

METs = กิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (ที่เลือกไว้) หรือที่ต้องพัฒนาขึ้นเองส�าหรับหน่วย อฉก. (TDA)

MDMP = กระบวนการแสวงข้อตกลงใจ ๗ ขั้นตอน ส�าหรับการวางแผนการฝึกหน่วย

TLP = ระเบียบการน�าหน่วย ๘ ขั้น

UTP = Unit Training Plan : แผนการฝึกของหน่วย
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ที่ผู ้น�าหน่วยก�าหนดเป็นตารางเวลาขึ้นมา แล้วก�าลังพล หน่วย รวมถึงส่วนที่

เก่ียวข้องต่างๆ ท�าการเข้าร่วม และส�าหรบัในส่วนการพฒันาตนเองนัน้จะเกดิขึน้ได้

โดยการทีบ่คุคล พยายามทีจ่ะบรรลเุป้าหมายในการพัฒนาตนเองและการปฏบิติังาน 

ดู AR 350-1 ส�าหรับการอภิปรายเกี่ยวกับส่วนส�าคัญต่างในการฝึก

๒-๓ กระบวนการก�าหนดกิจส�าคัญยิ่ง (essential task) เริ่มต้นด้วย 

การรับแนวทางในการปฏิบัติจากผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือ (ดูรูปที่ ๒-๑)

รูปที่ ๒-๑ การรับแนวทางในการปฏิบัติเพื่อเริ่มต้นกระบวนการวางแผน
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กระบวนการในการปฏิบัติการของกองทัพบก (ARMY OPERATIONS  
PROCESS)

๒-๔ กองทัพบกใช้กระบวนการในการปฏิบัติการ ซึ่งประกอบไปด้วย 
การวางแผน การเตรยีมการ การปฏบิตั ิและการประเมนิผล เป็นกรอบทีน่�ามาใช้ในการฝึก 
ซ่ึงการใช้กรอบนี้ผู้บังคับหน่วยจะเป็นศูนย์กลางของกระบวนการฝึกเช่นเดียวกัน
กับที่ผู้บังคับบัญชาเป็นศูนย์กลางของกระบวนการปฏิบัติการ ส�าหรับกระบวนการ
วางแผน การเตรียมการ การปฏิบัติ และการประเมินผลหน่วยเข้ารับการฝึกนี้  
ไม่ได้แตกต่างไปจากกระบวนการในการปฏิบัติการเลย โดยผู้บังคับหน่วยจะเริ่ม 
วงรอบการฝึกโดยใช้แนวทางในการฝึกจากบนลงล่างตามทีไ่ด้รบัจากผูบ้งัคบับญัชา
หน่วยเหนือ การรับแนวทางในการปฏิบัติเป็นถือเป็นการเริ่มต้นของกระบวนการ 
ในการก�าหนดกิจที่ถูกต้องในการฝึกของหน่วย จากนั้นผู้บังคับหน่วยจะพัฒนา
แผนการฝึกของหน่วย (UTP) เพือ่ด�าเนนิการฝึกตามเวลาท่ีก�าหนด โดยในการวางแผน 
การฝึกต้องใช้กระบวนการแสวงข้อตกลงใจทางทหาร (MDMP) ส�าหรับหน่วย 
ในระดับกองพันขึ้นไป และใช้ระเบียบการน�าหน่วย (TLP) ส�าหรับหน่วยในระดับ
กองร้อยลงมา 

๒-๕ แผนการฝึกที่ได้ต้องประกอบไปด้วยหัวข้อการฝึกท่ีจะช่วยให้เกิด
ความช�านาญในการปฏิบัติกิจ ในแต่ละหัวข้อการฝึกต้องใช้วงรอบการวางแผน 
การเตรียมการ การปฏบิติั และการประเมินผล (ดูรปูท่ี ๒-๒) ก่อนท่ีจะเร่ิมต้นการฝึก 
ผู้น�าหน่วยต้องตรวจสอบสภาพความพร้อมในการใช้งานและท�าการประสาน 
ในเร่ืองของทรัพยากร หน่วยด�าเนินการฝึกให้ถึงมาตรฐานและผู้น�าหน่วยท�าการ
ประเมินผลการฝึก และพิจารณาว่าหน่วยได้ท�าการฝึกจนมีความช�านาญตาม
มาตรฐานหรือไม่ จากนั้นผู้น�าหน่วยรายงานให้ผู้บังคับบัญชา ทราบถึงความส�าเร็จ
ในการบรรลคุวามช�านาญของหน่วย โดยข้อเสนอแนะจากส่วนใต้บงัคบับญัชาขึน้ไป
ยังหน่วยเหนือจะท�าให้ผู้บังคับบัญชามีข่าวสารและข้อมูลที่สมบูรณ์เพื่อใช้ประเมิน
หน่วยได้อย่างถูกต้องและสามารถปรับแผนการฝึกตามความจ�าเป็น
……………………………………………………………………………………………………………………………………

ADRP 5-0 : ARMY OPERATIONS PROCESS อธิบายกระบวนการปฏิบัติการของกองทัพบก
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รูปที่ ๒-๒ กระบวนการปฏิบัติการของกองทัพบก

แนวทางในการฝึกจากผู้บงัคับบญัชา (COMMAND TRAINING GUIDANCE)
๒-๖ การให้แนวทางจากผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือไปยังผู้บังคับหน่วย

รองลงมาจะเป็นการเริม่กระบวนการวางแผนส�าหรบัการฝึก แนวทางในการฝึกจาก 

ผู้บังคับบัญชา (CTG) จากบนลงล่างนี้จะเป็นสิ่งที่สื่อถึงล�าดับความส�าคัญในการฝึก 

ของผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือและช่วยให้ทั้งหน่วยตระหนักถึงยุทธวิธีที่หน่วยต้อง

ให้ความส�าคัญ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในแต่ละระดับจะช่วยให้มั่นใจได้ว่า 

ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเข้าใจในแนวทางของผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือ และแผน 

การฝึกของหน่วย (UTPs) สนับสนุนขีดความสามารถและภารกิจของหน่วยเหนือ 

และมีการประสานสอดคล้องกันในทุกๆ ระดับ

๒-๗ แนวทางในการฝึกจากผู้บังคับบัญชา (CTG) ต้องระบุถึง

			  สิ่งที่ต้องมุ่งเน้นในการฝึกของหน่วย รวมถึงขีดความสามารถ 

และภารกิจ

			  ระดับความพร้อมที่ต้องการลงไปถึงระดับกองพลน้อย

			  ขอบข่ายการวางแผนระยะยาว

			  วงรอบการบรหิารจัดการเวลาของทีต่ัง้และของส่วนบงัคบับญัชา

			  วันท่ีจะมีการประเมินจากภายนอกในระดับกองพลน้อยและ 

ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วย (EXEVAL)
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				 วงรอบของการสับเปล่ียนการฝึก (เป็นหน่วย) ของศูนย์การฝึก 
การรบ (รู้จักกันในชื่อ CTC) 

			  สภาพแวดล้อมในการฝึก

			  แนวทางในการฝึกอื่นๆ ที่จ�าเป็น
๒-๘ กองพลและผู ้บังคับบัญชาหน่วยเหนือจะท�าการก�าหนดระดับ 

ความพร้อมทีต้่องการลงไปสูร่ะดับกองพลน้อย (ดู AR 220-1 ส�าหรบัค�าอธบิายระดบั
ความพร้อม) เนื่องจากการจัดระดับชั้นความลับของข้อมูลนี้ แนวทำงในกำรฝึก 
จำกผู้บังคับบัญชำ (CTG) แบบเป็นลายลักษณ์อักษรที่มอบให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
จะไม่มกีารระบถึุงระดับความพร้อมทีต้่องการ แต่ผู้บงัคบับญัชาท้ังสองคนต้องหารอื 
และก�าหนดระดบัความพร้อมทีต้่องการแทน การก�าหนดนีจ้ะส่งผลต่อการจดัล�าดบั
ความส�าคญัของทรพัยากรในทีต้ั่งและวงรอบการบรหิารจดัการเวลาทีผู่บ้งัคบับญัชา
ระดับอาวุโสของหน่วย ต้องเป็นผู้ปฏิบัติ

๒-๙ ในระดับกองพลและสูงกว่า รูปแบบของแนวทางในการฝึกจาก 
ผู้บังคับบัญชา (CTG) จะขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาหลายๆ
คนมักใช้รูปแบบบันทึกช่วยจ�า ในขณะที่บางคนอาจใช้รูปแบบของค�าสั่งยุทธการ 
(OPORD) ในระดับกองพลน้อยถึงกองร้อยมักในรูปแบบค�าสั่งยุทธการ (OPORD) 
แบบห้าย่อหน้า โดยแนวทางในการฝึกจะถูกแจ้งในแผนการฝึกของหน่วย (UTP) 
ดูภาคผนวก ฉ ส�าหรับตัวอย่างค�าสั่งแผนการฝึกของหน่วย (UTP) 

แผนการฝึกของหน่วย (THE UNIT TRAINING PLAN) 
๒-๑๐ เม่ือเสร็จสิ้นการบรรยายสรุปกลับหลังการวิเคราะห์ภารกิจ  

ผู้บังคับหน่วยจะเริ่มพัฒนาแผนการฝึกของหน่วย (UTP) กระบวนการนี้เริ่มต้น
ด้วยการพัฒนาหนทางปฏิบัติส�าหรับการฝึก (COA) โดยเมื่อทราบถึงกิจส�าคัญยิ่ง 
ต่อภารกิจ (METS) ทีต้่องท�าการฝึก การวางแผนระยะไกล สภาพแวดล้อมในการฝึก 
และแนวทางในการฝึกจากหน่วยเหนือแล้ว จึงสามารถเริ่มต้นการวางแผนได้ ผู้น�า
หน่วยด�าเนินการรวบรวมข้อมูลที่ทราบเป็นล�าดับแรก จากนั้นขั้นตอนที่ ๓ ถึง ๖ 
ของกระบวนการแสวงข้อตกลงใจทางทหาร (MDMP) จะเป็นเครื่องมือที่เป็นขั้น 
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เป็นตอน และเป็นเหตุเป็นผลเพื่อใช้ในการพัฒนาหนทางปฏิบัติ (COA) โดยเมื่อ 
ผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนืออนุมัติหนทางปฏิบัติ (COA) แล้ว หนทางปฏิบัตินั้นๆ  
จะกลายเป็นแผนการฝึกของหน่วย (UTP) ในรูปแบบของปฏิทินการฝึก

การพัฒนาแผนการฝึกของหน่วย (UTP) ในระดับกองร้อย
๒-๑๑ การพัฒนาแผนการฝึกของหน่วย (UTP) ในระดับกองร้อย 

มแีนวคดิเช่นเดยีวกบัทีใ่ช้ในระดับกองพนัและในระดับทีส่งูกว่า กองร้อยใช้ขัน้ตอน 
ระเบียบการน�าหน่วย (TLP) ที่คล้ายกับข้ันตอนกระบวนการแสวงข้อตกลงใจ 
ทางทหาร (MDMP) ทีใ่ช้ในหน่วยระดับกองพันและหน่วยท่ีสงูกว่าท่ีมฝ่ีายอ�านวยการ
ประสานงาน ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับดุลยพนิิจของผูบ้งัคับกองพัน ผูบั้งคบักองร้อย อาจจะท�า 
การประสานงานกับฝ่ายอ�านวยการของกองพัน (ส่วนใหญ่คือฝ่ายยุทธการ (S-3)  
และฝ่ายส่งก�าลังบ�ารุง (S-4) ซึ่งบางครั้งอาจท�าให้เกิดการข้ามขั้นไปถึงการใช้ 
แผนการฝึกของกองพัน (UTP) แทนทีก่องร้อยจะพัฒนาแผนการฝึกของหน่วย (UTP) 
ด้วยตนเอง ซึ่งในกรณีนี้ฝ่ายอ�านวยการของกองพันต้องมั่นใจว่าการพัฒนาหนทาง
ปฏบัิต ิ(COA) มกีารบูรณาการการฝึกของกองร้อยเข้าไปในแผนการฝึกของกองพนั
ด้วย ฝ่ายอ�านวยการของกองพนัต้องมัน่ใจว่ามเีวลาเพยีงพอส�าหรบักจิกรรมการฝึก 
ของแต่ละกองร้อย วัตถุประสงค์ในการฝึกของแต่ละกองร้อยถูกก�าหนด และ
ทรพัยากรของการฝึกในระดับกองร้อยถูกวางแผนและประสานงาน โดยเป็นส่วนหนึง่ 
ของแผนการฝึกของกองพัน (UTP)

การวิเคราะห์ภารกิจ
๒-๑๒ เมื่อได้รับแนวทางในการฝึกจากผู้บังคับบัญชาในระดับที่สูงกว่า 

ผู้บังคับหน่วยจะต้องด�าเนินการวิเคราะห์ภารกิจเพื่อท�าความเข้าใจในแนวทาง 
ที่ได้รับมา และท�าการก�าหนดวิธีการของหน่วยที่จะสามารถสนับสนุนแนวทาง 
ดงักล่าวได้ดทีีส่ดุ การวเิคราะห์ภารกจิเป็นการเริม่กระบวนการวางแผนแบบคูข่นาน 
และประสานสอดคล้องกันของส่วนการบังคับบัญชา ก่อนเริ่มการวิเคราะห์ภารกิจ 
ผู้บังคับหน่วยจะรวบรวมข้อมูลอ้างอิงที่เกี่ยวข้อง โดยแหล่งอ้างอิงเหล่านี้ควรเป็น 
แหล่งข้อมูลที่เป็นปัจจุบันมากที่สุด เช่น หลักนิยม คู่มือทางเทคนิค ระเบียบปฏิบัติ
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ประจ�าหน่วย (SOPs) และแหล่งข้อมูลออนไลน์ นอกจากนี้ ผู้บังคับหน่วยต้อง
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรการฝึกในระดับที่ตั้ง เพื่อตรวจสอบว่ามีอะไรบ้าง 
ความพร้อมใช้งาน ที่ตั้ง และข้อก�าหนดในการดูแลรักษาทรัพยากรเหล่านั้น 

๒-๑๓ ในการวิเคราะห์ภารกิจ ผู้บังคับหน่วยจะต้องเริ่มต้นจากการระบุ
ภารกิจในยามสงคราม

				 ระบแุละเข้าใจสภาพแวดล้อมในการปฏบัิตกิารท่ีอาจเป็นไปได้

				 ก�าหนดกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (METs) ที่ต้องฝึก

				 ประเมินกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (MET) ที่ต้องฝึก

				 ระบุขอบเขตการวางแผนระยะยาว

				 ระบุปัญหาด้านความพร้อมในการฝึก
๒-๑๔ การวิเคราะห์ภารกิจจะท�าให้หน่วยทราบถึงกิจของหน่วยที่ต้อง 

มุ่งเน้นในการฝึก ดูรูปที่ ๒-๓ ในหน้า ๒-๔

ระบุและเข้าใจสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการ
๒-๑๕ การพิจารณาที่ส�าคัญในการก�าหนดกิจในการฝึกตลอดจน 

การก�าหนดระดับความเคร่งครัดในการฝึก คือการระบุและท�าความเข้าใจเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการ สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการประกอบไปด้วย
เงือ่นไข สภาพแวดล้อม และอทิธพิลทีม่ผีลต่อการใช้ขดีความสามารถ และการตกลงใจ 
ของผู้บังคับบัญชา (JP 3-0) สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการถูกระบุไว้ในแนวทาง 
ในการฝึกของผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือ การวิเคราะห์และท�าความเข้าใจเกี่ยวกับ 
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติ การจะช่วยในการก�าหนดไม่เพียงแต่กิจที่หน่วย 
อาจจะต้องใช้ฝึกเท่าน้ัน แต่ยงัช่วยให้สามารถจ�าลองสภาพแวดล้อมในการฝึกเพือ่ให้ 
หน่วยได้ท�าการฝึกตามทีค่าดว่าจะได้ใช้ในสมรภมูจิรงิ โดยสภาพแวดล้อมในการฝึก 
ที่มีประสิทธิภาพจะเป็นการจ�าลองมาจากสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการจริง

...…………………………………………………………………………………………………………………………………

JP 3-0 : Joint Publication 3-0 การปฏิบัติการร่วมอธิบายถึงสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการ

ทางทหารที่หน่วยต้องเผชิญ
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รูปที่ ๒-๓ การวิเคราะห์ภารกิจช่วยก�าหนดการมุ่งเน้นในการรบ

การก�าหนดกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (METs) เพื่อใช้ฝึก
๒-๑๖ แนวทางในการฝึกของผูบ้งัคบับญัชาหน่วยเหนอืจะเป็นสิง่ก�าหนด 

ขีดความสามารถหรือภารกิจในการฝึกแก่ผู้บังคับหน่วย โดยสิ่งนี้จะเป็นตัวก�าหนด 
ขดีความสามารถเฉพาะทีจ่ะต้องฝึก หรอืเป็นภารกจิในยามสงครามทีไ่ด้รบัมอบหมาย  
(ใคร อะไร เมือ่ใด ทีไ่หน และท�าไม) ทีจ่ะต้องมกีารฝึกก่อน ซึง่ไม่ว่าแนวทางทีไ่ด้จะเป็น 
อย่างไร ผู้บังคับหน่วยจะต้องท�าการวิเคราะห์ภารกิจเพื่อที่จะก�าหนดกิจส�าคัญ 

MDMP กระบวนการแสวงข้อตกลงใจทางทหาร
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ต่อภารกิจ (METs) ที่จะสามารถสนับสนุนแนวทางในการปฏิบัติของผู้บังคับบัญชา

ได้ดทีีส่ดุ ไม่ว่าหน่วยจะท�าการฝึกโดยองิจากบญัชกีจิส�าคญัยิง่ของภารกจิ (METLs) 

หรือท�าการพัฒนากจิส�าคัญยิง่ต่อภารกจิ (METs) ขึน้มาเพือ่สนบัสนนุภารกจิท่ีได้รบั

มอบหมาย ผู้บังคับหน่วยที่มีบัญชีกิจส�าคัญยิ่งของภารกิจ (METL) แบบมาตรฐาน

จะรายงานสภาพความพร้อมส�าหรับการฝึกโดยอิงกับบัญชีกิจส�าคัญยิ่งของภารกิจ 

(METL) แบบมาตรฐานนั้นเสมอ ดู AR 220-1 และ DA Pam 220-1 ส�าหรับข้อมูล

เพิ่มเติมเกี่ยวกับการรายงานสภาพความพร้อมในการฝึก

การฝึกเพื่อเพิ่มขีดความสามารถเฉพาะด้าน

๒-๑๗ เมือ่ไม่ได้มีการก�าหนดการฝึกส�าหรบัภารกจิให้กับหน่วย หน่วยอาจ 

ถูกส่ังให้ท�าการฝึกเพื่อเพิ่มขีดความสามารถเฉพาะด้าน ในกรณีนี้ผู้บังคับบัญชา 

ต้องพิจารณาล�าดับความส�าคัญของกิจส�าคัญต่อภารกิจ (METs) ที่จะให้ท�าการฝึก 

โดยพิจารณาสิ่งต่อไปนี้ในการจัดล�าดับความส�าคัญ:

				 แนวทางในการปฏิบัติของผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือ

				 กิจที่เป็นไปได้ว่าจะได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติมากที่สุด

				 กิจที่เป็นไปได้ว่าจะได้รับคะแนนการประเมินผลด้านความ 

ช�านาญต�า่ทีส่ดุ - ไม่ได้รบัการฝึก (U), มกีารฝึกปฏบิตัเิลก็น้อย (P-), มกีารฝึกปฏบิตัิ 

(P) และได้รับการฝึก (T-)

				 สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการ ที่จะต้องจ�าลองในการฝึก

				 ขอบเขตการวางแผนระยะยาว (เวลาที่ใช้ในการฝึก)

๒-๑๘ ส�าหรับหน่วยที่มีอัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ (TOE) ผู้บังคับ

หน่วยจะใช้บญัชกีจิส�าคญัยิง่ของภารกจิ (METL) แบบมาตรฐานเป็นหลกัในการจดั 

ล�าดบัความส�าคญัและเลอืกกจิส�าคญัต่อภารกจิ (METs) ทีจ่ะท�าการฝึก ภาพท่ี ๒-๔ 

แสดงให้เห็นถึงตัวอย่างของการเปลี่ยนแปลงล�าดับความส�าคัญหลังจากผู้บังคับ

บัญชาท�าการวิเคราะห์ภารกิจ บัญชีกิจส�าคัญยิ่งของภารกิจ (METL) ของหน่วย 
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๒-๑0

ไม่ได้ระบุว่ากิจส�าคัญต่อภารกิจ (MET) กิจใดต้องท�าการฝึกก่อนหรือหลัง ดังนั้น

การวิเคราะห์ภารกิจ ประกอบเข้ากับการประเมินกิจในปัจจุบันและที่คาดการณ์ไว้ 

รวมถึงความต้องการของหน่วย ผู้บังคับหน่วยจะก�าหนดล�าดับความส�าคัญของกิจ

ที่ต้องท�าการฝึก ในรูปที่ ๒-๔ กิจ “การตั้งรับในพื้นที่” ได้รับการฝึกเป็นล�าดับแรก

ส�าหรับการฝึกของหน่วย

รูปที่ ๒-๔ ตัวอย่างการวิเคราะห์ภารกิจในขั้นการจัดล�าดับความส�าคัญ
ขีดความสามารถที่ต้องท�าการฝึก

การฝึกตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

๒-๑๙ เมื่อได้รับค�าสั่งให้ท�าการฝึกตามภารกิจที่ได ้รับมอบหมาย  

ผู้บังคับหน่วยจะก�าหนดกิจเฉพาะ (specified tasks) และกิจแฝง (implied task)  

จากแนวทางในการฝึกจากผู้บังคับบัญชา (CTG) ของหน่วยเหนือ จากกิจเหล่านี ้

ผู้บังคับหน่วยจะก�าหนดกิจส�าคัญยิ่ง (essential task) ของหน่วย ต่อจากนั้น  

กิจส�าคัญยิ่งจะกลายเป็นกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (MET) ท่ีหน่วยต้องท�าการฝึก  

กิจเฉพาะ (specified tasks) คือกิจท่ีก�าหนดให้กับหน่วยโดย บก.หน่วยเหนือ  

(FM 6-0) แนวทางในการฝึกจะมีการกล่าวถึงกิจเฉพาะ 

   กิจแฝง (implied task) คือกิจที่ต้องกระท�าเพื่อให้บรรลุกิจเฉพาะ

หรือภารกิจ แต่ไม่ได้ระบุไว้ในค�าสั่งของ บก.หน่วยเหนือ (FM 6-0) ปัจจัยที่ส�าคัญ

ในการก�าหนดกิจแฝงคือการระบุและท�าความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมใน 

- ป้องกันพื้นที่
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๒-๑๑

การปฏิบัติการเพื่อน�ามาประยุกต์ใช้ในการฝึก ความเข้าใจนี้พร้อมกับการวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการอาจช่วยในการพิจารณากิจแฝงเพิ่มเติมที่หน่วย 

อาจต้องฝึก กิจส�าคัญยิ่ง (essential task) คือกิจเฉพาะหรือกิจแฝงที่ต้องกระท�า 

เพือ่ให้บรรลภุารกจิ (FM 6-0) ในการฝึกกจิส�าคัญยิง่ส�าหรบัภารกจิทีไ่ด้รบัมอบหมาย 

จะกลายเป็นกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (METs)

๒-๒๐ กิจส�าคัญยิ่งที่ถูกระบุจะกลายเป็นกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (METs) 

รายการกิจที่ได้จะกลายเป็นกิจของหน่วยที่หน่วยต้องท�าการฝึก (ดูรูปท่ี ๒-๕)  

ผูบ้งัคบัหน่วยต้องก�าหนดให้บญัชกีจิส�าคัญยิง่ของภารกจิ (METL) ท่ีได้รบัมอบหมาย  

ให้มีขอบเขตไม่กว้างเกินไป และกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (METs) นั้นคือกิจที่หน่วย

ต้องปฏิบัติเพื่อให้บรรลุภารกิจเท่านั้น บัญชีกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (METL) ใน 

บางภารกจิทีไ่ด้รบัมอบหมายซึง่อาจจะมกีจิส�าคญัยิง่ต่อภารกจิ(METS) จ�านวนมาก 

จะท�าหน้าที่เฉลี่ย/กระจายจุดมุ่งเน้นในการรบของหน่วยเท่านั้น

๒-๒๑ ผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนืออาจมอบหมายภารกิจท่ีไม่ใช่ขีดความ

สามารถหลักของหน่วยใต้บังคับบัญชา ซึ่งในกรณีนี้ รูปท่ี ๒-๕ แสดงให้เห็นว่า

กิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (METs) ที่หน่วยต้องท�าการฝึก ถูกก�าหนดขึ้นมาจากการ

วิเคราะห์ภารกิจ เพื่อให้สามารถสนับสนุนภารกิจที่ได้รับมอบหมายได้ โดยในการ

สนบัสนนุการวเิคราะห์นัน้ ผูบ้งัคบัหน่วยต้องระบถุงึกจิส�าคญัยิง่ต่อภารกจิ (METs) 

และกิจของหน่วยที่หน่วยมีขีดความสามารถในการปฏิบัติ ผู้บังคับหน่วยยังต้อง

ใช้ยุทธศาสตร์การฝึกการรบผสมเหล่าเป็นข้อมูลเพื่อช่วยก�าหนดกิจที่ถูกต้อง 

ของหน่วยในการฝึก โดยภาพที่ ๒-๖ ในหน้า ๒-๖ แสดงให้เห็นถึงกระบวนการนี้ 

โดยในสถานการณ์สมมตินี้หน่วยทหารปืนใหญ่ได้รับมอบหมายภารกิจในการให ้

การสนับสนุนด้านการขนส่งมากกว่าการให้การสนับสนุนด้านการยิง โดยหลังจาก

ท�าการวิเคราะห์ภารกิจแล้ว กิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (METs) ที่หน่วยต้องท�าการฝึก

คือ การให้การสนับสนุนด้านการขนส่งเพื่อสนับสนุนภารกิจ 



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

๒-๑๒

ประเมินภารกิจ - กิจส�าคัญยิ่ง

๒-๒๒ หลังจากระบุกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (METs) ที่ต้องมุ่งเน้นใน 

การฝึกแล้ว ผู้บงัคบัหน่วยจะประเมนิความช�านาญในการปฏบิตักิจิปัจจบุนั และกจิ

ในอนาคต การประเมนิเบือ้งต้นน้ีจะแสดงให้เหน็ถงึภาพรวมปัจจบัุนของความพร้อม 

ในการฝึกของหน่วย การประเมนิพืน้ฐานของกจิส�าคัญยิง่ของภารกจิ (METs) จะช่วย

ให้ผู้บังคับบัญชาสามารถก�าหนดขอบเขตของการฝึกในอนาคต และการประเมินนี้ 

อาจให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส�าหรับการบรรยายสรุปกลับในการวิเคราะห์ภารกิจ

ระหว่างผู้บังคับหน่วยทั้งสองท่านในตอนท้ายของกระบวนการวิเคราะห์ภารกิจ  

การใช้การจดัระดบัความช�านาญทีก่ล่าวถงึในการอภปิรายในตอนต้นของย่อหน้าที่  

๑-๖ ผู้บังคับหน่วยท�าการประเมินกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (METs) การให้คะแนน

ระดับความช�านาญได้แก่ ไม่ได้รับการฝึก (U) มีการฝึกปฏิบัติเล็กน้อย (P-) มีการ

ฝึกปฏิบัติ (P) ได้รับการฝึก (T-) และได้รับการฝึกอย่างเต็มท่ี (T) ผู้บังคับบัญชา 

ให้คะแนนการจัดระดับในระบบการจัดการฝึกแบบดิจิทัล (DTMS)

รูปที่ ๒-๕ การพัฒนา METL ส�าหรับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

บัญชีกิจส�าคัญของภารกิจ ส�าหรับภารกิจที่ได้รับการมอบหมาย

MET  กิจส�าคัญของภารกิจ

METL  บัญชีกิจส�าคัญของภารกิจ
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๒-๑๓

รูปที่ ๒-๖ การพัฒนา METL ส�าหรับ METL ที่ได้รับมอบหมายพร้อมกับขีดความสามารถอื่นๆ

๒-๒๓ ผู้บังคับบัญชาต้องยังพิจารณาการประเมินผลของกิจส�าคัญยิ่ง 
ของภารกจิ (METs) ต้ังแต่เริม่ต้นการฝึกด้วย ถ้ามเีวลาเพยีงพอในระหว่างการเริม่ต้น 
ของการวางแผนการฝึกและการด�าเนินการฝึก การประเมินผลในตอนต้นของการ
วางแผนอาจแตกต่างอย่างมนียัส�าคญัจากการด�าเนนิการฝึก ผูบ้งัคบัหน่วยพจิารณา
ปัจจัยต่างๆ ที่อาจส่งผลต่อความสามารถในการฝึกของหน่วยเมื่อเริ่มการฝึก เช่น 
การหมุนเวียนก�าลังพล การเสื่อมถอยของทักษะเมื่อเวลาผ่านไป และการรับรอง
ความสามารถก�าลังพล ตามปกติแล้ว การวางแผนจะเริ่มต้นขึ้นหลายเดือนก่อน 
การเริ่มการฝึก ซ่ึงหมายความว่ากิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (METs) ท่ีถูกเสนอให้มี 
การฝึกบางกิจอาจมีระดับคะแนนความช�านาญที่สูงในห้วงเริ่มต้นการฝึก ในขณะที่
บางกิจอาจเกิดความเสื่อมถอยลงในห้วงเวลานี้ได้เช่นเดียวกัน (ดูรูปที่ ๒-๗)

รูปที่ ๒-๗ การประเมินผล MET ขั้นต้นและที่คาดการณ์ไว้หลังการเริ่มต้นการฝึก

๒-๒๔ ส�าหรับผู้บังคับบัญชาแล้ว เพื่อให้ทราบและสามารถประเมินผล
ห้วงเริ่มต้นการฝึกได้อย่างถูกต้องนั้น ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องให้ข้อเสนอแนะจากล่าง 
ขึน้บน ผู้บงัคบัหน่วยใช้ข้อเสนอแนะนีใ้นการประเมนิผล การประเมนิผลความช�านาญ 
ของหน่วยทีด่ทีีส่ดุต้องการให้ผูบ้งัคับบญัชาใช้ความเทีย่งธรรมทีส่ดุเท่าทีจ่ะเป็นไปได้  
เน่ืองจากการประเมินผลอย่างเที่ยงธรรมจะเป็นข้อมูลที่ช่วยให้ผู ้บังคับบัญชา

สามารถน�ามาใช้ในการพัฒนาแผนการฝึกของหน่วย (UTP)
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๒-๑4

การระบุขอบเขตการวางแผนระยะยาว

๒-๒๕ ขอบเขตการวางแผนระยะยาวอยู่ในแนวทางการฝึกจากผู้บังคับ

บัญชา (CTG) ของผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือ ขอบเขตนี้แสดงถึงเวลาท่ีจัดสรร 

เพือ่ให้หน่วยบรรลแุละรักษาขดีความสามารถในการฝึก ความเข้าใจทีช่ดัเจนเกีย่วกบั 

ระยะเวลาทีห่น่วยมใีนการท�าการฝึกเป็นสิง่ทีม่คีวามส�าคญัต่อการพฒันาแผนการฝึก 

ให้ส�าเร็จ

การระบุปัญหาด้านสภาพความพร้อมในการฝึก

๒-๒๖ ในระหว่างกระบวนการวิเคราะห์ภารกิจ ผู้บังคับบัญชาอาจระบุ

ประเดน็เร่ืองสภาพความพร้อมในการฝึกอืน่ๆ บางประเด็นอาจมคีวามจ�าเป็นท่ีต้อง 

มีการอภิปรายระหว่างผู้บังคับหน่วยและผู้บังคับบัญชาในระดับที่สูงกว่าในช่วง 

ของการบรรยายสรุปกลับในการวิเคราะห์ภารกิจ ปัญหาเหล่านี้อาจเป็นเรื่องเวลา

ที่มีในการฝึก ทรัพยากรที่มีให้ใช้ในการฝึก หรือข้อกังวลอื่นๆ ที่ผู้บังคับหน่วยอาจ

ต้องการหารือกับผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือ

การบรรยายสรุปกลับในการวิเคราะห์ภารกิจ 

๒-๒๗ เมื่อผู ้บังคับหน่วยเสร็จสิ้นการวิเคราะห์ภารกิจและเลือกกิจ

ส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (METs) ที่ต้องท�าการฝึก และท�าการบรรยายสรุปกลับผลของ 

การวิเคราะห์ให้ผู้บังคับบัญชาในระดับที่สูงกว่าทราบ (ดูรูปที่ ๒-๘ ในหน้า ๒-๑๖) 

การบรรยายสรุปกลับนี้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการหารือกันของผู้บังคับบัญชา 

ผู้บังคับหน่วยอาจต้องทบทวนและตรวจสอบความเข้าใจในแนวทางในการฝึกของ

ผู้บังคับบัญชาในระดับที่สูงกว่า

๒-๒๘ ในระหว่างการบรรยายสรุปกลับในการวิเคราะห์ภารกิจ ผู้บังคับ

หน่วยหารือเก่ียวกับกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (METs) ของหน่วย ที่จะท�าการฝึก 

เพื่อสนับสนุนแนวทางในการฝึกของผู้บังคับบัญชาในระดับที่สูงกว่า นอกจากนั้น
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๒-๑5

ยังต้องหารือเกี่ยวกับขอบเขตการวางแผนระยะยาว และสภาพแวดล้อมในการฝึก  

นอกจากนี้ยังมีการหารือในเร่ืองปัญหาการฝึกอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับขีดความสามารถ 

ของหน่วย เพื่อให้บรรลุความช�านาญในการฝึกในเวลาที่ก�าหนด ผู้บังคับบัญชา 

ในระดับที่สูงกว่าอนุมัติหรือปรับเปลี่ยนกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (METs) ของหน่วย

ส�าหรับการฝึก จากนั้นผู้บังคับหน่วยจะเริ่มพัฒนาแผนการฝึกของหน่วย (UTP)  

เพื่อด�าเนินการฝึกหน่วยตามกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (METs) ที่เลือกไว้

๒-๒๙ ภายหลังจากการบรรยายสรุปกลับผู้บังคับหน่วยจะแจ้งเตือน 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ทราบ โดยในระดับกองพลน้อยและต�่ากว่าผู้บังคับหน่วย 

จะใช้รูปแบบของค�าสั่งเตือน (WARNORD) ค�าสั่งนี้แจ้งให้

ผู้บังคับหน่วยรองและผู้น�าหน่วยทราบเพื่อเริ่มต้นการวิเคราะห์ภารกิจ

ของตนเอง รวมถึงด�าเนินการวางแผนคู่ขนานและด�าเนินการวางแผนร่วมกัน  

หากแนวทางในการฝึกของผู้บังคับบัญชาในระดับที่สูงกว่ามีการแจ้งถึงภารกิจที่ได้

รับมอบหมายไว้ ผู้บังคับหน่วยต้องท�าภารกิจแถลงใหม่ของหน่วย ว่าในภารกิจนี้  

ใคร ท�าอะไร เมื่อไหร่ ที่ไหน และท�าไม ซึ่งค�าว่า อะไร (what) หมายถึงกิจส�าคัญ

ยิ่งต่อภารกิจ (METs) ที่ได้เลือกไว้ หากแนวทางในการฝึกไม่ได้รวมถึงภารกิจ 

ที่ได้รับมอบหมาย ค�าว่า อะไร (what) จะหมายถึงล�าดับความเร่งด่วนในบัญชี

กิจส�าคัญยิ่งของภารกิจ (METL) ที่ได้รับการอนุมัติโดยผู้บังคับบัญชาข้ันต่อไป  

รูปที่ ๒-๙ ในส่วนต้นของหน้า ๒-๑๘ แสดงสถานการณ์สมมติที่กองร้อยด�าเนินการ

วิเคราะห์ภารกิจ
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๒-๑6

รูปที่ ๒-๘ การบรรยายสรุปกลับในการวิเคราะห์ภารกิจ

๒-๓๐ หน่วยทีอ่งิอตัราเฉพาะกจิและสิง่อปุกรณ์ (TDA) - และหน่วยอืน่ๆ 

ที่ไม่มีบัญชีกิจส�าคัญยิ่งของภารกิจ (METL) แบบมาตรฐาน - จะท�าการวิเคราะห์

ภารกิจเพื่อพัฒนากิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (METs) และบัญชีกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ 

(METL) ของพวกเขา หน่วยทีม่อีตัราเฉพาะกจิและสิง่อปุกรณ์ (TDA) มกัไม่สามารถ

ออกไปปฏิบัติงานภายนอกได้และจะปฏิบัติงานตามแบบเดิมอยู่เสมอ เน่ืองจาก

หน่วยที่มีอัตราเฉพาะกิจและสิ่งอุปกรณ์ (TDA) ไม่มีบัญชีกิจส�าคัญยิ่งของภารกิจ 

(METL) แบบมาตรฐาน ผูบ้งัคบัหน่วยเหล่านัน้จงึต้องพฒันากจิเฉพาะบคุคลและกจิ

ของหน่วยส�าหรับใช้ในการฝึก กิจของหน่วยเหล่านี้ ซึ่งมีการด�าเนินการเป็นประจ�า
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๒-๑7

ได้รับการจัดตั้งและเผยแพร่ในฐานข้อมูลขีดความสามารถในการพัฒนาการฝึก 

ของกองทพับกและสามารถเข้าถงึได้โดยผ่านระบบเครอืข่ายการฝึกของกองทพับก 

(ATN) ส�าหรับกิจอื่นๆ ที่เฉพาะเจาะจงกับหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติโดยหน่วยอาจจ�าเป็น

ต้องพัฒนาโดยตัวผู้บังคับหน่วย และขออนุมัติจากผู้บังคับบัญชาในระดับท่ีสูงกว่า 

ตารางที ่๒-๑ แสดงตวัอย่างกจิของผูบ้งัคบัหน่วยทีม่อีตัราเฉพาะกจิและสิง่อปุกรณ์ 

(TDA) อาจพิจารณาเป็นส่วนหนึ่งของการวิเคราะห์ภารกิจ

หลังจากได้รับแผนการฝึกของหน่วย (UTP) จากผู้บังคับกองพันทหารราบ ร.อ.Smith 

หารือแนวทางในการฝึกกับจ่ากองร้อย ผู้บังคับหมวด และรองผู้บังคับหมวด โดย 

สิ่งส�าคัญที่สุดของ ร.อ.Smith ต้องตระหนัก คือการท�าความเข้าใจว่ากองร้อย 

จะสนับสนุนภารกิจของกองพันได้ดีที่สุดอย่างไร ร.อ.Smith จึงเริ่มด�าเนินการพร้อม

กับส่วนบังคับบัญชาของกองร้อยโดยการเริ่มต้นการวิเคราะห์ภารกิจของแผนการฝึก 

ของกองพัน (UTP) ร.อ.Smith ท�าการรวบรวมข้อมูลอ้างอิงและเครื่องมืออื่น ๆ  

ที่จะช่วยสนับสนุนกระบวนการนี้ ผู้น�าของหน่วยด�าเนินการทบทวนหลักนิยม (ADRP 

7-0 และ FM 7-0) และเอกสารเผยแพร่เกีย่วกบัหลกันยิมของทหารราบ รปจ.ในการรบ

และในการฝึกของกองร้อย ทรพัยากรการฝึกในระบบเครอืข่ายการฝึกของกองทพับก 

(ATN) และเอกสารอื่นๆ

ร.อ. Smith และส่วนบังคับบัญชาของกองร้อยคนอ่ืนๆ จะก�าหนดวิธีการท่ีกองร้อย 

จะสามารถด�าเนินการเพื่อสนับสนุนภารกิจการฝึกของกองพันได้ดีที่สุด โดยการ

ทบทวนกิจส�าคัญยิ่งของภารกิจ (METS) ที่กองพันจะมุ่งเน้นในการฝึก เวลาที่สามารถ

ใช้ได้ในการฝึก สภาพแวดล้อมในการฝึก และแนวทางในการปฏิบัติเพิ่มเติมจาก 

ผู้บังคับกองพัน

ในระหว่างการวิเคราะห์ภารกิจ ร.อ.Smith และผู้น�ากองร้อยคนอื่นๆ จะก�าหนด

กิจเฉพาะและกิจแฝงเพื่อระบุกิจส�าคัญยิ่งท่ีกองร้อยจะมุ่งเน้นในการฝึก ร.อ.Smith  

และจ่ากองร้อยจะตรวจสอบบัญชีกิจส�าคัญยิ่งของภารกิจ (METL) แบบมาตรฐาน 

เนือ่งจากบญัชนีีแ้สดงถงึขดีความสามารถทีเ่กีย่วพนักบักจิส�าคญัยิง่ทีต้่องฝึก เนือ่งจาก
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๒-๑8

ภารกิจของกองพันคือ “การตั้งรับในพื้นที่” และ “การระวังป้องกันพื้นที่” ผลใน

การวิเคราะห์ของพวกเขาท�าให้เกิดกิจในการฝึกของกองร้อยแปดอย่างคือ : การใช้ 

เครื่องกีดขวาง, การรวมการยิงโดยตรง, การรวมการสนับสนุนการยิงโดยตรง, การใช้ 

เทคนิคการลวงทางทหาร, การลาดตระเวนรักษาความปลอดภัย, การปิดกั้นเส้นทาง

และตั้งจุดตรวจ, การรักษาความปลอดภัยเส้นทาง และการรักษาความปลอดภัย

พลเรือนในระหว่างการปฏิบัติการ

ในส่วนหนึ่งของการวิเคราะห์ ผู้บังคับหน่วยจะด�าเนินการตรวจสอบการประเมินผล

ครั้งสุดท้ายของกิจส�าคัญยิ่ง เพื่อสังเกตความพร้อมปัจจุบันในการฝึกของกองร้อย  

การทบทวนนี้จะช่วยให้ผู้บังคับหน่วยเข้าใจและเห็นภาพสิ่งที่หน่วยต้องการในเวลา

และทรัพยากรเพื่อให้บรรลุและสนับสนุนภารกิจของกองพัน

เมือ่ผูบ้งัคบัหน่วยระบกุจิส�าคญัยิง่ของภารกจิ (METs) ร.อ.Smith และจ่ากองร้อย Jones 

จะตรวจสอบว่าพวกเขาเข้าใจในเวลาท่ีหน่วยมีอยู่ส�าหรับใช้ในการฝึก ความเข้าใจนี้ 

เกิดข้ึนจากพวกเขาเข้าใจในจุดประสงค์สุดท้ายท่ีต้องการ (end state) ในการฝึก 

ของผู้บังคับกองพัน และความคาดหวังของผู้บังคับบัญชาเมื่อหน่วยเสร็จสิ้นการฝึก 

พวกเขาตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการที่อาจเกิดขึ้นในการฝึก จากน้ัน

พวกเขาก็จะก�าหนดวิธีการจ�าลองสภาพแวดล้อมน้ันให้ดีที่สุดในระหว่างกิจกรรมการ

ฝึกร่วมกับทรัพยากรระบบการสนับสนุนการฝึกที่มีอยู่

หลังจากการวิเคราะห์อย่างรอบคอบและหารือกับจ่ากองร้อย Jones ร.อ.Smith  

และผู้บังคับหมวด ร.อ.Smith จะประสานกับ ฝอ.๑ ของกองพัน เพื่อท�าการนัดหมาย

กับผู้บังคับกองพัน ในวันถัดไป ร.อ.Smith จะท�าการบรรยายสรุปกลับต่อผู้บังคับ

กองพันเกี่ยวกับผลการวิเคราะห์ภารกิจของกองร้อย

รูปที่ ๒-๙ ตัวอย่างการวิเคราะห์ภารกิจ
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๒-๑9

๒-๓๐-๑ แสดงโครงสร้างความสัมพันธ์กิจเฉพาะเป็นหน่วย ของกองพัน 

กองร้อย หมวด-หมู่ และกิจเฉพาะของผู้น�า

รูปที่ ๒-๒๓ ความสัมพันธ์ระหว่างกิจของพลทหาร และผู้น�า
กับกิจเฉพาะเป็นหน่วยของหมู่ ตอน หมวด กองร้อย
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๒-๒0

รูปที่ ๒-๒๖ ตัวอย่างกิจของ ผบ.หน่วย และทหารเหล่า ช.
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๒-๒๑

ตำรำงที่ ๒-๑ ตัวอย่ำงกิจของหน่วยที่มีอัตรำเฉพำะกิจและสิ่งอุปกรณ์ (TDA)

 ให้บริการด้านการสนับสนุนในที่ตั้ง

 ด�าเนินการฝึกในเรื่องทั่วไป (ทักษะพื้นฐาน)

 อ�านวยการโปรแกรมการฝึกครูฝึก:

 	การรับรอง

 	การพัฒนาวิชาชีพ (โปรแกรมพัฒนาคณาจารย์)

 	การฝึกภาคบังคับ (การบังคับบัญชาภาคที่ตั้งและในพื้นที่เฉพาะ)

 ด�าเนินการด้านธุรการ การส่งก�าลังบ�ารุง และการปฏิบัติการฝึกเพื่อสนับสนุน

ฐานปฏิบัติการ

 ให้การปฏิบัติการและการบริการในการเคลื่อนย้ายก�าลังและเตรียมการ

เคลื่อนย้ายก�าลังในที่ตั้ง

 ให้การสนับสนุนปลายทางที่ตั้งทางทหาร

 ฝึก สนับสนุน และประเมินผลหน่วยฝึกก�าลังส�ารองกองทัพบกสหรัฐฯ

 ด�าเนินการฝึกและทดสอบสมรรถภาพร่างกายของก�าลังพลในที่ตั้ง

และส่วนบังคับบัญชา

๒-๓๑ ในตอนท้ายของการวิเคราะห์ภารกิจ ผู ้บังคับหน่วยที่มีอัตรา 
เฉพาะกจิและสิง่อปุกรณ์ (TDA) จะก�าหนดว่ากิจใดมคีวามส�าคญัยิง่ต่อความส�าเรจ็
ของหน่วย ภายหลังจากการวิเคราะห์ภารกิจ - เช่นเดียวกับหน่วยที่ใช้อัตราการจัด 
และยุทโธปกรณ์ (TOE) - ผู้บังคับหน่วยจะต้องบรรยายสรุปกลับต่อผู้บังคับบัญชา 
ในระดบัทีส่งูกว่า เพือ่ขอรับการอนุมติัอตัราเฉพาะกจิและสิง่อปุกรณ์ (TDA) บญัชกีจิ 
ส�าคัญยิ่งของภารกิจ (METL)

๒-๓๒ ภายหลังการบรรยายสรุปกลับในการวิเคราะห์ภารกิจ ผู้บังคับ
หน่วยสามารถเริ่มก�าหนดแผนการฝึกของหน่วย (UTP) ที่สนับสนุนแนวทางในการ
ปฏิบัติของผู้บังคับบัญชาในระดับที่สูงกว่า และสนับสนุนหน่วยในการฝึกกิจส�าคัญ
ยิ่งต่อภารกิจ (METs) ขั้นตอนการวิเคราะห์ภารกิจมีความส�าคัญต่อกระบวนการ
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๒-๒๒

ทัง้หมด เนือ่งจากต้องอาศัยการก�าหนดอย่างถกูต้องและการประเมนิผลกจิส�าคญัยิง่ 
ของภารกิจ (MET) ที่เลือกไว้เพื่อท�าการฝึก บทสรุปของการบรรยายสรุปกลับใน
การวเิคราะห์ภารกจิ มผีลโดยตรงต่อการพฒันาแผนการฝึกส�าหรบัหน่วย และมผีล 
ต่อสภาพความพร้อมในการฝึกของหน่วยในการวางแผนระยะยาว

การพัฒนาหนทางปฏิบัติ
๒-๓๓ ผู ้น�าหน่วยต้องรวบรวมข้อมูลที่พวกเขาทราบเป็นล�าดับแรก  

ขั้นตอนที่ ๓-๖ ของกระบวนการแสวงข้อตกลงใจทางทหาร (MDMP) จะให้กรอบ
แนวคิดที่เป็นล�าดับและสมเหตุสมผลเพื่อพัฒนาหนทางปฏิบัติ (COA) ในการฝึก 
(ดูรูปที่ ๒-๑๐) หนทางปฏิบัติ (COA) ได้รับการอนุมัติโดยผู้บังคับบัญชาในระดับ 
ท่ีสูงกว่าในล�าดับถัดไปและจะกลายเป็นแผนการฝึกของหน่วย (UTP) (รวมถึง 
ปฏิทินการฝึกของ UTP)

๒-๓๔ เมื่อสร้างหนทางปฏิบัติ (COA) เรียบร้อยแล้ว เป้าหมายหลักคือ 
การพัฒนาแผนการฝึกของหน่วย (UTP) ที่จะพัฒนาความช�านาญในการปฏิบัต ิ
กิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (MET) ให้บรรลุผลลัพธ์สุดท้ายที่ต้องการ (เมื่อหน่วยมีความ
ช�านาญ) หรือสูงกว่านั้น ผลลัพธ์สุดท้ายที่ต้องการ (end state) นี้สอดคล้องกับ 
การวาดภาพผลลพัธ์สดุท้ายทีผู่บ้งัคบับญัชา ต้องการให้เกดิในการฝึกและสนบัสนนุ
โดยตรงต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการฝึกหรือภารกิจท่ีจะท�าการฝึก  
การพัฒนาหนทางปฏิบติั (COA) ในการฝึกต้องพจิารณาถึงความช�านาญของการฝึก
ในปัจจบุนัของหน่วย สภาพแวดล้อมของทีตั่ง้ปกติ ความพร้อมใช้งานของทรพัยากร
ในที่ตั้ง ความรู้ของผู้น�าและประสบการณ์

๒-๓๕ จากระดับกองร้อยถึงระดับกองพลน้อย การพัฒนาปฏิทินแผน 
การฝึกของหน่วย (UTP) ถือเป็นพื้นฐานในการพัฒนาท่ีชัดเจนของหนทางปฏิบัติ 
(COA) (ดู ADRP 5-0 ส�าหรับการพัฒนาหนทางปฏิบัติ COA) ทั้งนี้ มีหลายวิธีที่ดี
ที่ใช้ในการท�าการฝึกหน่วย ดังนั้นการพัฒนาปฏิทินการฝึกหลายๆ แบบจะช่วยให้
ผู้บังคับบัญชาสามารถเลือกวิธีที่ดีที่สุดเพื่อใช้ในการฝึกหน่วย ผู้วางแผนจะดูข้อมูล
ในปฏิทินเพื่อสร้างตัวเลือกส�าหรับการวิเคราะห์และการเปรียบเทียบที่สอดคล้อง
กับแนวทางในการปฏิบัติของผู้บังคับบัญชาส�าหรับการฝึก เมื่อผู้วางแผนพัฒนา
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๒-๒๓

ทางเลือกของหนทางปฏิบัติที่แตกต่างกัน ต้องมั่นใจว่าในแต่ละหนทางปฏิบัตินั้น
มีคุณสมบัติ ดังนี้ - 

					เป็นไปได้ - ท�าได้

					ยอมรับได้ - ผลที่ได้คุ้มค่ากับการลงทุน

				 เหมาะสม - เข้ากับสถานการณ์

					มีความแตกต่าง - ไม่เหมือนกับหนทางปฏิบัติ (COA) อื่น

					สมบูรณ์ - ไม่มีช่องว่างจนเกินพอดี

รูปที่ ๒-๑๐ ขั้นตอนที่ ๓-๖ ของ MDMP ที่เกี่ยวกับการฝึกหน่วย

MDMP กระบวนการแสวงข้อตกลงใจทางทหาร
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๒-๒4

๒-๓๖ ไม่ว่าการวางแผนจะอยู่ภายในกรอบของการแสวงข้อตกลงใจ 

ทางทหาร (MDMP) หรอืระเบียบการน�าหน่วย (TLP) ผูว้างแผนจะพจิารณาแนวคดิ

ในการวางแผนดังต่อไปนี้::

					จัดเตรียมปฏิทินแผนการฝึกของหน่วย (UTP) 

					ประยกุต์ใช้วงรอบการบงัคบับญัชาหรอืวงรอบการจดัการเวลาในทีต่ัง้

					ประกาศกจิกรรมการฝึกของหน่วยในระดบัทีส่งูขึน้ (หลายระดบั)

					ก�าหนดกิจกรรมการฝึกของหน่วย

					การระบุวัตถุประสงค์การฝึกส�าหรับการฝึกแต่ละครั้ง

					ใช้วธิกีารวางแผนย้อนกลบัโดยใช้ระเบยีบวธิกีารแบบ คลาน เดนิ วิง่

					พิจารณาสภาพแวดล้อมในการฝึก

					ตรวจดูให้แน่ใจว่ามกีารจัดสรรเวลาส�าหรบัหน่วยรองในการฝึก

การจัดเตรียมปฏิทินแผนงานการฝึกของหน่วย

๒-๓๗ ปฏิทินแผนการฝึกของหน่วย (UTP) มีความส�าคัญอย่างยิ่ง

เนื่องจากมีการก�าหนดเวลาส�าหรับการฝึกที่เห็นได้ชัดเจน เมื่อผู้วางแผนเริ่มท่ี 

จะประยกุต์ใช้วนัทีมี่อยูจ่รงิทีส่ามารถใช้ได้ส�าหรบัการฝึกตามหนทางปฏบิตั ิ(COA)  

กจ็ะรูไ้ด้ทนัทว่ีาเวลานัน้เป็นปัจจัยจ�ากดัทีส่�าคัญทีส่ดุในการวางแผนการฝึกของหน่วย 

ผู้วางแผนต้องแข่งขันกับวงรอบการจัดการในที่ตั้งหรือวงรอบการบังคับบัญชาการ

จัดการเวลา ทรัพยากรและข้อจ�ากัดด้านสิ่งอ�านวยความสะดวก และข้อจ�ากัด

ประเภทของส่ิงอุปกรณ์ นอกจากน้ีหน่วยยังต้องแข่งขันกับหน่วยอื่น ๆ ในที่ตั้ง 

ซ่ึงมีทรัพยากรที่จ�ากัด รูปแบบปฏิทินที่เรียบง่ายที่แสดงขอบเขตของการวางแผน 

เป็นจุดเริ่มต้นที่ยอดเยี่ยมส�าหรับนักวางแผน เครื่องมือวางแผนยุทธศาสตร์การฝึก  

การรบผสมเหล่า (CATS) ในระบบการจัดการฝึกแบบดิจิทัล (DTMS) ช่วยให้ 

ผู้วางแผนจินตนาการเห็นภาพขอบเขตในการวางแผนระยะยาวได้
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๒-๒5

การประยุกต์ใช้วงรอบการบังคับบัญชาหรือวงรอบการจัดการเวลาในที่ตั้ง

๒-๓๘ วงรอบการจัดการเวลาได้สร้างช่วงเวลาการฝึกท่ีส�าคัญส�าหรับ

หน่วยรองเพือ่ให้บรรลกุารฝึกทีมุ่ง่เน้นในการท�าการรบ ในระดบัทีต่ัง้ผู้บงัคบับญัชา

ในระดับอาวุโสของกองทัพบกต้องจัดตั้งวงรอบการจัดการเวลาเพื่อป้องกันและจัด

ล�าดับความส�าคัญของเวลาในการฝึกและทรัพยากรส�าหรับหน่วยในที่ตั้ง วงรอบ

การจัดการเวลาช่วยหน่วยรองก�าหนด มุ่งเน้น และป้องกันช่วงเวลาในการฝึกและ

ทรัพยากรที่จ�าเป็นต่อการสนับสนุนการฝึก วงรอบนี้ช่วยให้มั่นใจได้ว่าหน่วยรอง

สามารถทีจ่ะมุง่เน้นอยูก่ับการปฏบิัตใินแผนการฝกึของหน่วย (UTP) ของตนเองได้ 

หน่วยรองสามารถเผยแพร่วงรอบการจัดการเวลาเพิม่เตมิได้ แต่จะต้องปรบัวงรอบ

ที่เพิ่มเติมเหล่านี้ให้ตรงกันเพื่อสนับสนุนวงรอบการบังคับบัญชาหรือวงรอบท่ีตั้ง 

แผนการฝึกของหน่วย (UTPs) และปฏิทินจะระบุวงรอบการจัดการเวลา

๒-๓๙ ไม่ว่าวงรอบการจัดการเวลาอะไรก็ตามท่ีผู้บังคับบัญชาในระดับ

อาวุโสก�าหนดข้ึน ผู้บังคับหน่วยทั้งหมดจะต้องบังคับใช้วงรอบนั้น ผู้บังคับบัญชา

ในระดับอาวุโสต้องมั่นใจว่าการวางแผนและการปฏิบัติจะต้องมีระเบียบวินัยสูง

และสมาชกิทกุคนของการบงัคบับญัชาต้องสนบัสนนุและปฏบิตัติามการฝึกในเวลา

ที่ก�าหนด ถ้าปราศจากการสนับสนุนและการก�ากับดูแลของผู้บังคับบัญชาในระดับ

อาวโุส หน่วยในระดบักองพัน, กองร้อย, หมวด และก�าลงัพลกไ็ม่สามารถท�าการฝึก

เพือ่ให้เกดิความช�านาญได้ เนือ่งจากกจิกรรมเฉพาะแปรผนัท่ามกลางในทีต่ัง้ทีเ่ป็น

ไปตามสถานการณ์ในท้องถิ่นและความต้องการของผู้บังคับบัญชาในระดับอาวุโส 

ซึ่งต้องท�างานกับฝ่ายอ�านวยการในที่ต้ังเพื่อประสานด้านความต้องการในการฝึก

ของหน่วยเพื่อให้การฝึกเกิดขึ้นได้

๒-๔๐ วงรอบการจัดการเวลาที่ใช้ทั่วทั้งกองทัพบก คือ วงรอบสีเขียว -

เหลืองอ�าพัน - แดง ในหลายหน่วยและที่ตั้งทางทหารใช้วงรอบการจัดการเวลานี้

หรือใช้เพียงบางส่วนของวงรอบ ผู้บังคับหน่วยใช้วิธีที่ดีที่สุดของวงรอบการจัดการ
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๒-๒6

เวลาตามข้อก�าหนด การเตรยีมความพร้อมในทีต้ั่ง ข้อก�าหนดความพร้อมของหน่วย 

และการจัดสรรทรัพยากร ย่อหน้า ๒-๔๑ ถึง ๒-๔๓ จะกล่าวถึงสิ่งที่เกิดขึ้นในวง

รอบสีเขียว - เหลืองอ�าพัน - แดง รูปภาพ ๒-๑๑, รูปที่ ๒-๑๓ และรูปที่ ๒-๑๕  

แสดงให้เห็นถึงวงรอบการจัดการเวลาส�าหรับกลุ ่มกองพลน้อยที่แตกต่างกัน  

พึงระลึกถึงการแจกแจงของเหตุการณ์การคลาน - เดิน - วิ่ง เนื่องจากเหตุการณ์ 

ดังกล่าวสอดคล้องกับวงรอบสีเขียว - เหลืองอ�าพัน - แดง ที่เหมาะสม

รูปที่ ๒-๑๑ กิจกรรมการฝึกหลายระดับแสดงให้เห็นในปฏิทินแผนการฝึกของหน่วย

สีเขียว

๒-๔๑ การฝึกถกูมุง่เน้นไปทีห่ลายระดบั กจิของหน่วยและความช�านาญ

ในกิจส�าคัญยิ่งของภารกิจ (MET) การฝึกถูกวางแผนและประสานสอดคล้องกับ 

ความพร้อมใช้งานของทรัพยากรการฝึกและสิ่งอ�านวยความสะดวกในการฝึก

ที่ส�าคัญ ผู ้บังคับบัญชาในระดับอาวุโสต้องมั่นใจว่าหน่วยรองด�าเนินการฝึก 

โดยปราศจากสิ่งที่เบี่ยงเบนความสนใจหรือปราศจากกิจภายนอกที่ไม่ได้ก�าหนดไว้  

การบริหารฝึกในวงรอบนี้ -
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๒-๒7

					ต้องใช้การเข้าร่วมของทหารทีม่ากสุดในการฝึกภารกจิทีส่�าคญั

					ขจัดข้อก�าหนดด้านธรุการและด้านการสนบัสนนุเพือ่รกัษายอด 

ก�าลังพลที่เข้าร่วมการฝึกให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้

					จ�ากัดการออกการผ่านและการลาพัก

สีเหลืองอ�าพัน

๒-๔๒ การฝึกถูกมุ่งเน้นไปที่ระดับบุคคล ผู้น�าหน่วย พลประจ�าระบบ 

และเครื่องมือสื่อสาร ระดับตัวบุคคลต้องพัฒนาตนเองให้มีพัฒนาการสูงสุดโดย 

ใช้ประโยชน์จากศูนย์การศึกษาและสาขาต่างๆ ของแหล่งข้อมูลการเรียนรู้ องค์กร

ต่างๆ นี้ได้รับมอบหมายให้สนับสนุนกิจนอกเหนือจากขีดความสามารถของหน่วย

ในวงรอบสีแดง การบริหารการฝึกในวงรอบนี้ -

					ให้เวลาส�าหรบัทหารในการเข้ารบัการศกึษาและเข้าร่วมหลกัสตูร 

ต่างๆ ของเหล่า

					ช่วยให้การจัดแบบย่อยบางแห่งสามารถก�าหนดการฝึกเป็น 

หน่วยได้

					โอนก�าลังพลที่ได้รับการคัดเลือกเพื่อสนับสนุนความต้องการ  

เมื่อก�าลังพลที่มีอยู่ทั้งหมดในการจัดในวงรอบสีแดง ถูกมอบหมายให้สนับสนุน 

ความต้องการอื่นๆ หมดแล้ว

					ท�าให้สามารถก�าหนดเวลาในการบรกิารบ�ารงุรกัษาเป็นระยะๆ 

สีแดง

๒-๔๓ การฝึกถูกมุ ่งเน้นไปที่การพัฒนาตนเองให้มีพัฒนาการสูงสุด 

และมีความช�านาญในกิจเฉพาะบุคคล หน่วยในวงรอบนี้ด�าเนินงานด้านธุรการ 

ระดบัหน่วย และจะอนญุาตให้ก�าลงัพลลาพกัได้จ�านวนมากสดุ บ่อยครัง้ทีก่ารสนบัสนนุ 

ในฐานเป็นสิ่งที่มีความส�าคัญที่สุด ในวงรอบนี้ผู้น�าหน่วยต้องให้ค�าปรึกษา ช้ีแนะ 

ฝึกสอน ผู้ใต้บังคับบัญชา การบริหารฝึกในวงรอบนี้ จะเน้นไปที่ -
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๒-๒8

					ให้ก�าลังพลลาพักมากขึ้น และถ้าสามารถท�าได้ หน่วยก�าหนด 

ตารางในการลาพักของก�าลังพล

					ประสานงานและก�าหนดการให ้บริการทางการแพทย์  

การทันตกรรม และการนัดหมายด้านธุรการ กับส่วนสนับสนุนของที่ตั้ง 

ประกาศกิจกรรมการฝึกของหน่วยในระดับที่สูงขึ้น (หลายระดับ)
๒-๔๔ ผูว้างแผนเริม่ต้นด้วยการลงกิจกรรมการฝึกแบบหลายส่วนทัง้หมด

ที่ถูกสั่งการโดยกองบัญชาการในระดับที่สูงกว่าบนปฏิทินแผนการฝึกหน่วย (UTP) 

กิจกรรมการฝึกดังกล่าวรวมถึงการประเมินผลภายนอก (EXEVAL) ของหน่วย 

ในระดบัท่ีสงูกว่า (เช่นการสบัเปลีย่นการฝึกของศูนย์ฝึกการรบและการฝึกภาคสนาม 

ของกองพลน้อย [FTX])

๒-๔๕ การพัฒนาหนทางปฏิบัติ (COA) ไม่เพียงแต่มุ่งเน้นไปที่กิจส�าคัญ

ยิ่งต่อภารกิจ (METs) ที่ได้รับการคัดเลือกให้ฝึก แต่ยังต้องมีการพัฒนาการฝึกแบบ

หลายๆระดับด้วย การฝึกในระดับท่ีมีมากกว่าหนึ่งระดับ (เช่น กองร้อยกับหมวด 

หรือกองพันกับกองร้อย) ซึ่งจะท�าให้เกิดความสมจริงท่ีการฝึกเพียงระดับเดียว 

ไม่อาจสร้างให้มีความสมจริงเท่านี้ได้ การฝึกด้วยองค์ประกอบสนับสนุนอื่นๆ 

เช่น การสนับสนุนทางการแพทย์ การสนับสนุนด้านทหารช่าง หรือการสนับสนุน 

ข่าวกรองทางทหาร - จะผลักดันสภาพแวดล้อมในการฝึกที่เสมือนจริงมากขึ้น 

ที่จ�าลองวิธีการที่หน่วยจะสามารถปฏิบัติงานได้จริง ในแต่ละการพัฒนาหนทาง

ปฏิบัติ (COA) คือการฝึกทั้งองค์กรให้มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติกิจส�าคัญยิ่ง 

ต่อภารกิจ (MET) ตามแผนที่วางไว้ในระยะยาว การพัฒนาหนทางปฏิบัติ (COA)  

มุ่งเน้นให้เห็นถึงกิจกรรมการฝึกเฉพาะที่หน่วยใต้บังคับบัญชา ต้องมีส่วนร่วม

๒-๔๖ รูปที ่๒-๑๑ แสดงให้เหน็ถงึการสร้างเหตกุารณ์การฝึกหลายระดบั

จากระดบับนไปสู่ระดบัล่าง ในแต่ละกองบญัชาการจะพฒันากิจกรรมการฝึกหลาย

ระดับที่เน้นการบรรลุความช�านาญในการปฏิบัติกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (METs)  

ในขณะเดียวกันก็จัดสรรเวลาท่ีเพียงพอในปฏิทินแผนการฝึกของหน่วย (UTP) 

ส�าหรับผู้ใต้บังคับบัญชาในการวางแผนและด�าเนินการฝึกของตนเอง
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๒-๒9

๒-๔๗ เหตุการณ์การฝึกของกองบัญชาการหน่วยเหนือจะมีผลต่อ 

การวางแผนของหน่วยรองเมื่อแต่ละหน่วยท�าการพัฒนาหนทางปฏิบัติ (COA) 

กองพลน้อยทีว่างแผนเหตุการณ์การฝึกหลายระดับส�าหรับกองพลน้อย ให้น้อยท่ีสดุ 

จะท�าให้กองพันมีเวลาในการท�าการฝึกมากขึ้น แต่ในทางกลับกัน ถ้ากองพลน้อย

วางแผนการฝึกหลายระดับโดยเน้นที่ระดับของตัวเองมากเกินไปจะท�าให้กองพัน

มีเวลาน้อยในการท�าการฝึก และท�าให้กองร้อยและหมวดมีเวลาน้อยลงในการที ่

จะวางแผนและด�าเนินการฝึกเพื่อสนับสนุนกองพลน้อย

๒-๔๘ เมื่อได้รับการอนุมัติหนทางปฏิบัติ (COA) แล้ว กิจกรรมการฝึก 

อืน่ๆ เช่น การฝึกภาคบงัคับ การฝึกเพ่ือเตรียมการเคลือ่นย้ายก�าลงั และการสนบัสนนุ 

ในที่ตั้ง ควรถูกรวมอยู่ในปฏิทินแผนการฝึกของหน่วย (UTP) ปฏิทินนี้ท�าให้หน่วย 

มีมุมมองที่สมบูรณ์และเห็นภาพการฝึกทั้งหมดที่ก�าหนดไว้ เมื่อได้สร้างหนทาง

ปฏิบัติ (COA) และปฏิทินแผนการฝึกของหน่วย (UTP) ที่มีศักยภาพ ผู้วางแผน

ต้องพิจารณาและหาหนทางว่าหน่วยจะประสบความส�าเร็จในการฝึกนี้ได้อย่างไร

การก�าหนดกิจกรรมการฝึกของหน่วย

๒-๔๙ ผู้บังคับหน่วยเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การฝึกกับแผนการฝึกโดยระบุ

และวางแผนกิจกรรมการฝึก กิจกรรมการฝึกเป็นพื้นฐานของหนทางปฏิบัติ (COA) 

ในระหว่างการพัฒนาหนทางปฏิบัติ (COA) ผู้บังคับหน่วยและฝ่ายอ�านวยการ

สามารถประเมินถึงจ�านวน ชนิด และระยะเวลาของกิจกรรมการฝึกที่หน่วยต้องใช้

เพื่อฝึกกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (METs) จนเกิดความช�านาญ

๒-๕๐ กจิกรรมการฝึกท่ีมปีระสทิธภิาพและสมจรงิจ�าเป็นต้องให้ผูบ้งัคบั

หน่วยด�าเนนิการวเิคราะห์กจิทีต้่องท�าการฝึก กจิในการตอบโต้การปฏบิตัขิองข้าศกึ

สมมติ (OPFOR) และตัวแปรที่เกิดขึ้นในสถานการณ์การฝึก เหตุการณ์ที่ได้รับ 

การพฒันาข้ึนเป็นอย่างดีจะรวมเง่ือนไขทีจ่�าลองสภาพแวดล้อมในการปฏบิตักิารจรงิ 

ที่มีความเป็นไปได้มากที่สุด โดยสถานการณ์ต้องมีเง่ือนไขท่ีจะท�าให้ก�าลังพลและ
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๒-๓0

ผู้น�าหน่วยได้เผชิญกับความซับซ้อน ไม่แน่นอน ท้าทาย (ศีลธรรมและจริยธรรม) 

และมีการเปลี่ยนแปลงสภาพอย่างรวดเร็ว การฝึกที่มีประสิทธิภาพจะมีเหตุการณ์

ในการฝึกที่ต้องกระตุ้นให้หน่วยและผู้น�าหน่วยมีการเปลี่ยนผ่านจากกิจส�าคัญยิ่ง 

ต่อภารกจิหน่ึงไปยงัอกีกจิหนึง่อย่างรวดเรว็เพือ่พฒันาผูน้�าหน่วยให้มคีวามสามารถ

ในการปรับตัวมีความคิดสร้างสรรค์และท�าการตกลงใจได้อย่างรวดเร็ว

๒-๕๑ กิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (METs) ไม่ใช่ต้องท�าการฝึกแยกต่างหาก 

แต่ต้องท�าการฝึกร่วมกับกิจเฉพาะบุคคลและกิจของหน่วย การรู้ว่ากิจกรรมการ

ฝึกใดที่ต้องท�าการฝึก เป็นขั้นตอนแรกที่ส�าคัญในการพัฒนาหนทางปฏิบัติ (COA) 

ตามอุดมคติแล้ว กิจกรรมการฝึกที่ถูกต้องจะเป็นการฝึกกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ 

(METs) หลายๆกิจ การก�าหนดการผสมและล�าดับของกิจกรรมการฝึกท่ีถูกต้อง 

จะช่วยให้มั่นใจได้ว่าหน่วยจะแสวงประโยชน์จากเวลาและทรัพยากรที่มีในการฝึก

ให้เกิดคุณค่ามากที่สุด ไม่สูญเสียเวลาในการฝึก

๒-๕๒ ส�าหรับหน่วยที่มีอัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ (TOE) ผู้วางแผน 

จะระบกิุจกรรมการฝึกโดยใช้ยทุธศาสตร์การฝึกการรบผสมเหล่า (CATS) ยทุธศาสตร์นี้ 

ท�าให้ผู ้วางแผนเกิดการพัฒนากิจกรรมการฝึกเพราะมียุทธศาสตร์ที่ถูกเสนอ 

ให้มีการแนะน�าให้ใช้ส�าหรับหน่วยที่มีอัตราเฉพาะกิจและสิ่งอุปกรณ์ (TDA) และ

หน่วยท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่ ยุทธศาสตร์การฝึกการรบ 

ผสมเหล่า (CATS) จะเป็นแหล่งข้อมลูทีม่ค่ีาทีม่ข้ีอมลูเกีย่วกบักจิและกจิกรรมการฝึก  

ท้ังนี ้ผู้วางแผนต้องพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนทีจ่ะปรบัเปลีย่นยทุธศาสตร์การฝึก 

การรบผสมเหล่า (CATS) เน่ืองจากการปรับเปลี่ยนอาจมีผลต่อหน่วยท่ีมีอัตรา 

เฉพาะกิจและสิ่งอุปกรณ์ (TDA) และแผนการฝึกของหน่วย (UTP) ยุทธศาสตร ์

การฝึกการรบผสมเหล่า (CATS) จะมเีหตุการณ์การฝึกแบบหลายระดบัท่ีแนะน�าให้ใช้  

และระบุเกณฑ์การประเมินผลโดยหน่วยภายนอก (EXEVAL) ผู ้วางแผนท่ีมี

ประสิทธิภาพจะเริ่มต้นการพัฒนาแผนการฝึกของหน่วย (UTP) โดยการผสาน

ข้อมลูยทุธศาสตร์การฝึกการรบผสมเหล่า (CATS) เข้ากบัข้อมลูทีเ่ป็นจรงิของปฏิทนิ 



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

๒-๓๑

๒-๕๓ กิจกรรมการฝึกทั้งหมดต้องใช้พื้นท่ีฝึก สิ่งอ�านวยความสะดวก  

และทรพัยากรต่างๆ บางกจิกรรมอาจต้องใช้ข้าศกึสมมต ิ(OPFORs) ผูส้งัเกตการณ์ 

ผูค้วบคมุ / ครูฝึก (OC/Ts) และผูเ้ล่นในสถานการณ์ต่างๆ กจิกรรมอืน่ๆ อาจต้องใช้

ระบบสนับสนุนการฝึก เช่น เครื่องมือและอุปกรณ์ช่วยฝึกแบบจ�าลองสถานการณ์ 

(TADSS) ท้ายที่สุดกิจกรรมการฝึกเป็นเพียงเครื่องมือเพื่อให้บรรลุและรักษา 

ความช�านาญในการปฏิบัติกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (METs) ซึ่งต้องอาศัยบุคคล 

ที่ได้รับการคัดเลือกในการประเมินกิจกรรมการฝึกทั้งหมดว่าสามารถกระตุ้น 

ให้เกิดสภาพความพร้อมในการฝึกได้หรือไม่ 

การระบุวัตถุประสงค์ของการฝึก

๒-๕๔ วัตถุประสงค์ของกำรฝึกคือข้อควำมที่อธิบำยถึงผลลัพธ์ 

ที่ต้องกำรให้เกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติกิจกรรมกำรฝึกของหน่วย วัตถุประสงค์ของ

การฝึกเป็นสิง่ทีผู่บ้งัคับบญัชาต้องการให้บรรลุในตอนท้ายของแต่ละกจิกรรมการฝึก 

วัตถุประสงค์ในการฝึกช่วยในการติดตาม/วัดผลหลักสูตรที่ฝึกว่าส่งผลให้เกิด 

ความช�านาญในการปฏิบัติกิจส�าคัญยิ่งของภารกิจ (METs) หรือไม่ วัตถุประสงค์

ของการฝึกประกอบด้วย:

					กจิเฉพาะ กจิกรรมทีร่ะบคุวามหมายไว้อย่างชดัเจนและวดัผลได้  

และมีการปฏิบัติโดยองค์กรและบุคคล

					เงือ่นไข สถานการณ์ และสภาพแวดล้อมทีห่น่วยต้องปฏบัิตกิจิ

					มาตรฐาน ความช�านาญข้ันต�่าสุดที่ยอมรับได้ เท่าที่จ�าเป็น 

ในการปฏิบัติกิจในการฝึก

					ความช�านาญในการฝึก คือ การจัดระดับความช�านาญในการ 

ปฏิบัติกิจที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวังให้หน่วยบรรลุเมื่อสิ้นสุดกิจกรรมการฝึก
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๒-๓๒

๒-๕๕ วัตถุประสงค์ของการฝึกมีความคล้ายคลึงกับวัตถุประสงค์ทาง 

ยุทธวิธี ที่ต่างมุ ่งเน้นไปที่ผลลัพธ์ที่ผู ้บังคับบัญชาต้องการให้บรรลุ แต่ในท่ีนี้  

ผลที่ต้องการให้เกิดขึ้นคือความก้าวหน้า (คลาน-เดิน-วิ่ง) ในด้านความช�านาญ 

ในการปฏบิตักิจิส�าคญัยิง่ของภารกจิ (METs) วตัถปุระสงค์ของการฝึกช่วยให้หน่วย

ทราบถงึส่ิงทีต้่องท�าให้ส�าเรจ็ในแต่ละกจิกรรมการฝึก และกจิกรรมจะสามารถน�าไป

สู่การบรรลุผลลัพธ์สุดท้ายตามที่ผู้บังคับบัญชาวาดภาพไว้ได้อย่างไร วัตถุประสงค์

ของการฝึกสามารถสือ่ด้วยข้อความทีเ่รยีบง่ายเกีย่วกบัเป้าหมายในการท�ากจิกรรม 

หรืออาจซับซ้อนถึงขั้นต้องมีการระบุให้การฝึกกิจส�าคัญยิ่งของภารกิจ (METs) 

ต้องได้รับการประเมินผลขั้นสุดท้ายเมื่อสิ้นสุดกิจกรรม ผู้วางแผนต้องก�าหนด

วตัถุประสงค์ส�าหรับการฝึกหลายระดับ ทีม่หีลายๆ หนทางปฏบัิต ิ(COA) ผูว้างแผน

ยังต้องพัฒนาและเผยแพร่วัตถุประสงค์ของการฝึกส�าหรับแต่ละกิจกรรมการฝึก 

ให้กับภายในหน่วย รูปที่ ๒-๑๒ แสดงวัตถุประสงค์ของการฝึกของกองพลน้อย

กิจเฉพาะ : ด�าเนินการโจมตี # ๐๗-๖-๑๐๙๒

เงื่อนไข : กองพลน้อยด�าเนินการปฏิบัติการอย่างเป็นอิสระและได้รับค�าสั่งยุทธการ 

หรือค�าส่ังเป็นส่วนๆ เพือ่ให้ท�าการโจมตสีถานทีห่นึง่ตามเวลาทีร่ะบ ุกองก�าลังพนัธมิตร

และพลเรือนอาจจะปรากฏในสภาพแวดล้อมของการฝึก

มาตรฐาน :

๑. ผู้น�าของกองพลน้อยมีและหรือด�ารงความตระหนักรู้ในสถานการณ์ ผู้บัญชาการ

กองพลน้อยและฝ่ายเสนาธิการได้รับค�าสั่งหรือคาดการณ์ไว้ว่าจะมีภารกิจใหม่เข้ามา

และเริ่มกระบวนการแสวงข้อตกลงใจทางทหาร กิจเฉพาะของกองพลน้อย-การจัด

ก�าลังของกองพลน้อย

๒. ฝ่ายเสนาธกิารได้รบัแนวทางจากผูบ้งัคบับญัชา ฝ่ายเสนาธกิารวางแผน ประสานงาน 

และบรรลุผลตามที่ต้องการโดยใช้ทรัพยากรที่ขึ้นตรงและสมทบ
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๒-๓๓

รูปที่ ๒-๑๒ ตัวอย่างวัตถุประสงค์ในการฝึกของกองพลน้อย

การใช้วิธีการวางแผนย้อนกลับ
๒-๕๖ การวางแผนย้อนกลับเป็นเทคนิคง่ายๆ ทีเ่ริม่ต้นจากผลลพัธ์สดุท้าย

ทีผู่บ้งัคบับญัชาต้องการให้เกดิขึน้จากการฝึก ผลลพัธ์สดุท้ายนี ้คอืจดุท่ีหน่วยคาดว่า
จะได้ฝึกกจิส�าคัญยิง่ของภารกจิ (METs) ให้ถงึตามมาตรฐาน การประเมนิผลภายนอก
ของหน่วย (EXEVAL) เป็นกจิกรรมการฝึกทีเ่ป็นผลลพัธ์สุดท้ายทีต้่องการให้เกดิขึน้
ในแผนการฝึกของหน่วย (UTP) (ดูรูปที่ ๒-๑๓) ผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือข้ึนไป 
สองระดบัจะออกแบบการประเมนิผลจากภายนอก (EXEVAL) เพือ่ประเมนิผลบญัชี
กจิส�าคญัยิง่ของภารกจิของหน่วย (METL) และจัดสรรทรพัยากรเพ่ือการประเมนิผล
ภายนอก (EXEVAL) เพื่อให้ผู้บังคับหน่วยมีโอกาสที่จะประเมินผลหน่วย ทุกหน่วย 
ในกองทัพบกต้องได้รับการประเมินผลจากภายนอก โดยคณะกรรมการ ทบ. เพื่อ

ตรวจสอบระดับความสามารถในการฝึกว่า ได้รับการฝึก หรือมีการฝึกอย่างเต็มที่

๓. ฝ่ายเสนาธิการวางแผนการระดมสรรพก�าลัง, การต่อต้านการระดมสรรพก�าลัง 

และความสามารถในการอยูร่อดในสนามรบ; การสนบัสนนุด้านเคมี ชวีภาพ รงัสีวทิยา 

และนิวเคลียร์ การสนับสนุนการป้องกันภัยทางอากาศ และการปฏิบัติการสนับสนุน

การด�ารงสภาพการรบ

๔. ผู้บัญชาการกองพลน้อยและฝ่ายเสนาธิการบริหารจัดการความเสี่ยง

๕. ผู ้บัญชาการกองพลน้อยและฝ่ายเสนาธิการท�าการบรรยายสรุปกลับและฝึก 

ซักซ้อมเพื่อให้แน่ใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจในเจตนารมณ์และแนวความคิดของ 

ผู้บังคับบัญชา

๖. กองพลน้อยปฏิบัติการโจมตีและใช้อ�านาจก�าลังรบที่มีอยู่เพื่อท�าลายข้าศึกตาม

เจตนารมณ์ของผู้บังคับบัญชา

๗. กองพลน้อยจะรวมพลและปรับการจัดก�าลังใหม่เมื่อจ�าเป็น

๘. กองพลน้อยด�ารงการปฏิบัติการตามที่จ�าเป็น

ความช�านาญในการฝึก : กองพลน้อยคือการประเมินผล 'T-' (ได้รับการฝึก) ส�าหรับ

กิจการปฏิบัติการโจมตี, กิจ #๑๐๙๒/๐๗/๐๖
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รูปที่ ๒-๑๓ ตัวอย่างการประเมินผลภายนอก (EXEVAL) 
ในปฏิทินแผนการฝึกของกองพลน้อย

วิธีการ คลาน-เดิน-วิ่ง

๒-๕๗ ล�าดบักจิกรรมการฝึกจากง่ายไปยากขึน้ท�าให้ก�าลงัพล ผูน้�าหน่วย 

และหน่วยสามารถสร้างความช�านาญในกิจเฉพาะบุคคลและกิจของหน่วยเมื่อ

แผนการฝึกของหน่วย (UTP) ด�าเนินไป (ดูรูปที่ ๒-๑๔) วิธีนี้ช่วยให้แน่ใจได้ว่า 

ความช�านาญในการปฏิบัติกิจจะก้าวหน้าขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งถือเป็นการวางรากฐาน 

ที่มั่นคงก่อนที่จะเริ่มไปฝึกในกิจและกิจกรรมที่ซับซ้อนมากยิ่งขึ้น

รูปที่ ๒-๑๔ ตัวอย่างของกิจกรรมการฝึกแบบคลาน-เดิน-วิ่ง
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๒-๕๘ ยุทธศาสตร์การฝึกการรบผสมเหล่า (CATS) ระบุว่ากิจกรรมการ

ฝึกนั้นเปรียบเสมือนระดับการคลาน - เดิน - หรือวิ่ง ในขั้นการคลานหน่วยต้องฝึก 

ให้เข้าใจในข้อก�าหนดของกจิและมาตรฐานเป็นล�าดับแรก (ในรูปท่ี ๒-๑๕ ตารางเรยีน 

ในชั้นเรียนส�าหรับกองร้อย A ในเดือนสิงหาคม) ในขั้นการเดิน หน่วยจะฝึกกิจด้วย 

ความสมจริงเพิ่มข้ึน พร้อมกับมีการเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ก�าลังพลก็จะเริ่ม 

มีความเข้าใจว่ากิจนั้นไม่ได้เริ่มการปฏิบัติได้ด้วยตัวของมันเอง แต่มีความเชื่อม

โยงกับกิจที่เกี่ยวข้องอื่นๆ (ในรูปที่ ๒-๑๕ การฝึกภาคสนามของหมวดก�าหนดขึ้น 

ในเดือนกันยายน) ก�าลังพลต้องเริ่มท�างานร่วมกันเป็นพลประจ�ายานพาหนะ ชุด 

และหน่วยขนาดเล็ก ในขั้นการวิ่ง ก�าลังพลต้องฝึกร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ของกิจภายใต้สภาวะที่สมจริงมากยิ่งขึ้นและต้องท�างานร่วมกันเป็นทีมให้มี

ประสิทธิภาพ (ในรูปที่ ๒-๑๕ กองร้อยฝึกยิงปืนในเดือนตุลาคมตามด้วยการฝึก

ภาคสนามในเดือนพฤศจิกายน) วิธีการ คลาน-เดิน-วิ่ง นี้ เป็นวิธีการท่ีสามารถ 

น�ามาใช้ในการวางแผนและจดัล�าดับกิจกรรมการฝึกเพือ่พฒันาก�าลงัพล ผูน้�าหน่วย 

และหน่วยให้สามารถบรรลุความช�านาญของกิจเฉพาะบุคคลและกิจของหน่วย 

ให้มีความน่าเชื่อถือและคาดการณ์ได้

รูปที่ ๒-๑๕ กิจกรรมการฝึกแบบคลาน-เดิน-วิ่ง ของกองร้อยในปฏิทินแผนการฝึกของหน่วย
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การพิจารณาสภาพแวดล้อมในการฝึก
๒-๕๙ การทีห่น่วยจะท�าการฝึกกิจกรรมการฝึกท้ังหมดในสภาพแวดล้อม

จริงนัน้ ตามความเป็นจรงิแล้วเป็นสิง่ท่ีท�าได้ยาก ระยะเวลาในการฝึกและทรพัยากร

ท่ีมีอย่างจ�ากัดจะเป็นสิ่งที่กระตุ้นให้ผู้บังคับบัญชา ในฐานะผู้รักษาวิชาชีพของ 

กองทัพบก ให้ได้ใช้วิธีที่สร้างสรรค์และใช้นวัตกรรมในการฝึกในสภาพแวดล้อม 

อื่นๆ ที่ไม่ใช่ของจริง ผู้บังคับหน่วยและผู้น�าหน่วยรองที่มีประสิทธิภาพจะวางแผน

และด�าเนินการฝึกหลายระดบั แบบทีม่กีารผสมกิจกรรมการฝึกแบบทีค่วรมกีารฝึก  

ต้องฝึก และส�ารอง ในการฝึกกิจส�าคัญยิ่งของภารกิจ (METs) ถ้าสามารถท�าได้  

เมื่อท�าการพัฒนาหนทางปฏิบัติ (COA) ต้องมีการพิจารณาถึงวิธีการท่ีหน่วย 

จะท�าการฝึกแต่ละกิจกรรมการฝึกด้วย ตามอุดมคติแล้ว เมื่อเวลาและทรัพยากร

ไม่ถูกจ�ากัด การฝึกของหน่วยทั้งหมดจะเกิดการปฏิบัติได้ดีท่ีสุดเมื่อฝึกในสภาพ

แวดล้อมจริง อย่างไรก็ตาม การฝึกเช่นน้ีมักเป็นไปได้ยากเนื่องจากมีข้อจ�ากัด 

ของเวลา ทรัพยากร และข้อพิจารณาด้านความปลอดภัย ผู้บังคับหน่วยควร 

แสวงประโยชน์จากการสนับสนุนด้านการฝึกทั้งหมดเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุดเท่า

ที่จะเป็นไปได้

การผสมผสานสภาพแวดล้อมการฝึกจริง เสมือนจริง และสร้างสรรค์
๒-๖๐ กองทัพบกใช้การผสมผสานความคิดท่ีสร้างสรรค์ของสภาพ

แวดล้อมการฝึกแบบจริง เสมือนจริง และสร้างสรรค์ (LVC) เพื่อให้ได้การฝึก 

ท่ีสมจริง การฝึกแบบจรงิคอืการฝึกในสภาพสนามฝึกโดยใช้ยทุโธปกรณ์ทางยทุธวธิี  

มีการใช้คนในการขับเคลื่อนระบบจริง การฝึกแบบจริงอาจเสริมอุปกรณ์ อุปกรณ์

ช่วยการฝึก เครือ่งมอื อปุกรณ์จ�าลอง และการจ�าลองสถานการณ์ (TADSS) การฝึก 

ภาคสนาม ได้แก่ การฝึกยิงปืนด้วยกระสุนจริง การฝึกการเคลื่อนย้ายก�าลัง และ 

การฝึกซ้อมรบภายใต้สภาพแวดล้อมการปฏบิติัการทีใ่กล้เคยีงความเป็นจรงิมากทีส่ดุ 

การฝึกเสมอืนจริงจะด�าเนนิการโดยใช้สนามรบทีส่ร้างขึน้ด้วยคอมพวิเตอร์ในเครือ่ง

จ�าลองยุทธ์ที่มีระบบอาวุธทางยุทธวิธีและยานพาหนะ หน่วยใช้การฝึกเสมือน
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จริงเพื่อฝึกการควบคุมเครื่องยนต์ การตกลงใจ และทักษะการสื่อสาร ซึ่งบางครั้ง 

เรียกว่า การฝึกแบบมนษุย์ในลปู (human - in - the - loop - training) ซึง่เกีย่วข้อง

กับการใช้คนจริงในระบบจ�าลอง ผู้รับการฝึกจะได้รับการฝึกให้มีทักษะที่จ�าเป็น 

ในการใช้อุปกรณ์จริงในภายหลัง เช่น การบังคับเครื่องบิน เกมเป็นส่วนหนึ่งของ

สภาพแวดล้อมการฝึกแบบเสมือนจริง กองทัพใช้เทคโนโลยีของเกมเพื่อสร้าง 

ขีดความสามารถในการช่วยฝึกบุคคลและองค์กร 

เกมสนบัสนุนการพฒันากจิและทกัษะระดบับคุคลและช่วยในการประเมนิ

ผลการฝึกหน่วยทหารขนาดเล็กหรือการฝึกตามกิจของหน่วยของชุดปฏิบัติการ 

โดยสามารถใช้สภาพแวดล้อมแบบเกมในการฝึกเพียงอย่างเดียวก็ได้ (Stand 

alone) หรือบูรณาการเข้ากับสภาพแวดล้อมแบบจริง แบบเสมือนจริง หรือ 

แบบสร้างสรรค์ การฝึกเชงิสร้างสรรค์ใช้รปูแบบคอมพวิเตอร์และการจ�าลองเพ่ือฝึก

การบังคับบัญชาและหน้าที่ฝ่ายอ�านวยการ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการใช้คนจ�าลองปฏิบัติ

การในระบบจ�าลอง การฝึกเชิงสร้างสรรค์สามารถด�าเนินการโดยหน่วยจากระดับ

หมวดถงึระดบัสงูกว่าระดบัเหล่า การฝึกแบบจรงิ เสมอืนจรงิ และสร้างสรรค์ (LVC) 

เป็นหมวดหมู่สภาพแวดล้อมการฝึกแบบกว้างๆ ครอบคลุมถึงระดับของกิจกรรม

การฝึกที่เป็นการจ�าลองยุทธ์

๒-๖๑ หน่วยใช้สภาพแวดล้อมการฝึกเสมือนจริงและสร้างสรรค  ์

เพื่อสนับสนุน และเติมเต็มการฝึกแบบจริง สภาพแวดล้อมการฝึกที่เสมือนจริง 

และสร้างสรรค์ช่วยให้เกิดความช�านาญเบื้องต้นก่อนเข้าการฝึกแบบจริง และลด

ระยะเวลาทีต้่องใช้ในการเตรยีมการฝึก สภาพแวดล้อมเหล่านีช่้วยให้สภาพแวดล้อม 

ของการฝึกมีความหลากหลาย และท�าให้หน่วยท่ีเข้ารับการฝึกได้ปฏิบัติซ�้า 

ในหลายๆ เหตกุารณ์ภายใต้สภาพเงือ่นไขท่ีแตกต่างกนั ทัง้นี ้ข้ึนอยูกั่บวตัถุประสงค์

ของการฝึกและทรัพยากรทีม่อียู ่เช่น เวลา กระสนุ เครือ่งจ�าลองยทุธ์ และสนามฝึก 

ที่มีอยู่ ผู้บังคับบัญชาจะเป็นผู้ก�าหนดการผสมผสานและความถี่ในการฝึกแบบจริง 

เสมือนจริง และสร้างสรรค์ (LVC) เพ่ือให้แน่ใจว่าองค์กรใช้ทรัพยากรได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ
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๒-๖๒ ผู้บังคับบัญชาสามารถใช้สภาพแวดล้อมในการฝึกแบบเดี่ยวๆ ได้  

หรอืผสมผสานสภาพแวดล้อมสองอย่างหรอืมากกว่าขึน้ไปเพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ 

ของการฝึก การใช้สภาพแวดล้อมแบบเดยีวในการฝึกเป็นสิง่ทีง่่ายทีส่ดุในการวางแผน 

และการเตรียมการ หากใช้สภาพแวดล้อมในการฝึกมากกว่าหนึ่งสภาพแวดล้อม  

ผูน้�าหน่วยอาจใช้สภาพแวดล้อมในการฝึกแบบผสมผสาน (BTE) หรอืสภาพแวดล้อม

ในการฝึกแบบบรูณาการ (ITE) โดยทีจ่ะต้องสร้างตารางขึน้มาเพือ่ให้หน่วยต่างๆ ได้

ท�าการฝึกในสภาพแวดล้อมแบบบูรณาการ (ITE)

สภาพแวดล้อมในการฝึกแบบผสมผสาน

๒-๖๓ การฝึกแบบผสมผสานคือการฝึกท่ีหน่วยด�าเนินการฝึกพร้อมกัน

ในสองสภาพแวดล้อมการฝึกหรือมากกว่า (จ�าลองการฝึกแบบจริง เสมือนจริง  

และสร้างสรรค์) แต่การฝึกแบบผสมผสานยังขาดเทคโนโลยีในการบูรณาการ 

ที่ซับซ้อนที่ช่วยปรับแต่งให้สภาพแวดล้อมที่แตกต่างมีผลกระทบต่อกัน แต่เมื่อ 

มกีารวางแผนและจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสม การฝึกแบบผสมผสานสามารถ

รวมระบบข้อมูลที่ช่วยให้ผู้บังคับหน่วยและผู้น�าในหน่วยคนอื่นๆ สามารถเห็น 

ภาพการปฏิบัติการพร้อมๆ กันได้ หรือสามารถใช้ให้กิจกรรมในสภาพแวดล้อม 

การฝึกหน่ึงเป็นสิ่งกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติในสภาพแวดล้อมแบบอ่ืนๆ ได้ เช่น  

หากกองร้อยมีพ้ืนที่ในการด�าเนินกลยุทธ์ส�าหรับก�าลังพลขนาดหนึ่งหมวดเท่านั้น  

แต่ต้องการฝึกกองบังคับการกองร้อยและส่วนบังคับบัญชาในกิจของการบังคับ

บัญชาภารกิจ ก็สามารถฝึกสองหมวดโดยใช้การจ�าลองยุทธ์ หรือสภาพแวดล้อม

เสมือนจริงได้ และฝึกหมวดท่ีสามในสภาพแวดล้อมการฝึกแบบจริง ในตัวอย่างนี้

ผู้บังคับกองร้อยจะพบความท้าทายทางยุทธวิธีในการบังคับบัญชาท้ังสามหมวด 

และได้การฝึกที่สมจริงมากกว่าการมีแค่หมวดเดียวเท่านั้นที่ฝึกในสภาพแวดล้อม

จริง ในทางตรงกันข้าม สภาพแวดล้อมในการฝึกแบบบูรณาการ (ITE) ได้รับ

การออกแบบมาในขั้นสูงมากกว่า จึงสามารถบูรณาการให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ได ้
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อย่างเต็มที่ระหว่างสภาพแวดล้อมเสมือนจริงและสภาพแวดล้อมแบบสร้างสรรค์ 

ซึง่รวมไปถงึระบบข้อมลูต่างๆด้วย สภาพแวดล้อมการฝึกนีย้งัจ�ากดัการปฏสิมัพนัธ์

ระหว่างกองก�าลังจริงและสภาพแวดล้อมเสมือนจริงหรือสภาพแวดล้อมจ�าลอง 

(ตัวอย่างเช่น ปืนใหญ่เสมือนจริงและในระบบจ�าลองอาจจ�าลองให้กองก�าลังที่เป็น

คนจริงเกิดการบาดเจ็บได้ ถ้ามีและได้รับการสนับสนุนให้ใช้ live fire markers) 

ข้อจ�ากัดของสภาพแวดล้อมในการฝึกแบบบูรณาการ (ITE) คือความพร้อมใน 

การใช้งาน หน่วยสามารถทีจ่ะวางแผน เตรยีมการ และด�าเนนิการฝึกแบบผสมผสาน 

โดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์แบบธรรมดาที่สามารถเข้าถึงเข้าถึงอินเทอร์เน็ตได้  

และใช้พ้ืนที่ฝึกที่อาจจะมีจ�ากัดส�าหรับการฝึกแบบจริงไปพร้อมๆ กัน ข้อเสีย 

ของการฝึกแบบผสมผสานคือการวางแผนและการเตรยีมการทัง้หมดนัน้ ต้องกระท�า

เองโดยหน่วย ในขณะที่การฝึกแบบบูรณาการต้องการปัจจัยจากหน่วยไม่มากนัก 

(เพียงกิจและสภาพแวดล้อมในการฝึกที่หน่วยต้องการฝึก) และเลือกระบบการฝึก

ส�าหรับผู้ควบคุมเครื่อง ก็จะได้การฝึกแบบบูรณาการที่มีประสิทธิภาพ

สภาพแวดล้อมในการฝึกแบบบูรณาการ
๒-๖๔ สภาพแวดล้อมในการฝึกแบบบูรณาการ (ITE) ต้องใช้สภาพ

แวดล้อมการฝึกแบบจริง เสมอืนจรงิ และสร้างสรรค์ (LVC) อย่างต่อเนือ่งสม�า่เสมอ 

เพ่ือกระตุ้นระบบข้อมูล (อุปกรณ์เคร่ืองช่วยฝึก เครื่องมือ อุปกรณ์จ�าลอง และ 

การจ�าลองสถานการณ์ (TADSS) ที่มีอยู่ทั่วไปตามที่ตั้ง) สภาพแวดล้อมในการฝึก 

แบบบูรณาการ (ITE) ใช้ฐานข้อมูลลักษณะภูมิประเทศที่สัมพันธ์กันท่ีมีอยู่ใน

อปุกรณ์ช่วยการฝึก เครือ่งมอื อปุกรณ์จ�าลอง และการจ�าลองสถานการณ์ (TADSS)  

และในสภาพแวดล้อมการฝึกแบบจริง เสมือนจริง และสร้างสรรค์ - สามารถ 

บูรณาการร่วมกันได้ โดยสภาพแวดล้อมในการฝึกแบบบูรณาการนี้ เมื่อรวมเข้ากับ 

มาตรฐาน ระเบยีบการ ฮาร์ดแวร์ และซอฟต์แวร์ จะช่วยให้ท�าให้เกดิการบรูณาการ

ประสานสอดคล้องของระบบข้อมูลและระบบจ�าลองการฝึก (simulations) หรือ

เครื่องจ�าลองการฝึก (simulators) ได้อย่างราบรื่น
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๒-๖๕ การฝึกใดๆ กต็ามแต่ต้องมกีารใช้การสนบัสนุนการฝึกไม่รปูแบบใด 

กรู็ปแบบหน่ึง เช่น อปุกรณ์เครือ่งช่วยฝึก เครือ่งมอื อปุกรณ์จ�าลอง และการจ�าลอง

สถานการณ์ (TADSS) สิ่งอ�านวยความสะดวก การบริการ สนาม และพื้นท่ีฝึก 

การด�าเนินกลยุทธ์ การวางแผนและการเตรียมการสภาพแวดล้อมในการฝึกแบบ

ผสมผสาน (BTE) และ สภาพแวดล้อมในการฝึกแบบบรูณาการ (ITE) มีความซบัซ้อน 

มากกว่าการด�าเนินกลยุทธ์หรือท�าการฝึกเคลื่อนท่ีแบบง่ายๆ แต่สภาพแวดล้อม 

ในการฝึกแบบผสมผสาน (BTE) และ สภาพแวดล้อมในการฝึกแบบบรูณาการ (ITE) 

ช่วยให้หน่วยสามารถเพิม่โอกาสในการฝึกด้วยทรพัยากรทีน้่อยกว่า สภาพแวดล้อม

เหล่าน้ีช่วยให้หน่วยสามารถปรับแต่งความซับซ้อนของเงื่อนไขในการฝึกเพื่อให้ 

มีการฝึกที่ท้าทายมากขึ้น นอกจากนี้ สภาพแวดล้อมเหล่านี้ยังสามารถท�าให้หน่วย

ท�าการประเมินผลและฝึกซ�้าได้อย่างรวดเร็วด้วยต้นทุนที่ค่อนข้างต�่า

๒-๖๖ กิจกรรมการฝึกที่มีการใช้ยุทธศาสตร์การฝึกก�าลังรบผสมเหล่า 

(CATS) มกัจะมทีางเลอืกในการฝึกแบบจริง เสมอืนจริง หรือสร้างสรรค์ท่ีหลากหลาย 

เช่น การฝึกมักประกอบด้วยกิจกรรมการฝึกแบบเสมือนจริงที่เป็นขั้นการเดิน  

(เช่น การฝึกตามสถานการณ์) และการฝึกตามสถานการณ์ทีค่ล้ายๆ กันในกจิกรรม

การฝึกจริง ส�าหรับการฝึกตามขั้นตอน คลาน - เดิน – วิ่ง ของหน่วย

๒-๖๗ นอกจากต้องเข้าใจสภาพแวดล้อมในสนามรบแล้ว ผู้น�าหน่วย 

ยังต้องเข้าใจสภาพแวดล้อมของการฝึกในที่ตั้งปกติ ผู้น�าหน่วยที่มีความสามารถ 

จะเข้าใจสภาพแวดล้อมในการฝึกได้ต้ังแต่ในช่วงต้นๆ ของกระบวนการนี้ไม่ว่า 

จะเป็นในที่ตั้งปกติหรือที่อื่นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้น�าหน่วยที่เริ่มพัฒนาความ

สัมพนัธ์อนัดกีบัฝ่ายทีเ่หมาะสมได้ตัง้แต่ตอนแรกเริม่ (เช่น ฝ่ายอ�านวยการกรมแผน 

ฝ่ายการฝึก ฝ่ายระดมสรรพก�าลัง และฝ่ายรักษาความปลอดภัย; ส่วนรับผิดชอบ

สนามฝึก หรอืพืน้ทีฝึ่กการปฏบิติัภารกจิ) และต้องท�าความเข้าใจถงึขดีความสามารถ

ในการฝึก เพื่อที่จะได้ถ่ายทอดและแนะน�าขีดความสามารถเหล่านั้นให้กับส่วนใต้

บังคับบัญชาต่อไป



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

๒-4๑

๒-๖๘ รปูที ่๒-๑๖ แสดงให้เหน็ถงึสภาพแวดล้อมในการฝึกทีแ่ตกต่างกนั 

และการผสมผสานขั้นของการฝึกที่แตกต่างกันไปตามการฝึกแต่ละส่วน มีตัวเลือก 

ทีห่ลากหลายของสถานการณ์การฝึก แบบจรงิ เสมอืนจรงิ และสร้างสรรค์ (LVC);  

ผูบ้งัคบัหน่วยเป็นผูก้�าหนดการผสมผสาน ส�าหรบัข้อมลูเพิม่เตมิเก่ียวกับสภาพแวดล้อม 

ในการฝึกแบบผสมผสาน (BTE) และสภาพแวดล้อมในการฝึกแบบบรูณาการ (ITE) 

ไปที่หน้า ITE ใน ATN

……………………………………………………………………………………………………………………………………

ยุทธศาสตร์การฝึกก�าลังรบผสมเหล่า : ในแนวความคิดของ ยศ.ทบ. คือการฝึกเตรียมก�าลัง 

ในระดบักรม ฉก. - พนั.ฉก. ภายใต้ปรัชญาการบรูณาการพลังอ�านาจการรบผสมเหล่าและการรบร่วม  

ตามแนวทางหลักนยิมการรบอากาศ - พืน้ดนิ ด้วยการมุง่เน้นกิจเฉพาะส�าคญัยิง่ต่อภารกิจ (METs)  

คอื การวางแผนการรบแบบผสมเหล่า การใช้พลงัอ�านาจการรบผสมเหล่า การควบคมุอ�านวยการยทุธ์ 

ผสมเหล่าและการเชื่อมต่องานการรบร่วมที่สนับสนุน ทบ.
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รูปที่ ๒-๑๖ ตัวอย่างการผสมผสานการฝึกแบบสมจริง เสมือนจริง 
และสร้างสรรค์ตั้งแต่ระดับกองพลน้อย ไปถึงระดับบุคคล

มีการก�าหนดตารางเวลาในการฝึกส�าหรับหน่วยรอง
๒-๖๙ กองบญัชาการทกุส่วนต้องแน่ใจว่าได้จดัสรรเวลาการฝึกไว้ในแผน  

หน่วยรองต้องมีเวลาในการก�าหนดและจัดตารางกิจกรรมการฝึกของตนเอง  
ในปฏิทินแผนการฝึกของหน่วย เวลานี้เรียกว่า white space ซึ่งคือเวลา 
ที่เปิดว่างไว้ในปฏิทินการฝึกส�าหรับให้หน่วยรองใช้ในการพัฒนากิจกรรมการฝึก 
ตามขั้น คลาน วิ่ง เดิน ของตนเอง ถ้าส่วนบัญชาการก�าหนด/จัดท�าการฝึกจนเต็ม
เวลาทัง้หมด หน่วยรองจะไม่มเีวลาในการวางแผนการฝึกเลย เช่น ถ้ากองพนัใช้เวลา 
ที่มีอยู่ทั้งหมดในปฏิทินแผนการฝึกของหน่วย (UTP) แล้ว กองร้อยจะไม่มีเวลา
ในการพัฒนาและก�าหนดการฝึกที่พวกเขาอาจต้องการวางแผนและด�าเนินการ 
ในระดับของตนเอง
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การวิเคราะห์หนทางปฏิบัติ (การจ�าลองยุทธ์)
๒-๗๐ เมื่อมีการพัฒนาหนทางปฏิบัติหลายๆ หนทาง โดยยึดจาก

แนวทางในการฝึกของผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือ ผู้วางแผนต้องท�าการวิเคราะห์

หนทางปฏิบัติเหล่านั้นเพื่อระบุว่ามีความยากล�าบาก ปัญหาด้านการประสานงาน 

หรือปัญหาด้านทรัพยากร รวมถึงความเสี่ยงที่เป็นไปได้ท่ีอาจเกิดข้ึนจากกิจกรรม 

การฝึกที่ได้วางแผนไว้หรือไม่ การระบุทรัพยากรส�าคัญที่อาจจ�าเป็นต้องมีการ

ประสานงานในทันที และ/หรือขอสนับสนุนความช่วยเหลือจากหน่วยเหนือ  

เป็นสิ่งส�าคัญที่จะช่วยป้องกันไม่ให้เกิดการขาดแคลนทรัพยากรที่จะใช้ส�าหรับ 

การฝึกทีจ่ะเกดิขึน้ การปรบัเปลีย่นเหล่านีอ้าจต้องใช้จดุตกลงใจของผูบ้งัคบับญัชา 

หรือการปรับเปลี่ยนกิจกรรมและการล�าดับเหตุการณ์ของการฝึก (ดู FM 6-0)

๒-๗๑ ผู้วางแผนต้องพิจารณาทรัพยากรส�าคัญต่อไปนี้:

					พื้นที่ สิ่งอ�านวยความสะดวก และสนามฝึกต่างๆ

    	กระสุน และอุปกรณ์ช่วยการฝึก เครื่องมือ อุปกรณ์จ�าลอง  

และการจ�าลองสถานการณ์ (TADSS)

					สภาพแวดล้อมการฝึกแบบผสมผสาน (BTE) และสภาพแวดล้อม 

ในการฝึกแบบบูรณาการ (ITE) 

					ประเภทของสิ่งอุปกรณ์ (รวมถึงการจัดสรร สป.๕ ของหน่วย)

					ข้าศึกสมมติ (OPFOR) ผู้เล่นตามบทบาท และรายการล�าดับ 

เหตุการณ์หลัก (MSELs)

					ทรัพยากรที่ไม่สามารถหาได้จากที่ตั้งปกติ

					การพร้อมใช้ของหน่วย (เขียว - เหลืองอ�าพัน - แดง)

๒-๗๒ ผู้บังคับหน่วยและฝ่ายอ�านวยการยังใช้ยุทธศาสตร์การฝึกการรบ 

ผสมเหล่า (CATS) เพื่อให้เข้าใจความต้องการของแต่ละกิจกรรมการฝึก เช่น  

ความต้องการด้านสิ่งอุปกรณ์ที่ส�าคัญ, อุปกรณ์เครื่องช่วยฝึก เครื่องมือ อุปกรณ์

จ�าลอง และการจ�าลองสถานการณ์ (TADSS) และปัจจัยในการวางแผนอื่นๆ
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การเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ
๒-๗๓ การเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ (COA) เป็นกระบวนการที่ต้องใช้

ความเที่ยงธรรมในการประเมินหนทางปฏิบัติ (COA)โดยอาจใช้เกณฑ์การประเมิน

เปรียบเทียบที่ก�าหนดโดยผู้บังคับบัญชาและฝ่ายอ�านวยการ ผู้บังคับบัญชาและ

ฝ่ายอ�านวยการต้องท�าการระบุจุดแข็งและจุดอ่อนของแต่ละหนทางปฏิบัติ (COA)  

และอ�านวยการให้หนทางปฏิบัติที่เลือก ที่มีความเป็นไปได้มากท่ีสุดในการท่ี 

จะประสบความส�าเร็จ และพัฒนาหนทางปฏิบัติ (COA) ดังกล่าวในค�าสั่งยุทธการ 

(OPORD) (แผนการฝึกของหน่วย (UTP)) 

เปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ
๒-๗๔ การเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ (COA) เป็นสิ่งส�าคัญ โดยฝ่าย

อ�านวยการต้องใช้เทคนิคต่างๆ เพื่อช่วยในการพัฒนาข้อเสนอแนะที่ถูกต้อง 

และครบถ้วน ที่จะช่วยให้ผู้บังคับบัญชาท�าการตกลงใจได้ดีที่สุด เทคนิคที่ใช้ทั่วไป

คือ ตารางเกณฑ์การตกลงใจ (Decision matrix) ตารางนี้ใช้เกณฑ์การประเมินผล 

ทีพ่ฒันาขึน้ระหว่างการวเิคราะห์ภารกจิและปรบัปรงุในระหว่างการพฒันาหนทาง 

ปฏบิตั ิ(COA) เพือ่ช่วยในการประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของแต่ละหนทาง 

ปฏิบัติ (COA) 

๒-๗๕ ตารางเกณฑ์การตกลงใจ (Decision matrix) เป็นเครื่องมือ 

ที่ใช้ในการเปรียบเทียบและประเมินผลหนทางปฏิบัติ (COA) อย่างละเอียด 

และมีเหตุผล อย่างไรก็ตาม ตารางน้ียังขึ้นอยู่กับการตัดสินแบบมีวิจารณญาณ 

ทีอ่าจมกีารเปลีย่นแปลงได้ในระหว่างการประเมนิผล โดยเกณฑ์ท่ีใช้เป็นการสะท้อน

ถึงข้อดีหรือข้อเสียของแต่ละหนทางปฏิบัติ (COA) ที่ประเมินไว้โดยเสนาธิการ 

ของหน่วยหรือรองผู้บังคับหน่วยระหว่างการวิเคราะห์ภารกิจ ในเวลาเดียวกัน

เสนาธิการของหน่วยหรือรองผู้บังคับหน่วยท�าการชั่งน�้าหนักความส�าคัญของ 

แต่ละเกณฑ์โดยใช้การประเมนิระดบัความส�าคญัตามคณุค่าทีเ่กีย่วข้อง โดยค่าทีต่�า่

กว่าจะแสดงถึงการมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์มากกว่า
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๒-๗๖ ตารางเกณฑ์การตกลงใจ (Decision matrix) เป็นวิธีที่โครงสร้าง

และมปีระสทิธภิาพมากในการใช้เปรยีบเทยีบ หนทางปฏบัิต ิ(COA) โดยถ้าหนทาง

ปฏิบัติใดๆ เป็นไปตามเกณฑ์ ก็ความเป็นไปได้ที่หนทางปฏิบัตินั้นจะประสบ 

ความส�าเร็จ ฝ่ายอ�านวยการจะให้คะแนนตามคณุลกัษณะของหนทางปฏบิตั ิ(COA) 

โดยขึ้นอยู่กับเกณฑ์ในการประเมิน โดยให้คะแนนตามความส�าคัญและตามที่ 

เหมาะสมกับสถานการณ์ จากนั้นฝ่ายอ�านวยการจะคูณค่าพื้นฐานกับคะแนน 

ทีไ่ด้เพ่ือให้ได้คะแนนรวมของเกณฑ์ทีก่�าหนด จากนัน้ฝ่ายอ�านวยการจะรวมคะแนน

ทั้งหมดเพื่อเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ (COA) (ดู FM 6-0 ส�าหรับการอภิปราย 

เกี่ยวกับตารางเกณฑ์การตกลงใจ)

๒-๗๗ ฝ่ายอ�านวยการเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ (COA) ท่ีเป็นไปได้  

เพื่อระบุหนทางปฏิบัติที่มีความเป็นไปได้ที่สุดที่จะประสบความส�าเร็จ (การบรรลุ

กิจส�าคัญยิ่งของภารกิจ (MET) ตามขอบเขตการวางแผน) ภายหลังจากเสร็จสิ้น 

การวิเคราะห์และเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติแล้ว ฝ่ายอ�านวยการจะระบุหนทาง

ปฏิบัติ (COA) ที่ต้องการ และให้ค�าแนะน�าแก่ผู้บังคับหน่วย ถ้าฝ่ายอ�านวยการ 

ไม่สามารถตัดสินใจได้ เสนาธิการของหน่วยหรือรองผู้บังคับหน่วยจะตกลงใจ 

ว่าจะเสนอหนทางปฏิบัติ (COA) ใดให้ผู้บังคับบัญชาพิจารณา (ดู ADRP 5-0 และ 

FM 6-0 ส�าหรับการอภิปรายเกี่ยวกับการเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ (COA))

การบรรยายสรุปหนทางปฏิบัติ

๒-๗๘ เมือ่ฝ่ายอ�านวยการเลอืกหนทางปฏบิตั ิ(COA) ในการฝึกแล้วเสรจ็ 

ฝ่ายอ�านวยการจะท�าการบรรยายสรุปการตกลงใจให้กับผู้บังคับหน่วย เสนาธิการ

ของหน่วยหรือรองผูบ้งัคบัหน่วยจะเน้นให้เหน็ถึงการเปลีย่นแปลงต่างๆ ทีไ่ด้กระท�า

กบัแต่ละหนทางปฏบิตั ิ(COA) ซึง่เป็นผลทีไ่ด้จากการจ�าลองยทุธ์ การบรรยายสรปุ

การตกลงใจ ประกอบด้วย -
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					แนวทางในการฝึกของผู้บังคับบัญชาและของผู้บังคับบัญชา 

หน่วยเหนือ

					สถานะการฝึกของทั้งหน่วย (หน่วยใต้บังคับบัญชาทั้งหมด)

					การให้คะแนนประเมินผลความช�านาญในปัจจุบันและที ่

คาดการณ์ไว้ในการปฏิบัติกิจส�าคัญยิ่งของภารกิจ (METs) ไม่ได้รับการฝึก (U),  

มีการฝึกปฏิบัติเล็กน้อย (P-), มีการฝึกปฏิบัติ (P) ได้รับการฝึก (T-) และได้รับ 

การฝึกอย่างเต็มที่ (T)

					การพิจารณาหนทางปฏิบัติ (COA) มีการใช้ -

      - สมมติฐานที่ใช้

      - ผลการคาดการณ์การฝึก (ถ้ามี)

					สรุปการจ�าลองยุทธ์ ส�าหรับแต่ละหนทางปฏิบัติ (COA)  

รวมถึงเหตุการณ์ที่ส�าคัญ (เช่น ขอบเขตการวางแผนระยะยาว, จุดตกลงใจ และ 

ความพร้อมของสิ่งอ�านวยความสะดวกส�าหรับการฝึกที่ส�าคัญ และทรัพยากร) 

การปรับแก้หนทางปฏิบัติ (COA) และผลของการจ�าลองยุทธ์

					ข้อดแีละข้อเสยี (รวมถงึความเสีย่ง) ของแต่ละหนทางปฏบิติั (COA) 

					หนทางปฏบิติั (COA) ทีแ่นะน�า หากมข้ีอขัดแย้งทีส่�าคญัเกดิขึน้ 

ฝ่ายอ�านวยการควรแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบ และถ้าจ�าเป็นให้หารือเกี่ยวกับ 

ความไม่เห็นพ้องต้องกันนั้น

การอนุมัติหนทางปฏิบัติ

๒-๗๙ ในตอนท้ายของการบรรยายสรุปการตกลงใจ ผู้บังคับหน่วย ซึ่ง 

ได้รบัข้อเสนอแนะจากฝ่ายอ�านวยการ, เสนาธกิารของหน่วย หรือรองผูบั้งคับหน่วย 

และจ่ากองพัน หรือจ่ากองร้อย จะเป็นผู้ตัดสินว่าหนทางปฏิบัติ (COA) ใดที่ดีที่สุด 

ทีจ่ะสนับสนุนการฝึกของหน่วย จากนัน้ หนทางปฏบิตั ิ(COA) ท่ีถูกเลอืกไว้จะถูกน�าไป 

บรรยายสรุปให้กับผู้บังคับบัญชาในระดับถัดไป เพื่อขอรับการอนุมัติ ดูรูปที่ ๒-๑๗
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รูปที่ ๒-๑๗ หนทางปฏิบัติที่ได้รับการอนุมัติจะกลายเป็นแผนการฝึกของหน่วย
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การเผยแพร่แผนการฝึกของหน่วย 
๒-๘๐ เมื่อผู้บังคับบัญชาในระดับท่ีสูงกว่าอนุมัติหนทางปฏิบัติ (COA) 

หนทางนัน้จะกลายเป็นแผนการฝึกของหน่วย (UTP) ฝ่ายอ�านวยการท�าการเรยีบเรยีง 
หนทางปฏิบัติ (COA) รวมถึงแนวทางที่ได้รับจากผู้บังคับบัญชาในระดับที่สูงกว่า 
และข้อมูลชี้แจงเพิ่มเติมทั้งหมดลงในรูปแบบค�าสั่งยุทธการห้าข้อ (กองพลน้อย 
และต�่ากว่า) เมื่อเสร็จสิ้นแล้ว ฝ่ายอ�านวยการจะเผยแพร่เนื้อหาดังกล่าวตาม 
กรอบเวลา ให้แก่หน่วยรองและหน่วยเหนือตามความเหมาะสมและประกาศไว้ใน
ระบบการจัดการฝึกแบบดิจิทัล (DTMS) ตามรูปที่ ๒-๑๘ ดูภาคผนวก F ส�าหรับ
ตัวอย่างแผนการฝึกของหน่วย (UTP) และเนื้อหาทั่วไป

๒-๘๑ ในขณะที่ด�าเนินการจัดท�าแผนการฝึกของหน่วย (UTP) ผู้บังคับ
บัญชาอาจสั่งให้ท�าการเปลี่ยนแปลงแผนพื้นฐานได้ โดยในระดับกองพลน้อย 
และต�่ากว่า ผู้บังคับบัญชาจะถ่ายทอดการเปลี่ยนแปลงเหล่าน้ีให้กับหน่วยรอง  
โดยใช้รูปแบบค�าสั่งเป็นส่วนๆ (FRAGORDs) โดยอิงจากค�าสั่งยุทธการส�าหรับ
แผนการฝึกของหน่วย (UTP) 

๒-๘๒ เมื่อหน่วยรองได้รับค�าสั่งเป็นส่วนๆ (FRAGORDs) และเริ่ม 
การพัฒนากิจกรรมการฝึกส�าหรับแผนการฝึกของหน่วย หน่วยรองจะใช้รูปแบบ 
การฝึกของกองทพับก ซึง่ประกอบไปด้วยการวางแผน การเตรยีมการ การด�าเนนิการ
ปฏบิตั ิและการประเมนิผลกจิกรรมการฝึก โดยต้องตัง้เป้าหมายให้หน่วยท�าการฝึก 
กจิส�าคญัยิง่ของภารกจิ (METs) ให้ได้มาตรฐาน ในการพฒันาแผนการฝึกของหน่วย 
(UTP) และปฏิทินแผนการฝึกของหน่วย ฝ่ายอ�านวยการต้องพิจารณาถึงวิธีการ 
ทีจ่ะท�าให้หน่วยบรรลคุวามช�านาญในการฝึกเพือ่ตอบสนองความต้องการของภารกจิ

๒-๘๓ หลังจากการพัฒนากิจกรรมการฝึก ฝ่ายอ�านวยการจะเผยแพร่
แผนการฝึกของหน่วย (UTP) และปฏิทินแผนการฝึกของหน่วย โดยปฏิทินแผน 
การฝึกของหน่วย (UTP calendar) ทีม่ปีระสิทธิภาพจะรวมกจิกรรมการฝึกภายใน 
เช่น การฝึกภาคบงัคบั การฝึกเตรยีมการเคล่ือนย้ายก�าลงั และการสนบัสนนุในท่ีตัง้ 
รายละเอยีดเหล่านีจ้ะท�าให้หน่วยมมีมุมองทีส่มบรูณ์เกีย่วกับความต้องการในการฝึก 

ในห้วงของการวางแผน
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๒-๘๔ เมื่อเร่ิมปฏิบัติตามแผนการฝึกของหน่วย (UTP) ผู้บังคับบัญชา

มีหน้าที่ในการลดสิ่งที่รบกวนการฝึก สิ่งที่รบกวนการฝึกที่ส�าคัญเกิดขึ้นเมื่อกอง

บัญชาการหน่วยเหนือมอบกิจเพิ่มให้กับหน่วยรองหลังจากที่แผนการฝึกได้รับ 

การอนุมัติและเผยแพร่แล้ว การมอบกิจที่อยู่นอกกรอบเวลาในการมอบหมายกิจ 

(ดูถึง AR 350-1) จะท�าให้ไม่เกิดการฝึกตามที่ได้วางแผนไว้

การบรรยายสรุปการฝึก (TRAINING BRIEFING)

๒-๘๕ เพื่อให้แน่ใจว่าผู ้บังคับบัญชาในระดับกองพลมีความเข้าใจ 

และเหน็พ้องกบัแผนการฝึกของหน่วย (UTP) ทีไ่ด้รบัการอนมัุต ิผูบั้งคบัการกองพล

น้อยจะด�าเนินการบรรยายสรุปการฝึก (TB) ให้กับผู้บัญชาการในระดับกองพล  

การบรรยายสรุปการฝึกคือการบรรยายสรุปกลับให้กับผู ้บัญชาการกองพลได้

ทราบเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การฝึกระยะยาวของหน่วย ตามที่ชี้แจงไว้ในแผนการฝึก 

ของหน่วย (UTP)

๒-๘๖ ผูบ้งัคับกองพันทีอ่ยูต่่างกองพลน้อยและต่างกรมจะท�าการบรรยาย 

สรุปการฝึก (TB) ให้ผู้บังคัญบัญชาหน่วยรองที่ส�าคัญของเหล่า โดยปกติแล้วการ

บรรยายสรุปการฝึก (TB) ของหน่วยก�าลังส�ารองมักจะน�าเสนอแก่ผู้บังคับบัญชา

ในระดับท่ีสูงกว่า ผู้บังคับกองพันหน่วยก�าลังส�ารองและผู้บังคับกองร้อยที่อยู่ 

แยกกันอาจท�าการบรรยายสรุปให้แก่ผู้บังคับบัญชาภารกิจท่ีสูงกว่าหนึ่งข้ันถัดไป  

ดูภาคผนวก ช ส�าหรับสไลด์ตัวอย่างการบรรยายสรุปการฝึก (TB) 

๒-๘๗ ผู้บังคับการกองพลน้อยจะเป็นผู้น�าในการบรรยายสรุปการฝึก 

(TB) โดยน�าเสนอภาพรวมของกองพลน้อย ผู้บังคับกองพันของแต่ละกองพัน  

และจ่ากองพันของแต่ละกองพัน ซึ่งเป็นหน่วยรองจะบรรยายสรุป

แผนการฝึกของหน่วย (UTP) ของตนเอง ตัวแทนจากที่ตั้งปกติและจาก 

ทีต่ัง้ทางทหาร (เช่นตวัแทนจากกรมแผน, การฝึก, การระดมสรรพก�าลงั และการรกัษา 

ความปลอดภยั) ต้องเข้าร่วมด้วย ภาพที ่๒-๑๙ แสดงกระบวนการบรรยายสรปุการฝึก



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

๒-50

รูปที่ ๒-๑๘ บทความย่อบรรยายสรุปการฝึก

๒-๘๘ การทบทวนเป็นระยะๆและการปรับปรุงการบรรยายสรุปการ

ปฏิบัติตามแผนการฝึกหน่วย (UTP) ส�าหรับการบรรยายสรุปการฝึก (TB) จะถูก 

ด�าเนินการระหว่างการบรรยายสรุปการฝึกประจ�าไตรมาส (QTBs) (ส�าหรับ 

หน่วยกองทพับกประจ�าการ) หรอื การบรรยายสรุปการฝึกประจ�าปี (YTB) (ส�าหรบั 

หน่วยก�าลังส�ารอง) ย่อหน้าที่ ๓-๓๖ กล่าวถึงวัตถุประสงค์และการปฏิบัติการ

บรรยายสรุปที่ส�าคัญเหล่านี้

กองพลน้อยที่ ๒ ก�าลังด�าเนินการบรรยายสรุปการฝึกให้กับผู้บัญชาการกองพล  

พล.ต. Fredericks หลงัจากการทบทวนภาพรวมในการฝึกของกองพลน้อยแล้ว ผูบ้งัคับ

กองพนัแต่ละกองพันและจ่ากองพนัจะน�าเสนอแผนการฝึกของหน่วย (UTP) ของตนเอง  

ผูเ้ข้าร่วมการบรรยายสรปุครัง้นีป้ระกอบด้วย ฝ่ายอ�านวยการหลักของกองพล, กองพลน้อย  

และของกองพนั และยงัประกอบด้วยผูบั้งคบักองร้อย จ่ากองร้อย และผูแ้ทนจากกรม

แผน, การฝึก, การระดมสรรพก�าลัง และการรักษาความปลอดภัย โดยสองสัปดาห ์

ก่อนหน้านี ้ฝ่ายยทุธการของกองพลน้อยและ ฝอ.๓ ของกองพนั ได้เข้าร่วมการประชมุ

ประจ�าไตรมาสในเรื่องการประสานสอดคล้องของทรัพยากรการฝึกในที่ตั้งทางทหาร 

เพื่อให้แน่ใจว่าพื้นที่ฝึก, สนามฝึก และสิ่งอ�านวยความสะดวกที่ได้ท�าการวางแผน 

และก�าหนดตารางไว้ ได้ถูกประสานและเตรียมการไว้

ขณะท่ีการบรรยายสรปุด�าเนนิไป ผูบ้ญัชาการกองพลแสดงความคดิเห็นและให้แนวทาง 

แก่ผู้บังคับหน่วย และผู้น�าหน่วยทุกคนท่ีเข้าร่วม ผลของการบรรยายสรุปก่อให้เกิด

พันธสัญญาระหว่างผู้บังคับบัญชา; ผู้บัญชาการกองพลน้อยและผู้บังคับกองพันตกลง

ที่จะด�าเนินการฝึกตามที่ได้บรรยายหรือได้ท�าการแก้ไข; ผู้บัญชาการกองพลตกลง 

ที่จะสนับสนุนทรัพยากรที่จ�าเป็นตามแผน

พล.ต. Fredericks จะตรวจสอบความคบืหน้าในการฝึกของกองพลน้อยตามก�าหนดการ 

บรรยายสรุปการฝึกประจ�าไตรมาสถัดไปส�าหรับกองพลน้อย


