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 การปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพเป็นพื้นฐานของการปฏิบัติการทุกรูปแบบ

ของกรมผสม (BCT) โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติที่บ�ารุงรักษา หรือสร้างความปลอดภัย 

และความเชื่อมั่นของสภาพแวดล้อมให้เกิดความมั่นคง และด�าเนินการบริการท่ี

จ�าเป็นและการสร้างโครงสร้างข้ันพื้นฐาน รวมถึงการช่วยเหลือเพ่ือมนุษยธรรม  

ส่ิงเหล่าน้ีน�าไปสู่ผลลพัธ์สดุท้ายทีต้่องการ เพือ่สนบัสนนุรฐับาลทีถ่กูต้อง ท�าให้สามารถ 

ท�าการปฏิบตัต่ิาง ๆ  เพือ่ก่อให้เกิดเครือ่งมอือืน่ทีเ่ป็นพลงัอ�านาจของชาต ิการปฏบัิติ

การเพื่อเสถียรภาพถูกน�าไปใช้ร่วมกับการปฏิบัติการด้วยวิธีรุก หรือการปฏิบัติการ

รบด้วยวิธีรับ งานและการปฏิบัติที่เป็นความต้องการของประชาชนโดยด�าเนินการ

ทนัท ีในบางสถานการณ์ การปฏบิตักิารเพ่ือเสถียรภาพอาจเป็นงานทีส่�าคญัทีใ่ช้ใน

พืน้ทีป่ฏบิตักิารของกรมผสม คุณลักษณะท่ีส�าคัญของการปฏบัิตกิารเพือ่เสถียรภาพ

คอืการมุง่เน้นการสนบัสนุนความมัน่คงทีจ่�ากดัการสญูเสยี (nonlethal) โดยร่วมกับ

องค์กรทีไ่ม่ใช่ทหาร เพือ่สนับสนุนภาคประชาชนโดยใช้ทัง้การปฏบิตักิารท�าลายล้าง 

(lethal) และรักษาความปลอดภัยที่จ�ากัดการสูญเสีย (nonlethal)

ตอนที่ ๑ กล่าวทั่วไป (OVERVIEW)

๔ - ๑ การปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพครอบคลุมด้วย ภารกิจทางทหารต่าง ๆ,  

งาน และการปฏิบัติการ ที่ด�าเนินการภายนอกประเทศสหรัฐอเมริกา ในการ

ประสานงานร่วมกบัเครือ่งมอืต่าง ๆ  ทีเ่ป็นพลังอ�านาจของชาต ิเพือ่รกัษา และฟ้ืนฟู  

บทที่ ๔ 
การปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพ

Stability Operations
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สภาพแวดล้อมให้มัน่คง, ด�าเนนิการบรกิารสาธารณะทีจ่�าเป็น, การสร้างโครงสร้าง

พืน้ฐานทีเ่ร่งด่วน และการช่วยเหลอืเพือ่มนษุยธรรม การปฏบิตักิารเพือ่เสถยีรภาพ

มีดังนี้:

 • พลังในการบีบบงัคบัและขดีความสามารถของกรมผสมเพือ่สร้างสภาพ

แวดล้อมที่มั่นคง

 • สร้างความปรองดองระหว่างชาวพื้นเมือง หรือคู่ต่อสู้ระดับภูมิภาค

 • วางรากฐาน การเมือง, กฎหมาย, สังคม และสถาบันการเงิน ในพื้นที่

ปฏิบัติการของกรมผสม

 • ส่งเสริมให้ส่งมอบความรับผิดชอบให้กับหน่วยงานพลเรือนที่มีอ�านาจ

หน้าที่ที่ได้มาอย่างถูกต้อง

ความรับผิดชอบ (RESPONSIBILITIES)

๔ - ๒ ความรับผิดชอบหลักคือการจัดให ้มีกิ จการหน ้าที่ ของพลเรือน 

ขั้นพื้นฐานให้กับรัฐบาลของประเทศเจ้าบ้าน หรือองค์กรพลเรือนท้องถ่ิน  

ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ กรมผสมจะจัดให้มีกิจการหน้าท่ีของพลเรือนข้ัน 

พืน้ฐานในพืน้ทีป่ฏบิตักิารของตนเอง และปกป้องระบบเหล่านีจ้นกระทัง่เจ้าหน้าที่

ฝ่ายพลเรือนสามารถให้บริการเหล่านี้กับประชาชนในพื้นท่ีได้ กรมผสมจะด�าเนิน

การในหน้าที่เฉพาะในการสนับสนุนความพยายามที่กว้างขึ้นโดยรัฐบาล

ภาระหน้าที่ต่างๆ (TASKS)

๔ - ๓ โครงร่างการปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพช่วยกรมผสมก�าหนด การฝึกและ

กิจของกองก�าลังเพื่อเตรียมก�าลัง และปฏิบัติตามแนวทางของการปฏิบัติการ 

เพ่ือเสถียรภาพ (FM3-07) โครงร่างครอบคลุมกิจต่างๆ ที่กรมผสมคาดว่าจะ

ปฏิบัติระหว่างการปฏิบัติเพื่อเสถียรภาพ กิจต่าง ๆ  ที่ปฏิบัติระหว่างการปฏิบัติเพื่อ

เสถียรภาพประกอบด้วย :

 • กิจที่ต้องปฏิบัติขั้นต้น หน้าที่โดยทั่วไปสะท้อนการปฏิบัติการเพื่อ

สร้างความมัน่คงในพ้ืนทีป่ฏบิติัการในประเทศท่ีมสีถานการณ์วิกฤต กรมผสมด�าเนนิ
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การเป็นแบบอย่าง งานทีต้่องปฏบิติัเริม่ต้นในระหว่าง หรอื ในทันทีภายหลงัจากการ

เกิดขึ้นของความขัดแย้งหรือภัยพิบัติ ซึ่งสถานการณ์ความมั่นคงในขณะนั้นจ�ากัด

การเข้ามามีส่วนร่วมของบุคคลพลเรือน กิจในการตอบสนองขั้นต้นมีจุดประสงค์

เพือ่จดัให้มสีภาพแวดล้อมทีม่ัน่คง คอือนญุาตให้หน่วยบรรเทาสาธารณภัยเข้าช่วย

บรรเทาทุกข์ประชาชนในพื้นที่ การปฏิบัติการช่วยลดระดับความรุนแรงและความ 

ทุกข์ทรมาน ขณะที่เงื่อนไขนั้นสามารถท�าให้องค์กรต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการ 

ช่วยเหลอื ตวัอย่างเช่น องค์กรความร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน, องค์กรความร่วมมอื

ระหว่างรัฐ, ตัวแทนระหว่างชาติ และองค์กรที่ไม่ใช่ภาครัฐ และสัญญาว่าจ้างต่างๆ

 • กจิในการเปลีย่นแปลงขัน้ กจินีเ้ป็นตวัแทนของขอบเขตท่ีกว้างของการ

ปฏิบัติเพื่อเสถียรภาพ, การฟื้นฟู และการสร้างประสิทธิภาพด�าเนินการสร้างความ

สัมพันธ์ให้สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย กิจในห้วงของการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนท้ังใน

ประเทศทีวิ่กฤตและมคีวามเสีย่ง กจิประเภทนีม้จุีดประสงค์ท่ีสร้างขีดความสามารถ

ให้ประเทศเจ้าบ้านให้สามารถท�างานได้หลายภาคส่วน ขณะท่ีการก�าหนดเง่ือนไข

น้ันสนับสนุนการรวมองค์กรอย่างกว้างๆ เพื่อสร้างประเทศเจ้าบ้าน และสถาบัน

ต่างๆ อีกคร้ัง กิจต่างๆ น้ีมีความจ�าเป็นเพื่อให้มั่นใจในการสร้างความมั่นคงอย่าง

ต่อเน่ืองของสภาพแวดล้อม

 • กิจที่ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน กิจเหล่านี้ครอบคลุมความพยายาม

ในการปฏิบัติการระยะยาว ซึ่งจะได้ประโยชน์ในการเพิ่มศักยภาพและการปฏิบัติ

การฟื้นฟูบูรณะ ความส�าเร็จของกิจเหล่านี้ก่อให้เกิดเงื่อนไขท่ีท�าให้สามารถด�ารง

การพัฒนาอย่างยั่งยืน ก�าลังทหารปกติจะด�าเนินภารกิจในห้วงส่งเสริมการพัฒนา

อย่างยั่งยืน เมื่อสภาพแวดล้อมมีความมั่นคงคือมีเสถียรภาพพอท่ีสนับสนุนให้เติม

เต็มโครงการระยะยาวโดยมอบหมายให้สถาบันที่น�าไปปฏิบัติได้และเศรษฐกิจของ

ประเทศเจ้าบ้าน บ่อยครัง้ทีก่�าลงัทหารน�าไปปฏบิตัใินระยะยาวสนบัสนนุกลุม่อืน่ๆ

และการน�าของฝ่ายพลเรือน
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๔ - ๔ การปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพประกอบด้วย ๕ งาน กรมผสมอาจจะถูก 

มอบหมายให้ด�าเนินการหรือสนับสนุนดังนี้ :

 • การสร้างความปลอดภัยทางพลเรือน

 • การควบคุมทางพลเรือน

 • ฟื้นฟูการบริการที่จ�าเป็น

 • การสนับสนุนการจัดการภาครัฐ

 • การสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและเศรษฐกิจ

ตอนที่ ๒ หน้าที่ในการเสริมความมั่นคงของกรมผสม (BRIGADE COMBAT 

TEAM STABILITY TASKS)

๔ - ๕ ความส�าเรจ็ในการปฏบิติัการเพือ่เสถียรภาพขึน้กบัความสามารถของผูบั้งคบั

บญัชาทีร่ะบุความส�าคัญของงานต่างๆเพ่ือให้ประสบผลส�าเรจ็ในภารกิจจากขอบเขต

ที่กว้างของงานในการปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพที่เป็นไปได้ ความส�าเร็จขึ้นกับการ

จัดล�าดับความเร่งด่วนก่อน – หลัง ในการปฏิบัติของงานต่างๆ ด้วยเครื่องมือที่มี

อยู่ การจัดเรียงล�าดับความแตกต่างของการมีส่วนร่วมขององค์กรต่างๆ และความ

สามารถของประชาชนทีอ่ยูใ่นพืน้ทีป่ฏบิติัการทีย่อมรบัการเปลีย่นแปลง การปฏบัิติ 

การเพ่ือเสถียรภาพต้องการผู้บังคับบัญชาท่ีเป็นตัวอย่างความรู้ของวัฒนธรรม 

ท้องถิน่ เพือ่ก�าหนดงานในการสร้างความมัน่คงทีจ่�าเป็นท่ีให้ภารกิจส�าเรจ็ งานท่ีสร้าง 

ความมั่นคงที่จ�าเป็นอาจจะไม่สามารถระบุได้ชัดเจน จนกว่ากรมผสมเข้าพื้นที่และ

ด�าเนินการลาดตระเวนเพื่อระบุสิ่งที่ต้องการของท้องถิ่น

๔ - ๖ กรมผสมอาจจะด�าเนินการโดยตรงของงานเสริมสร้างความมั่นคงท้ังหมด 

แต่อาจต้องการเพิ่มเติมเพื่อปฏิบัติสิ่งเหล่านี้ นอกจากนี้การอธิบายงานท่ีส�าคัญใน

บัญชถีกูเตรียมการตัง้แต่กรมผสมถกูร้องขอโดยกองบญัชาการในการปฏบัิตงิานด้วย  

รายละเอียดอื่นๆ ของงานเสริมสร้างความมั่นคงสามารถดูใน FM3-07
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การสร้างความปลอดภยัทางพลเรอืน (ESTABLISH CIVIL SECURITY)

๔ - ๗ การสร้างความปลอดภยั, ความเชือ่มัน่ และความมัน่คงของสภาพแวดล้อม

ส�าหรับประชาชนท้องถิ่นภายในพื้นที่ปฏิบัติการ คือหัวใจส�าคัญเพื่อให้ได้การ

สนับสนุนจากประชาชนของการปฏิบัติโดยรวม ด้วยสภาพนี้ท�าให้การชี้น�าของ

องค์กรและตัวแทนภาคพลเรือนให้มั่นใจว่าบรรลุผลในระยะยาว เมื่อประชาชน

มีความมั่นใจในความปลอดภัย ประชาชนจะเสนอให้ความร่วมมือที่ต้องการเพื่อ

ควบคุมอาชญากรรม และพฤติกรรมที่รุนแรง, เอาชนะการก่อความไม่สงบ และ

จ�ากัดผลกระทบของการสู้รบ ส�าหรับการปฏิรูปการเมืองและเศรษฐกิจคือความ

ส�าเร็จ ประชาชน, การค้าขาย และเงินตราต้องสามารถไหลเวียนได้อย่างอิสระ

ในภูมิภาค

๔ - ๘ กรมผสมสามารถทีจ่ะปฏบิตัใินงานการรกัษาความปลอดภยัทางพลเรือน

ได้โดยปราศจากการเพิ่มเติมก�าลัง กิจเหล่านี้จะถูกก�าหนดลักษณะโดยการใช้

ความมัน่คงของพ้ืนที ่การปฏบิตักิารขยายผล การปฏบิตังิานร่วมระหว่างพลเรอืน

และทหารและระเบียบปฏิบัติประจ�าของการปฏิบัติงานด้านข่าวสาร ดังที่ได้

อธิบายไว้ในพื้นที่อื่นๆ ของคู่มือเล่มนี้

๔ - ๙ ภาระหน้าที่ย่อยๆ ที่กรมผสมอาจถูกชี้น�าให้ปฏิบัติ มีดังนี้

 • การบังคับให้ระงับสงคราม, การยินยอมสงบศึก และการจัดการอื่นๆ

   การบังคับหยุดยิง

   ควบคุมกองก�าลังที่ปลดปล่อยจากสงคราม

   การจัดการรักษาความปลอดภัยส�าหรับการเจรจาต่อรอง

   สืบสภาพท�าให้ยุติการเป็นปฏิปักษ์ต่อกัน

   ท�าให้เกิดความมั่นคงด้วยวาจา

   ป้องกันและรักษาความปลอดภัย กองบัญชาการทางทหาร, 

ยุทโธปกรณ์, กระสุน, คลังเก็บอาวุธ และเครื่องมือติดต่อสื่อสาร

   พิสูจน์, รักษาความปลอดภัย, ป้องกัน และประสานงาน การ

จ�าหน่าย คลังอาวุธกระสุน และอาวุธนิวเคลียร์ ชีวะ เคมี
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   สร้างศักยภาพให้ประเทศเจ้าบ้านเพื่อป้องกันสิ่งปลูกสร้างของ

พลเรือน และความปลอดภัยของบุคคล

   สร้างศกัยภาพให้ประเทศเจ้าบ้านเพือ่ป้องกันระบบสาธารณปูโภค

และโครงสร้างพื้นฐาน

   สร้างศักยภาพให้ประเทศเจ้าบ้านเพื่อป้องกันสถานที่ทางทหาร

   รักษาความปลอดภัยให้บุคลากรที่บริหารบ้านเมืองที่มีความเสี่ยง

ของประเทศเจ้าบ้าน 

 • ท�าลายระเบิด และอาวุธ คชรน.

   ด�าเนินการเก็บกู้สนามทุ่นระเบิด, วัตถุระเบิดที่ไม่ระเบิดจาก

สงคราม และระเบิดอื่นๆ

   ท�าการส�ารวจ และท�าแผนที่ของสนามทุ่นระเบิด, วัตถุระเบิดที่ไม่

ระเบิดจากสงคราม และระเบิดอื่นๆ

   การฟื้นฟูสารพิษตกค้างจากอาวุธ คชรน. รวมถึงการท�าลายล้างพิษ

   เพิม่ขดีความสามารถประเทศเจ้าบ้านในการเกบ็กูว้ตัถุระเบดิ

   วางแผนส�าหรับการกระตุ้นเตือนให้ประชาชนท้องถิ่นเกี่ยวกับ

อันตรายของวัตถุระเบิดที่ไม่ระเบิดจากสงคราม

การควบคุมทางพลเรือน (ESTABLISH CIVIL CONTROL)

๔ - ๑๐ การควบคมุทางพลเรอืนวางระเบยีบพฤตกิรรมทีค่ดัแล้วและกจิกรรมของ

ส่วนบคุคลและกลุ่ม กฎหมายลดความเสีย่งของส่วนตวัและกลุม่ และส่งเสรมิความ 

ปลอดภัย งานขั้นต้นที่จะท�ามีจุดประสงค์เพื่อพัฒนากฎข้อบังคับกฎหมายส�าหรับ 

ใช้ชัว่คราวงานเหล่านี ้โดยปกติเกีย่วข้องกบัการประเมนิและการสร้างต�ารวจท้องถิน่ 

และความสามารถและศักยภาพในการใช้กฎหมาย งานในห้วงต่อไปมุ ่งเน้น 

การฟ้ืนฟรูะบบยตุธิรรมและโครงการปรองดอง งานทีท่�าเพ่ือให้ด�ารงไว้อย่างยัง่ยนืใน

ระยะยาวจะด�าเนนิการเพือ่ให้ได้รฐับาลมาอย่างถกูต้อง ระบบยตุธิรรมทีไ่ด้รบัการยอมรบั 
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จากนานาชาต ิเงือ่นไขเหล่านีบ่้งบอกถงึผลส�าเรจ็ในพืน้ทีป่ฏบิตักิาร ขณะทีผ่ลลพัธ์

สุดท้ายที่ต้องการเพื่อให้มั่นใจว่ามีความมั่นคงและสันติภาพ กรมผสมควรคาดการ

เพิ่มปริมาณงานกิจการพลเรือนและสารวัตรทหารเพื่อด�าเนินการงานที่ส�าคัญที่ให้

เกิดเสถียรภาพอย่างเหมาะสม

๔ - ๑๑ งานย่อยๆ ของกรมผสมต้องถูกชี้น�าให้ปฏิบัติ มีดังนี้

 • การสร้างความสงบเรียบร้อยในสังคมและความปลอดภัย

 • การสร้างระบบยุติธรรมชั่วคราว

 • ส่งเสริมการบังคับใช้กฎหมายและปฏิรูปต�ารวจ

 • ส่งเสริมการปฏิรูประบบพิจารณาคดี

 • ส่งเสรมิกระบวนการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งอย่างเหมาะสม

 • ส่งเสริมการปฏิรูประบบของกฎหมาย

 • ส่งเสริมสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน

 • ส่งเสริมการปฏิรูปบทลงโทษ

 • ส่งเสริมศาลอาชญากรทางสงครามและความโหดร้าย

 • ส่งเสรมิการช่วยเหลอืด้านสงัคมสงเคราะห์และร่วมสร้างสงัคม

 • ก�าหนดปรับโครงสร้างก�าลังทหารและข่าวกรอง

   แผนในการปรบัก�าลงัรกัษาความปลอดภยัท้องถิน่, ข่าวกรอง, หน่วย

งานความมั่นคงท้องถิ่น

   ก�าหนดบทบาท ภารกิจ และโครงสร้างในอนาคต ส�าหรับก�าลัง

นานาชาติผสมในพื้นที่ปฏิบัติการของกรมผสม

   ประเมนิค่าเจ้าหน้าทีอ่าวโุสและส่วนบคุคลส�าหรบัการท�าผดิกฎหมาย

และประพฤติในทางที่ผิดในอดีต

   ด�าเนนิการให้ความช่วยเหลอืก�าลงัรกัษาความปลอดภยั (รวมถงึการ

ฝึกให้กองก�าลังทหารและต�ารวจประเทศเจ้าบ้าน)

   สร้างขดีความสามารถก�าลงัท้องถิน่ของประเทศเจ้าบ้านเพือ่ป้องกนั

สิ่งปลูกสร้างทางทหารในพื้นที่
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   สร้างศูนย์รักษาความปลอดภัยในพื้นที่

   สนับสนุนการฝึกทางทหารและแผนการประสานงานกับก�าลังของ

ประเทศเจ้าบ้านและการบริการ

 • การปลดอาวุธ ปลดประจ�าการ และกลับคืนสู่สังคม

   การจัดการเจรจาต่อรองกลุ่มที่ชอบสงครามด้วยการท�าข้อตกลงกับ

ผู้น�า ดูบทที่ ๘ ส�าหรับการแลกเปลี่ยนความเห็นของงานท�าข้อตกลงผู้น�า

   ส่งเสริมและบังคับแผนงานควบคุมอาวุธ รวมถึงการสะสมและการ

ท�าลาย

   ให้ความเชื่อมั่นในความปลอดภัยและสร้างแรงจูงใจส�าหรับกลุ่ม 

ผู้ร่วมปลดอาวุธ

   สร้างแผนงานเฝ้าสังเกต

   สร้างค่ายฝึกหัดส�าหรับการปลดประจ�าการ

   ท�าให้มั่นใจว่า อนามัย, อาหาร, ความปลอดภัยเพียงพอต่อคู่พิพาท

   ปลดอาวุธ กลุ่มอดีตกองก�าลัง และคู่พิพาท

   ลดจ�านวนอาวุธเถื่อนที่ใช้การได้

   ท�าให้มั่นใจว่าที่พักมีความปลอดภัยส�าหรับตนเองและครอบครัว

   รักษา เก็บ และก�าจัดอาวุธ

   พัฒนาขีดความสามารถในการควบคุมอาวุธของประเทศเจ้าบ้าน

   การกลับสู่สังคมของอดีตกองก�าลังและผู้อพยพในสังคม

   พิสูจน์และแยกกลุ่มหัวรุนแรง

 • การควบคุมชายแดน, การรักษาความปลอดภัยเส้นแบ่งเขตแดน, 

เสรีภาพในการเดินทาง

   จัดตั้งการควบคุมและการรักษาความปลอดภัยตามแนวชายแดน

   จดัตัง้ เผยแพร่ และบังคบัใช้กฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัเสรภีาพในการ

เดินทาง
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   รื้อถอนเครื่องกีดขวางและตั้งจุดตรวจ

   ท�าให้มั่นใจว่ามีเสรีภาพในการเดินทาง

   ฝึก และจัดให้มีการควบคุมชายแดนและก�าลังรักษาความปลอดภัย

ตามชายแดน

   จัดพื้นที่การช่วยรบ, ฐานที่มั่น และสิ่งอ�านวยความสะดวกส�าหรับ

การป้องกันและการเคลื่อนที่อย่างรวดเร็ว

 • ส่งเสริมการแสดงตัวตน

   รับรองเอกสารที่มีความสัมพันธ์กับการแสดงตัวส่วนบุคคล, ความ

เป็นเจ้าของทรัพย์สิน, บันทึกของศาล, การลงทะเบียนผู้มีสิทธิ์, ประกาศนียบัตร, 

สูติบัตร, ใบขับขี่ดู FM3-90.15 ข้อมูลข่าวสารและการขยายผลสถานที่เกิดเหตุ

   จัดตั้งแผนงานการแสดงตัวตน

   ท�าให้มั่นใจว่าแต่ละบุคคลมีเอกสารเฉพาะบุคคลในการแสดงตัว

   สนับสนุนการพัฒนากลไกในการแก้ไขปัญหาระยะยาวในเรื่องสิทธิ

ในการครอบครองทรัพย์สินและการเข้าเป็นสมาชิกของกลุ่มหรือครอบครัวภายใน

เขตพื้นที่ปฏิบัติการที่รับผิดชอบ

   ท�าให้มัน่ใจว่าอ�านาจของประเทศเจ้าบ้านได้ถูกรบัรองหรอืท�าให้เป็น

แบบเดียวกันได้ตามต้องการ

 • ให้การป้องกันบุคคลส�าคัญและสิ่งอ�านวยความสะดวก

   ให้การป้องกันเจ้าหน้าที่พลเรือนที่เข้าท�าหน้าที่ฟื้นฟูและก่อสร้าง

บ้านเรือนที่ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล

   ป้องกันผู้ประกอบการและเจ้าหน้าที่พลเรือนที่เข้าท�าการฟื้นฟูและ

ก่อสร้างบ้านเรือนและแหล่งทรัพยากรในเขตพื้นที่ปฏิบัติการ

   ให้การสนับสนุนการส่งก�าลังบ�ารุงตามที่ต้องการ

   ป้องกันและรักษาสถานที่ทางศาสนาและสถานที่ทางวัฒนธรรม

   ป้องกนัและรกัษาโครงสร้างพืน้ฐานทีส่�าคญั, แหล่งทรพัยากรธรรมชาต,ิ 

ทะเบียนราษฎร์ และเอกสารสทิธิข์องประชาชน
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การฟื้นฟูการบริการที่จ�าเป็น (RESTORE ESSENTIAL SERVICES)

๔ - ๑๒ ลักษณะการด�าเนินการท�าร่วมกับงานที่ท�าให้เกิดความมั่นคงที่ส�าคัญ

ขยายเกนิกว่าการฟ้ืนฟกูารบรกิารสาธารณะของท้องถิน่และทีพ่กัจากผลกระทบ
ปัญหาด้านมนุษยธรรม กรมผสมโดยท่ัวไปมุง่ไปทีค่วามพยายามเกีย่วกับงานทีต้่อง
ท�าขั้นต้นส�าหรับความต้องการของประชาชนที่เร่งด่วน, องค์กรและตัวแทนของ 
พลเรอืนอืน่ๆ ให้ความสนใจปัญหาด้านมนษุยธรรมทีเ่กินกว่าน้ี โดยปกตกิรมผสม 
สนับสนุนประเทศเจ้าบ้านและตัวแทนบรรเทาทุกข์พลเรือนกับการปฏิบัติการ 
อย่างไรก็ตาม ถ้าประเทศเจ้าบ้านไม่สามารถด�าเนินการได้ กรมผสมต้องด�าเนิน
การงานเหล่านี้โดยตรง กรมผสมต้องไม่รอส�าหรับแผนงานโครงการขนาดใหญ่ที่
ร้องขอในระดับชาติที่มีความซับซ้อนเพื่อด�ารงพวกเขาโดยที่โครงสร้างพ้ืนฐานที่
จ�าเป็นนั้นยังไม่ด�าเนินการให้เรียบร้อยเพื่อสนับสนุนการท�างานเหล่านี้ กรมผสม 
และองค์กรอื่นๆ ควรเริ่มด�าเนินการฟื้นฟูระดับพื้นฐานทันทีที่มีความต้องการ 
ในพื้นที่ปฏิบัติการที่สามารถก�าหนดสถานท่ีกับแหล่งทรัพยากรที่มีอยู่ภายในข้อ
จ�ากัดของสภาพแวดล้อมทีม่คีวามมัน่คงในปัจจบุนั การด�าเนนิการเกีย่วกบังานที่
ท�าให้เกิดความมั่นคงที่ส�าคัญมีลักษณะเฉพาะคือการท�างานร่วมกันอย่างใกล้ชิด  
และการประสานงานในขอบเขตทีก่ว้างขององค์กรระดบัต่างๆ ทัง้ระดบัชาตแิละ 
ระหว่างประเทศ, องค์กรที่ไม่ใช่ภาครัฐ และผู้ประกอบการ ผู้ประสานงานด้าน 
วศิวกรของกรมผสมสามารถประสานงานในขดีความสามารถของหน่วยทหารช่าง 
สนามของกรมการทหารช่างทหารบกสหรฐัฯ เพือ่ช่วยเหลอืในการฟ้ืนฟกูารบรกิาร 
สาธารณะที่จ�าเป็น งานย่อยๆ ของกรมผสมที่ต้องด�าเนินการ มีดังนี้

 • การจัดการบริการสาธารณะที่จ�าเป็น

 • ด�าเนินการงานที่เกี่ยวกับผู้อพยพและย้ายถิ่นฐาน

 • สนับสนุนการป้องกันความอดอยากและแผนงานช่วยเหลือทาง

โภชนาการอาหาร

 • สนับสนุนที่พักและแผนงานบรรเทาทุกข์นอกเหนือจากแผนงาน 

ช่วยเหลือทางโภชนาการอาหาร
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 • สนับสนุนการเก็บกู้ระเบิดเพื่อมนุษยธรรม

 • สนับสนุนโครงการสาธารณสุข

 • สนับสนุนแผนงานการศึกษา

สนับสนุนการจัดการภาครัฐ (SUPPORT TO GOVERNANCE)

๔ - ๑๓ เมื่อรัฐบาลท้องถิ่นที่เป็นระบบและชอบธรรมเกิดขึ้นในพื้นที่ปฏิบัติ

การ การปฏิบัติการของกรมผสมที่สนับสนุนรัฐบาลท้องถิ่นจะมีบทบาทจ�ากัด 

อย่างไรก็ตามถ้ารัฐบาลท้องถ่ินไม่สามารถด�าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพใน

ระบบที่เกี่ยวกับพลเรือนข้ันพื้นฐานไม่ว่าจะมีเหตุผลอะไรบางช่วงของหน่วยน้ัน

จะสนับสนุนการบริหารการจัดการภาครัฐที่จ�าเป็น ความชอบธรรมของรัฐบาล

ท่ามกลางประชาชนที่ผูกมัดบางส่วนในขีดความสามารถที่รับรู้ได้เพ่ือจัดหาการ

บริการที่จ�าเป็น ในกรณีที่มีเหตุการณ์รุนแรง รัฐบาลอาจจะท�าหน้าที่ไม่สมบูรณ์

และบกพร่องพร้อมกัน ในกรณีที่กล่าวมาแล้วกฎหมายระหว่างประเทศร้องขอ 

กองก�าลังทหารเพื่อจัดการระบบบริหารการปกครองพลเรือนของประเทศ 

เจ้าบ้านภายใต้ความช่วยเหลือของเจ้าหน้าที่ทหารในช่วงการเปลี่ยนแปลง  

FM3-07 อธิบายหลายมุมมองของเจ้าหน้าที่ทหารในช่วงการเปลี่ยนแปลง  

รวมถึงกฎหมายพืน้ฐาน, ความรบัผดิชอบในการบังคบับญัชา, แผนการโครงสร้าง 

องค์กร, แนวทางชี้แนะ, บทบาทของการพิจารณาคดี และกระบวนการเรียก

ร้องสิทธิ์ การด�าเนินการงานที่ท�าให้เกิดความมั่นคงที่ส�าคัญร้องขอการสนับสนุน

ทางกิจการพลเรือนอย่างกว้างๆ

๔ - ๑๔ งานย่อยๆ ของกรมผสมที่ต้องปฏิบัติ มีดังน้ี

 • สนับสนุนการบริหารงานที่เป็นระยะการเปลี่ยนแปลง

 • สนับสนุนการพัฒนาการปกครองส่วนท้องถิ่น

 • สนับสนุนการต่อต้านการทุจริต

 • สนับสนุนการเลือกตั้ง
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สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและโครงสร้างพื้นฐาน (SUPPORT TO ECO-

NOMIC AND INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT)

๔ - ๑๕ พื้นที่ปฏิบัติการที่เป็นของกรมผสมอาจจะถูกร้องขอให้สนับสนุนการ

พัฒนาเศรษฐกจิและโครงสร้างพืน้ฐานของท้องถิน่ ดงันัน้สามารถร้องขอการเพิม่ 

ปริมาณโดยกิจการพลเรือนและการจัดการทางการเงิน และมีลักษณะเฉพาะ 

โดยการร่วมมอือย่างใกล้ชิดกบัองค์กรระดับชาติ, องค์กรระหว่างประเทศ, องค์กรที่

ไม่ใช่ภาครฐั และกลุ่มได้รบัสญัญาจ้าง งานย่อยๆ ของกรมผสมอาจถูกสัง่ให้ด�าเนิน 

การดังนี้

 • สนับสนุนการวางรากฐานทางเศรษฐกิจ

 • สนับสนุนสถาบันการเงินและแผนการเงิน

 • สนับสนุนการจัดการงบประมาณ การคลังแห่งชาติ

 • สนับสนุนแผนการลงทุนภาคประชาชน

 • ป้องกันแหล่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

 • ฟื้นฟูโครงสร้างพื้นฐานทางการขนส่ง

 • ฟื้นฟูโครงสร้างพื้นฐานเกี่ยวกับระบบการติดต่อสื่อสาร

 • สนับสนุนแผนงานฟื้นฟูโครงสร้างพื้นฐานทั่วไป

๔ - ๑๖ แผนงานจ้างงานของกรมผสมคือวิธีการทั่วไปเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ 

ท้องถ่ินและลดสาเหตุการเกดิความรนุแรงในท้องถิน่ การพฒันาในส่วนสาธารณะ 

โดยปกติแล้วจะถูกจัดการจากองค์กรต่างๆ เช่น กระทรวงการต่างประเทศและ

ตัวแทนด้านการพัฒนาระหว่างประเทศของสหรัฐอเมริกา การพัฒนาส่วนบุคคล

โดยทั่วไปเริ่มต้นจากการจ้างแรงงานจ�านวนมาก ส่วนภาคเกษตรกรรมคือหลัก

ส�าคัญของความสามารถขยายตัวทางเศรษฐกิจ การจัดหาพืชผลทางการเกษตร

และปศุสัตว์สู่ตลาดท้องถิ่น FM3-07 ให้การอธิบายทั้งหมดของการปฏิบัติการที่

อาจจะถูกด�าเนินการหรือสนับสนุนโดยกรมผสม ถ้าหากผู้บังคับบัญชาของกรม

ผสมตัดสินใจว่ากิจในการสร้างให้เกิดเสถียรภาพที่มีความจ�าเป็นที่จะต้องปฏิบัติ
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ตอนที่ ๓ ข้อพิจารณาส�าหรับการปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพ (CONSIDERA-

TIONS FOR STABILITY OPERATIONS)

๔ - ๑๗ ขีดความสามารถที่ขยายตัวของกรมผสมท่ีสามารถท�าได้เพื่อเคลื่อนท่ี

อย่างรวดเร็วในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ในสภาพแวดล้อมที่ไม่มีเสถียรภาพ, 

รัฐบาลของประเทศเจ้าบ้านไม่สามารถท�างานได้อย่างมีประสทิธภิาพ, กรมผสมอาจ

จะแสดงตวัทีท่�าให้เกดิความมัน่คงอย่างเด่นชดั ในเงือ่นไขนีก้รมผสมถกูจดัวางและ

เตรียมการให้ด�าเนนิการงานทัง้หมดทีจ่�าเป็นเพือ่การสร้างและรกัษาความปลอดภยั

ทางพลเรือนและการควบคุมพลเรือน ขณะที่การจัดหาความต้องการท่ีส�าคัญของ 

ประชาชน ในสถานการณ์หลากหลาย องค์กรช่วยเหลือระหว่างประเทศและ 

ท้องถิน่ถกูเสนอในพืน้ทีป่ฏบิติัการแต่อาจมกีารจ�ากดัการเข้าถึงประชาชน กรมผสม 

สามารถสนับสนุนอย่างส�าคัญยิ่งให้เข้าถึงเพิ่มขึ้นขององค์กรช่วยเหลือต่างๆ ท�าให้

พวกองค์กรต่างๆ จัดการช่วยเหลอืด้านมนุษยธรรมทีส่�าคญัให้ประชาชน ในทางกลบั 

กนัช่วยลดภาระงานด้านการส่งก�าลงัของกรมผสม และท�าให้กรมผสมมุง่เน้นในงาน

รักษาความปลอดภัยของสภาพแวดล้อม

๔ - ๑๘ การปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพสนับสนุนขอบเขตทั้งหมดของการปฏิบัติ

การทางทหารร่วม, รปูแบบการปฏบิตักิาร และความขดัแย้งท่ีเกิดข้ึนทกุห้วง หลาย

ประเภทของการปฏบิติัการ (ต.ย. การต่อต้านการก่อความไม่สงบ) ขึน้กบัการปฏบิตัิ

การเพ่ือเสถยีรภาพโดยทีมุ่ง่เน้นไปทีป่ระชาชน อย่างไรกต็ามกรมผสมอาจจะด�าเนนิ

การปฏิบัติการเพ่ือเสถียรภาพผ่านความขัดแย้งที่เกิดขึ้นทุกห้วง เมื่อก�าลังป้องกัน

อ่อนแอและอาวธุลดลงจะท�าให้เกิดอนัตรายอย่างยิง่ สิง่นีแ้สดงให้เหน็ว่าระดบัความ

พร้อมรบเพ่ือปฏบิติัการเพือ่เสถยีรภาพต่อสูก้บัภยัคกุคามจากการไม่รกัษากฎหมาย

ของพลเรือนไปสู่กลุ่มก่อความไม่สงบที่ถูกจัดตั้งอย่างเป็นระบบ

๔ - ๑๙ งานท�าให้เกดิความมัน่คงทัง้หมด เช่น การพทิกัษ์ประชาชน, ข่าวกรอง, การ

ปฏิบัติการร่วมกันระหว่างทหารและพลเรือน และการเก็บข้อมูลสนทนาเก่ียวข้อง

กับตัวแทนรัฐบาลสหรัฐอเมริกาอื่นๆ และพันธมิตรของประเทศเจ้าบ้าน การฝึก
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ทหารส�าหรับการปฏบิติัการนีถ้กูส่งเสรมิโดยการบรรยายสรุปจากกระทรวงการต่าง

ประเทศของสหรฐัฯ, ตัวแทนช่วยเหลอื และต�ารวจท้องถิน่หรือกรมดบัเพลงิ หน่วยใช้ 

ที่ปรึกษาด้านวัฒนธรรมจากผู้ที่มีความเข้าใจวัฒนธรรมท้องถ่ินของประเทศนั้น  

การปฏิบัติการทางทหารสร้างสภาวะแวดล้อมส�าหรับตัวแทนฝ่ายพลเรือนเพื่อให้

บรรลุความต้องการที่จะพัฒนาประเทศและมีความเสถียรภาพในระยะยาว

การปฏิบัติการท�าลายล้าง และการปฏิบัติการจ�ากัดการสูญเสีย (LETHAL AND 

NONLETHAL ACTIONS)

๔ - ๒๐ ระหว่างการปฏิบัติทุกรูปแบบ ความสัมพันธ์ที่เติมเต็มให้คงอยู่ระหว่าง 

การท�าลายล้างของกรมผสมกับการปฏิบัติการจ�ากัดการสูญเสีย ทุกๆ สถานการณ์ 

ร้องขอการผสมผสานความแตกต่างของความรุนแรงและการจ�ากดัความรนุแรง การ

ปฏบิตักิารไม่ให้เกดิความสญูเสยีเป็นสิง่ทีส่่งเสริมทีส่�าคัญยิง่ส�าหรบัทกุปฏบัิตกิารแต่

ต้องมั่นใจในการปฏิบัติงานเพื่อความมั่นคง การก�าหนดการรวมกันอย่างลงตัวของ

ปฏบิตักิารท�าลายล้างและการปฏบิติัการจ�ากดัการสญูเสยีทีจ่�าเป็นให้บรรลผุลส�าเร็จ

เป็นข้อพิจารณาที่ส�าคัญส�าหรับผู้บังคับบัญชาทุกคน การปฏิบัติการจ�ากัดการสูญ

เสียขยายทางเลือกที่มีอยู่ให้ผู้บังคับบัญชาบรรลุวัตถุประสงค์ของตน เงื่อนไขอาจ

จ�ากัดการปฏิบัติการท�าลายล้าง และกองก�าลังต้องถูกจัดระบบอย่างเหมาะสมเพื่อ

สะท้อนการเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่ส�าคัญ ในระดับยุทธวิธี เส้นทางระหว่างการปฏิบัติ

การท�าลายล้างและการปฏิบัติการจ�ากัดการสูญเสียสามารถถูกท�าให้ไม่เห็นภาพท่ี 

ชัดเจนและอยู่ในรูปกฎการใช้ก�าลังหรือการช่วยกองก�าลังรักษาความปลอดภัย  

งานที่ท�าให้เกิดความมั่นคงเกือบทั้งหมดด�าเนินการโดยกองก�าลังทหารที่มีองค์ 

ประกอบของขดีความสามารถทัง้การปฏบิติัการท�าลายล้างและการปฏบัิตกิารจ�ากดั

การสูญเสีย และการวางแผนควรพิจารณาความคาดหมายนี้

๔ - ๒๑ กรมผสมมีการผสมผสานของขีดความสามารถในการปฏิบัติระหว่างการ

ปฏบิตักิารท�าลายล้างและการปฏบิติัการจ�ากดัการสญูเสยี การแสดงก�าลงัทางทหาร

ส่วนมากมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของมนุษย์, ตามการสาธิตขีดความสามารถในการ
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ปฏิบัติการท�าลายล้างช่วยในการรักษาค�าสั่งการ การรักษาค�าสั่งเป็นสิ่งส�าคัญที่

สร้างความเช่ือมั่น และการรักษาความปลอดภัยให้สภาพแวดล้อมเกิดความมั่นคง 

แม้ว่าการปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพเน้นการปฏิบัติการจ�ากัดการสูญเสีย, ความ

สามารถที่จะสู้รบกับศัตรูด้วยกองก�าลังรบที่เชื่อมั่นยังคงเป็นสิ่งกีดขวางและเป็น

หัวใจส�าคัญที่ท�าให้ประสบความส�าเร็จ การประยุกต์ที่ส�าเร็จของขีดความสามารถ

ของการท�าลายล้างในการปฏบิติัการเพือ่เสถยีรภาพต้องการความเข้าใจทัง้หมดของ

การยกระดบัของกองก�าลงัทีส่�าคญัและมนัอาจจะไม่สร้างสรรค์ กฎการใช้ก�าลงัควร

จะถกูการประเมนิอย่างต่อเนือ่งให้ได้เง่ือนไขทีเ่หมาะในพืน้ทีป่ฏบิตักิารและสะท้อน

ถึงเจตนารมณ์ของผู้บังคับบัญชาส�าหรับทหารและหน่วยปฏิบัติ

๔ - ๒๒ การรับรู้ของสาธารณะเป็นข้อพิจารณาที่ส�าคัญส�าหรับกรมผสม ทุกการ
ปฏิบัติการที่แสดงต่อสาธารณะมีผลที่เกิดตามมาภายหลังทั้งที่ตั้งใจและไม่ได้ตั้งใจ 
ผลที่เกิดขึ้นที่ตามมานี้อาจมีทั้งประโยชน์หรือโทษต่อการบรรลุผลลัพธ์สุดท้าย
ที่ต้องการของผู้บังคับบัญชา การวางแผนจะท�าให้ได้ผลลัพธ์ท่ีต้องการมากท่ีสุด
เท่าที่จะเป็นไปได้ การปฏิบัติการของทหารชักจูงว่าท�าอย่างไรให้ประชาชนเข้าใจ
ทหาร ผู้น�าจัดการการรับรู้ของท้องถิ่น แจ้งให้ประชาชนทราบเกี่ยวกับเจตนารมณ์
ที่เข้ามาช่วยเหลือ และอธิบายการปฏิบัติการต่างๆ นี้เป็นสิ่งที่ท�าให้บรรลุผลส�าเร็จ
ผ่านการติดตามข้อมูลข่าวสารซึ่งมีรายละเอียดในบทที่ ๘ และส่วนที่ ๔ ของคู่มือ  
ผูบ้งัคบับญัชาใช้การติดตามข้อมลูข่าวสารโดยผูน้�าและทหารจะแจ้ง, ชักจงู, โน้มน้าว
ประชาชนภายในเง่ือนไขทีจ่�ากดัผ่านกฎหมายระหว่างประเทศ ในแนวทางนีผู้บั้งคบั
บญัชาส่งเสริมความชอบธรรมของการปฏบิตักิารและความน่าเชือ่ถอืของกองก�าลงั
พนัธมติร การปฏบิตักิารเพือ่เสถยีรภาพถกูด�าเนนิการภายในข้อจ�ากดัมากมายเป็น
สิง่ทีผู่บ้ญัชาการกรมผสมต้องตระหนกั ทมีกฎหมายส�าหรบัการปฏบัิตกิารของกรม
ผสมรวบรวมรายการและสรุปกฎข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อจ�ากัดที่ส�าคัญในการ
ปฏิบัติภารกิจ รายการด้านล่างนี้ไม่ใช่ตัวอย่างทั้งหมด แต่เป็นการยกตัวอย่างของ
ข้อมูลที่จะเป็นเอกสารอ้างอิงให้ผู้บังคับบัญชากรมผสมในการวางแผนและการฝึก
ส�าหรับงานที่ท�าให้เกิดความมั่นคง
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 • ค่านิยม

 • ผลการประชุมที่กรุงเฮกและเจนีวา

 • กฎบัตรสหประชาชาติ

 • ข้อตกลงเรื่องสถานะของกองก�าลัง

 • ข้อตกลงยินยอมระหว่างนานาชาติ

 • สัญญาการว่าจ้าง

๔ - ๒๓ การเข้าถงึแผนคอืการระบหุ้วงของการปฏิบตักิารในภาคของวตัถปุระสงค์

ทีส่�าคัญทีป่ระสบผลส�าเร็จควบคู่ไปกับเส้นหลกัความพยายาม เช่น การสร้างอทิธพิล,  

การสร้างเครือข่ายท้องถิ่น, การลดอิทธิพลของศัตรู 

ข้อพิจารณาระบบปฏิบัติการในสนามรบ (WARFIGHTING FUNCTION CON-

SIDERATIONS)

๔ - ๒๔ ตามที่ผู้บัญชาการกรมผสมพัฒนาเจตนารมณ์ของเขาและแนวความคิด

ในการปฏิบัติ ผู้บัญชาการก�าหนดงานส�าคัญส�าหรับระบบปฏิบัติการรบในแต่ละ

ข้อ ข้อมูลดังต่อไปนี้จะอธิบายข้อพิจารณาที่ผู้บัญชาการกรมผสมใช้ในการก�าหนด

งานส�าคัญเหล่านี้

การเคลื่อนที่และด�าเนินกลยุทธ์ (MOVEMENT AND MANEUVER) 

๔ - ๒๕ ถ้าหน่วยอื่นๆ ก�าลังปฏิบัติภารกิจก่อนที่กรมผสมครอบครองพื้นที่ปฏิบัติ

การของกรมผสม การส่งผ่านทีเ่ป็นทางการของเจ้าหน้าท่ีหรอืการมอบหมายภารกจิ

เกิดขึน้ตามทีถ่กูส่ังการโดยกองบญัชาการหน่วยเหนอืหรอืการประสานงานระหว่าง 

ผู้บังคับการกรมผสมและหน่วยพันธมิตรที่ช่วยเหลือของกรมผสม กรมผสมท่ีเข้า 

มารับหน้าที่ต่อจะได้รับภาระหน้าท่ีเก่ียวกับยุทธวิธีส�าหรับฐานท่ีได้รับมอบหมาย

และพื้นที่ปฏิบัติการในเวลานั้น ก่อนที่ส่งจะหน้าที่ความรับผิดชอบหรือการเข้ารับ

ต�าแหน่งในภารกิจ หน่วยที่ถูกแทนที่จะรักษาการบังคับบัญชาในพื้นที่ปฏิบัติการ

และอาจต้องควบคุมบังคับบัญชาการเคลื่อนย้ายของหน่วยท่ีเข้ามารับหน้าท่ีตาม 

ทีไ่ด้เตรียมการตามค�าสัง่ การส่งหน้าทีห่รือการเปลีย่นภารกิจเกิดข้ึนได้ทันที กรมผสม 
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ที่เข้ามารับหน้าที่ต่อต้องฝึกการควบคุมเกี่ยวกับยุทธวิธีของการออกจากพื้นที่

ส�าหรับรักษาความปลอดภัยและการปฏิบัติภารกิจ ความสัมพันธ์ทางการบังคับ

บัญชาต้องถูกสร้างและประสานงานก่อนที่กรมผสมที่เข้ามาใหม่จะเริ่มครอบ

ครองพื้นที่ปฏิบัติการ

การจัดตั้งการแสดงก�าลัง (Establish Presence)

๔ - ๒๖ การแสดงก�าลงัในพืน้ทีป่ฏบิติัการโดยปกตแิล้วเป็นความต้องการอย่างแรก
ของการปฏบิตักิารเพือ่เสถียรภาพ สิง่นีส้ามารถร้องขอการเข้าอาศยัในพืน้ทีป่ฏบิตักิาร
ทีใ่กล้กบัประชาชน การอาศัยในพืน้ทีส่ร้างความสมัพนัธ์กบัประชาชนในพืน้ที ่ผ่านการ
เข้ามามปีฏสิมัพันธ์ระหว่างทหารและประชาชน ท�าให้ประชาชนเริม่เช่ือมัน่และสร้าง
ความสัมพนัธ์ทีด่กีบักองก�าลงั การลาดตระเวนโดยการเคลือ่นท่ีด้วยยานเกราะอาจจะ
ลดความตระหนกัรู้ในสถานการณ์ และสามารถทีจ่ะเป็นเป้าหมายได้ง่ายและบ่อยครัง้
มอีนัตรายมากกว่าการลาดตระเวนด้วยเท้าทีใ่กล้ชดิกับประชาชนมากกว่า

๔ - ๒๗ ในขณะทีเ่ข้าไปถงึพืน้ทีป่ฏบิตักิาร ไม่แนะน�าให้เข้าปฏบัิตหิรอืเคลือ่นท่ีเข้าไป
ยงัทีม่ัน่ของกลุม่ก่อความไม่สงบโดยตรง หรอืการพยายามท่ีจะเข้ายดึครองหมูบ้่านท่ี
ให้การสนับสนุนกลุม่ก่อความไม่สงบโดยตรง ให้เริม่การปฏบิตัจิากพ้ืนทีท่ีป่ลอดภยั
และขยายกว้างออกไปยงัพืน้ทีร่อบๆ โดยขยายอทิธพิลผ่านเครอืข่ายท้องถิน่ ขัน้แรก 
สร้างความมั่นใจให้หมู่บ้าน ต่อจากนั้นท�างานกับกลุ่มคนที่พวกเขาท�าการค้า  
แต่งงาน หรือท�าธุรกิจด้วยกับประชาชนในหมู่บ้านเหล่านั้น กลยุทธ์เหล่านี้จะช่วย
พัฒนาพันธมิตรในท้องถิ่นและสร้างเครือข่ายความเชื่อมั่นระหว่างกัน

๔ - ๒๘ การค้นหาชัยชนะแต่เนิ่นในการปฏิบัติการเพื่อแสดงให้เห็นความเหนือ
กว่าในพ้ืนทีป่ฏบัิติการ ซึง่ไม่ได้ต้องการชยัชนะท่ีเกีย่วข้องกับการรบ การเข้าท�าการ
รบอย่างเร่งรีบโดยปราศจากความเข้าใจในสถานการณ์ท่ีถูกต้องอาจสร้างความ
สูญเสียที่ไม่จ�าเป็นและการบาดเจ็บ นอกจากนั้นชัยชนะอาจที่จะเกี่ยวข้องกับการ
ใช้ความเป็นผู้น�าในการแก้ปัญหาที่มีมานานหรือการท�างานร่วมกับผู้น�าในท้องถิ่น  
การประสบความส�าเร็จแม้ว่าจะเป็นชัยชนะเล็กๆ ตั้งแต่เริ่มต้นสามารถก�าหนด
แนวทางส�าหรับภารกิจและช่วยผู้บังคับบัญชากุมความริเริ่มไว้ได้
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สร้างสภาวะส�าหรับหน่วยทหารขนาดเล็ก (Create Conditions for Small 

Unit Success)

๔ - ๒๙ ผู้บังคับบัญชาท�างานใกล้ชิดกับผู้บังคับหน่วยรองท่ีอยู่ในพ้ืนท่ี ตลอดจน 

การรายงานสถานการณ์ให้ทราบและร่วมหาหนทางแก้ไขปัญหาท�าให้เข้าใจ

สถานการณ์ในทันที โดยส�ารวจความเข้าใจในเจตนารมณ์ของผู้ใต้บังคับบัญชาต้อง 

เข้าใจเจตนารมณ์ ผบ.ชาอย่างแจ่มชัดและตระหนักในสถานการณ์ท่ีถูกพัฒนา 

ขึ้น และที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

๔ - ๓๐ กรมรักษาขีดความสามารถเพื่อปฏิบัติภารกิจของหน่วยที่มีการประสาน 

การปฏิบัติได้อย่างรวดเร็วและปลอดภัย โดยแยกปฏิบัติของก�าลังรบและรวม 

การปฏิบัติการของกองก�าลังสนับสนุน เช่น หน่วยทหารช่าง, หน่วยส่งก�าลัง และ

บุคลากรทางการแพทย์ที่ควรจัดที่อ่อนตัว เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างงาน 

ของหน่วยรับการสนับสนุนที่เปลี่ยนระหว่างการปฏิบัติการ กรมต้องแน่ใจว่า 

สามารถสนับสนุนได้อย่างเพียงพอเพื่อสร้างเงื่อนไขส�าหรับหน่วยก�าลังรบให ้

บรรลุผลส�าเร็จตามภารกิจ

การใช้กองก�าลังตอบโต้ (Employ Quick Reaction Forces)

๔ - ๓๑ กรมผสมโดยปกติจัดหนึ่งกองก�าลังตอบโต้หรือมากกว่าส�าหรับการรักษา 

ความปลอดภยัต่อจดุตรวจสอบ, ฐานทีอ่ยูภ่ายนอก ทีต่รวจการณ์ และสถานท่ีท�างาน 

และการลาดตระเวน การประชมุ และการคุ้มกนัในพืน้ทีป่ฏบิตักิาร การวางแผนควร

เป็นก�าลังที่จัดเตรียมด้วยขนาดที่เหมาะสม ส�าหรับกองก�าลังตอบโต้เพื่อแยกกลุ่ม

กบฏท้องถิ่นก่อนที่สถานการณ์จะรุนแรงจนไม่สามารถควบคุมได้ กองก�าลังต้องมี

ขีดความสามารถท่ีตอบโต้ได้ทุกที่ในพื้นที่ปฏิบัติการของกรมและสามารถเพิ่มเติม

ก�าลังได้อย่างรวดเร็ว โดยส่วนด�าเนินกลยุทธ์และส่วนเพิ่มเติมก�าลัง
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เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ตามเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น (Modify Tactics as Condi-

tions Evolve)

๔ - ๓๒ เหตกุารณ์ทีเ่กดิภายนอกบางครัง้สามารถลบล้างความส�าเร็จทีก้่าวหน้า

ของท้องถิ่นในพื้นที่ ผู้บังคับการกรมผสมและฝ่ายอ�านวยการต้องประเมิน รวม 

ก�าลัง ท�าความเข้าใจในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และเตรียมการ 

กรมผสมให้สามารถบังคับบัญชาและรักษาความมั่นคงให้กว้างขึ้นอีกเมื่อ

สถานการณ์เอือ้อ�านวย แผนทีอ่่อนตวัและปรบัเปลีย่นได้ง่ายช่วยในสถานการณ์ที่

กล่าวมาแล้ว กองก�าลงัฝ่ายเดยีวกนัต้องยอมยกการตดัสนิใจในเรือ่งเวลา อย่างไร

ก็ตามพวกเขาต้องได้การตัดสินใจคืนเร็วเท่าที่สถานการณ์ยินยอม

๔ - ๓๓ กลั่นกรองแผนที่เติมเต็มแต่เนิ่นในพื้นที่ปฏิบัติการผ่านการปฏิบัติการ

ร่วมกับพันธมิตรในท้องถิ่น กรมผสมควรตั้งจุดประสงค์ในการโน้มน้าวพ้ืนที่

ทั้งหมดของการปฏิบัติการและการแก้ไขปัญหาในระบบให้สมบูรณ์ กรมผสม

ประเมนิผลการปฏบิติัอย่างต่อเนือ่งและปรบัแผนตามทีต้่องการ การประสบความ

ส�าเร็จโดยเฉพาะอย่างยิ่งที่ผ่านมาในพื้นที่ปฏิบัติการหมายถึงนั้น มันอาจจ�าเป็น

เพื่อเจรจากับข้าศึก ประชาชนท้องถิ่นที่สนับสนุนการปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพ

รูจ้กัผู้น�าของฝ่ายข้าศกึ ผูร่้วมมอืในการเจรจาต่อรองของทีเ่ป็นทางการปรากฏตวั

ออกมาบางครั้งตามกระบวนการปฏิบัติการ การใช้องค์กรความร่วมมือที่มีความ

สัมพันธ์ใกล้ชดิไปขยายผลโอกาสและเลอืกบางส่วนของข้าศกึด้วยการตดิตามผูน้�า

และการปฏิบัตงิานทีท่�าให้เกดิความมัน่คง นีเ้ป็นการช่วยขดัขวางกลุม่ก่อความไม่

สงบปราศจากพันธมิตรในท้องที่ที่มีความห่างเหินซึ่งมีความสัมพันธ์ที่ดีหรือเป็น

เพื่อนท่ามกลางกลุ่มก่อความไม่สงบ

๔ - ๓๔ ข้อพิจารณาการวางแผนที่เพ่ิมเติมส�าหรับระบบปฏิบัติการรบของ

การเคลื่อนที่และด�าเนินกลยุทธ์สามารถศึกษาได้ในบทที่ ๕ การปฏิบัติการเพื่อ

เสถียรภาพสามารถรวมการปฏิบัติการรบด้วยวิธีรุกและการปฏิบัติการรบด้วย 

วิธีรับ และการปฏิบัติการอย่างต่อเน่ืองของการปฏิบัติการลาดตระเวนและการ
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รักษาความปลอดภัย

๔ - ๓๕ การปฏบิติัของข้าศกึ และการด�าเนนิกลยทุธ์ของก�าลงัรบ ท�าให้การปฏบัิติ

ทางการแพทย์ในพ้ืนทีส่่วนหน้ามคีวามยุง่ยาก ข้อพจิารณาการสนบัสนนุ การบรกิาร

สุขภาพในการปฏิบัติการตั้งรับมีดังนี้.-

ข่าวกรอง (INTELLIGENCE)

๔ - ๓๖ กรมผสมครอบครองพืน้ทีป่ฏิบตักิารทนัท ีงานต่อไปของกรมผสมคอืสร้าง

เครอืข่ายทีเ่ชือ่ถอืได้ เวลาทีเ่พิม่พเิศษ เครอืข่ายทีน่่าเชือ่ถือท่ีประสบผลส�าเรจ็เตบิโต

เหมือนรากในกลุ่มประชาชน พวกเขาฝังตัวในกลุ่มของข้าศึก ซึ่งกองก�าลังข้าศึกที ่

เปิดเผย, กองก�าลงัทหารทีย่อมรบัและท�าลายกลุม่ก่อความไม่สงบ เครอืข่ายท่ีเช่ือถือ 

ได้มีความหลากหลาย รวมถึงพันธมิตร, ผู้น�าในชุมชน, ก�าลังรักษาความปลอดภัย 

ท้องถิ่น เครือข่ายควรรวมองค์กรไม่ใช่ภาครัฐ, กลุ่มที่เป็นพันธมิตรอื่นและกลุ่มที่

เป็นกลางในพื้นที่ปฏิบัติการด้วย และสื่อสารมวลชน การสร้างเครือข่ายที่เชื่อถือ

ได้เร่ิมกับหมูบ้่านทีอ่ยูใ่นแผนปฏิบติัการและการส�ารวจเพือ่นบ้านทีผ่่านพืน้ทีป่ฏบิตัิ

การของกรมผสมเพือ่ระบคุวามต้องการของชมุชน ต่อจากนัน้ตดิตามด้วยการพบปะ

พวกเขาเหล่านั้น สร้างผลประโยชน์ท่ัวๆ ไป ระดมการสนับสนุนท่ีเป็นท่ีนิยมของ

ประชาชน นี่จะกลายเป็นความพยายามหลักในการปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพ การ

ปฏบิตักิารนีช่้วยสร้างเครอืข่ายทีเ่ชือ่ถือได้สนับสนุนความพยายามให้เกดิเสถียรภาพ 

แต่การปฏิบัติการนี้ก็สามารถลดความน่าเชื่อถือให้น้อยลงหรือสร้างความแตกแยก

ในเครือข่าย แม้ว่าการจะมีข้อได้เปรียบในทางทหารระยะสั้นซึ่งช่วยข้าศึก

๔ - ๓๗ การปฏิบัติการเพ่ือเสถียรภาพขึ้นกับความเข้าใจครอบคลุมที่กว้างของ

สภาพแวดล้อมในพืน้ทีป่ฏบิติัการทีเ่ปลีย่นแปลงในทนัทแีละพืน้ท่ีข้างเคยีง (ต.ย. การ 

ประเมินในอดีตและปัจจุบัน) รวมถึงประชาชน, สถิติของประชากร, โครงสร้าง 

พื้นฐาน, ภูมิประเทศ, เศรษฐกิจ, ประวัติศาสตร์, ศาสนา และวัฒนธรรม ผู้น�า 

ต้องระวงัทกุหมู่บ้าน, ถนน, ทุง่นา, กลุม่ประชาชน, ผูน้�าชนเผ่า และความเดอืดร้อน 

ในอดีต ถ้าพ้ืนที่ปฏิบัติการที่แน่นอนไม่ถูกมอบหมาย ผู้บังคับบัญชาและฝ่าย 
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อ�านวยการต้องศึกษาพืน้ทีท่ั่วไปจนสามารถก�าหนดท่ีหมายท่ีถูกต้อง ระหว่างเตรยีม 

การเกณฑ์และการฝึกทีถ่กูเกณฑ์ และห้วงการเตรยีม, การใช้และฟ้ืนฟขูองกองก�าลงั

สหรฐัฯ ท�าให้ผูน้�าและฝ่ายอ�านวยการมัน่ใจการใช้เครอืข่ายเชือ่มต่ออนิเทอร์เนต็ทาง

ลับ (SIPR) เพื่อจดจ่อกับพวกเขาเองอย่างแท้จริงในพื้นที่ปฏิบัติการหรือในหน่วยที่

ก�าลังเตรียมปฏิบัติการ การฝึกจ�าลองยุทธ์บนแผนท่ีสามารถเพิ่มความรู้และความ

เข้าใจในพื้นที่ปฏิบัติการและขีดความสามารถในการปฏิบัติการของข้าศึก ปัจจัยที่

ท�าความเข้าใจในพื้นที่ข้างเคียงและข้อมูลข่าวสารของสภาพแวดล้อมนั้น สามารถ

สร้างอิทธิพลในพื้นที่ปฏิบัติการของกรมผสม

๔ - ๓๘ ผลทีไ่ด้จากความเข้าใจและการมองการณ์ไกลท่ีโน้มน้าวประชาชนท้องถ่ิน 

และประยกุต์ข้อมลูข่าวสารและการท�าความเข้าใจพวกเขา ในรายละเอยีดว่าท�าไม 

และอย่างไรที่กลุ่มก่อความไม่สงบดึงดูดและหาผู้สนับสนุนการก่อความไม่สงบเป็น 

สิ่งที่ส�าคัญ เพื่อเข้าใจเหตุการณ์เกี่ยวกับยุทธวิธี กลุ่มก่อความไม่สงบ สามารถปรับ

ตวั, มคีวามคดิริเริม่และแก้ไขปัญหาได้ดีและน่าจะมาจากในพืน้ที ่ประชาชนท้องถิน่ 

รู้จักพวกเขาตั้งแต่พวกเขาเป็นหนุ่ม ทหารของกรมผสมเป็นคนนอก ผู้ก่อความ 

ไม่สงบไม่ถกูท�าให้เข้าใจผดิอย่างง่ายๆ หรอืไร้เดียงสา ส่วนมากทีพ่วกกลุม่ก่อความไม่ 

สงบประสบความส�าเรจ็มาจากนโยบายรฐับาลทีผ่ดิ หรอืก�าลงัรกัษาความปลอดภยั

ของประเทศเจ้าบ้านนั้นท�าให้ห่างเหินจากประชาชนท้องถิ่น

๔ - ๓๙ การลดภัยคกุคามระหว่างการปฏบิตักิารเพือ่เสถยีรภาพคอืการขบัเคลือ่น

ข่าวกรอง และหน่วยพัฒนาข่าวกรองของหน่วยตนในความสมัพนัธ์ส่วนมากพวกเขา

รบัข้อมลูจากกองบญัชาการหน่วยเหนอื ผูบ้งัคับการกรมผสมจดัตัง้เครือ่งมอืของเขา 

ที่สะสมข้อมูลข่าวสารในท้องถิ่นที่ไม่มีให้แหล่งข่าวกรองหน่วยเหนือ เช่น การท�า 

แผนที่มนุษย์ และการสะสมข่าวกรองท้องถิ่น ผนวก A (FM3-2402) ประกอบ 

ด้วยการอธิบายรายละเอียดของการเตรียมสนามรบด้านการข่าวท่ีตรงประเด็นใน
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การต่อต้านการก่อความไม่สงบ

๔ - ๔๐ ผู้ที่พูดได้หลายภาษาเป็นเคร่ืองมือที่ส�าคัญ แต่เหมือนเป็นสิ่งที่หายาก  

ผู้บังคับบัญชาต้องสรรหาบุคคลด้านนี้อย่างระมัดระวัง ระหว่างเตรียมการเคลื่อน

ย้ายในการปฏิบัติการ การใช้ผู้ที่พูดได้หลายภาษาเป็นผลดีต่อการปฏิบัติที่สุดและ

ต้องมีการฝึกทหารในหน่วยกรมผสมในภาษาท้องถิ่น

การลาดตระเวนทางพลเรือน (Civil Reconnaissance)
๔ - ๔๑ แบบของการลาดตระเวนที่ เป ็นที่ยอมรับของกองทัพบก และ
เป็นสิ่งท่ีส�าคัญเพื่อการปฏิบัติการที่ประสบความส�าเร็จของการปฏิบัติการ 
เพื่อเสถียรภาพของกรมผสมคือ การลาดตระเวนทางพลเรือน (และการปฏิบัติการ 
สนับสนุน) การลาดตระเวนทางพลเรือนถูกนิยามใน FM1-02 ตามการสังเกต  
เป้าหมาย, แผน และการประสานงาน และการประเมินค่าในมุมมองทางพลเรือนที ่
มีลักษณะเฉพาะในสภาพแวดล้อมนั้น การลาดตระเวนทางพลเรือนมุ่งเน้นเฉพาะ
องค์ประกอบของพลเรือน ส่วนประกอบของสิ่งที่ถูกท�าหน้าที่แทนที่ดีที่สุดโดย 
ASOPE: พืน้ท่ี, โครงสร้าง, ความสามารถ, องค์กร, ประชาชน และเหตกุารณ์ การลาด
ตระเวนทางพลเรือน สามารถถูกด�าเนินการโดยเจ้าหน้าที่กิจการพลเรือน หรือกอง
ก�าลังอื่นๆ ตามที่ร้องขอ ซึ่งแตกต่างจากการลาดตระเวนอื่นๆ ที่ไม่สามารถก�าหนด 
เป้าหมายข้าศึกได้เฉพาะเจาะจง จะมุ่งเน้นความต้องการข้อมูลข่าวสารมาส�าหรับ
การรับรู้สถานการณ์เกี่ยวกับพลเรือน

๔ - ๔๒ เมือ่การวเิคราะห์ภารกิจระบคุวามต้องการข้อมลูข่าวสารเป็นการร้องขอการ 
ลาดตระเวนทางพลเรอืน ต่อจากนัน้แผนการลาดตระเวนทางพลเรอืนคอืเตรยีมการ
สนับสนุนในการจัดการข้อมูลข่าวสารทางพลเรือนนั้น จัดการการรับรู้สถานการณ์
ที่จ�าเป็นส�าหรับส่วนประกอบเกี่ยวกับพลเรือนของการปฏิบัติการทั่วไปของ 
กรมผสม ส่วนมากแผนการลาดตระเวนถูกเตรียมการโดยฝ่ายอ�านวยการด้าน 
กิจการพลเรือน (ฝอ.๙) ที่ท�างานร่วมกับกลุ่มที่ปฏิบัติการจ�ากัดการสูญเสีย และ
สนับสนุนกองร้อยกิจการพลเรือน ผู้รวบรวมข้อมูลข่าวสารที่ขึ้นสมทบกับกรมผสม
อยูใ่นศนูย์ปฏบิตักิารร่วมพลเรอืน-ทหาร, ส่วนของกองร้อยสนบัสนนุกจิการพลเรอืน 
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อย่างไรก็ตามแผนการลาดตระเวนทางพลเรอืนเป็นการปฏบัิตกิารของกรมผสมและ
ต้องถูกประสานงานผ่านฝ่ายอ�านวยการด้านยุทธการในปัจจุบัน (ฝอ.๓) และส่วน
แผน หน่วยลาดตระเวนอาจจะถูกใช้เป็นผู้รวบรวมข่าวสารหลักในแผนการลาด
ตระเวน หน่วยปกติและหน่วยขึ้นสมทบของกรมผสมอาจถูกมอบงานเพื่อรวบรวม
ข้อมูลข่าวสาร นอกเหนือจากนี้การลาดตระเวนทางพลเรือนสามารถท�าได้โดยการ
ประสานงานและประสานสอดคล้องตามความพยายามร่วมกับการปฏิบัติการร่วม

ระหว่างองค์กร

๔ - ๔๓ เพราะการรับรู้สถานการณ์ทางพลเรือนเป็นสัญลักษณ์แทนภูมิประเทศ 
(เช่น ค�าปราศรยั) ในการปฏบิตัเิพือ่เสถยีรภาพทีถ่กูเตมิเตม็ มนัมคีวามส�าคญัทีก่าร
รายงานการจดัการข้อมลูข่าวสารทางพลเรอืนถกูสร้างข้ึนในการวธิใีช้ส�าหรบัผูบั้งคบั
บัญชาและหน่วยรอง วิธีการที่มีประสิทธิภาพคือการประยุกต์ส�าหรับข้อพิจารณา
ทางพลเรือนของ ASCOPE เพือ่ปัจจัยหลากหลายเก่ียวกบัการปฏบัิตกิารแต่ละชนดิ 
ของการเมือง, การทหาร, เศรษฐกิจ, สังคม, ข้อมูลข่าวสาร และโครงสร้างพื้นฐาน, 
รวมกับภูมิประเทศและเวลา (PMESII-PT) ของพื้นที่ที่ถูกก�าหนด ฝ่ายอ�านวยการ
ด้านการข่าวกับฝ่ายอ�านวยการด้านยทุธการ ปกติครอบคลมุองค์ประกอบทางทหาร  
นอกจากข้อมูลข่าวสารในการลาดตระเวนทางพลเรือนท่ีสามารถใช้ได้ใน FM. 
3-05.40 (ในฉบับปรับปรุง) และ FM.3-05.401 แหล่งข้อมูลอื่นๆ ใน FM.3-24.2,  

บทที่ ๑, ตอนที่ ๓ (หน้าที่ ๑-๘ ถึง ๑-๑๖)

๔ - ๔๔ ผนวก B ใน FM.3-24 ประกอบด้วยการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ของเครอืข่าย 
สังคมและเคร่ืองมือวิเคราะห์อื่นๆ มันสามารถถูกใช้ประโยชน์ของการเข้าใจ
สถานการณ์ท่ียกระดับให้ดีขึ้นในสภาวะแวดล้อมท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติการส�าหรับ
การปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพด้วยคู่มือการต่อต้านการก่อการไม่สงบ FM3-07 
ผนวก D, อธบิายกรอบการประเมนิค่าความขดัแย้งของการร่วมมอืระหว่างองค์กรของ
กระทรวงต่างประเทศสหรัฐฯ, เคร่ืองมอืส�าหรับการประเมนิสถานการณ์ความขดัแย้ง
อย่างมรีะบบและร่วมมือกนั มนัสนบัสนนุการวางแผนความร่วมระหว่างองค์กรภาครฐั
ของสหรฐัอเมริกาส�าหรับการป้องกนัและลดความขดัแย้ง และการสร้างเสถียรภาพ
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การยิงสนับสนุน (Fires)

๔ - ๔๕ ในการปฏบิตักิารเพือ่เสถยีรภาพ, หน่วยทหารปืนใหญ่สามารถด�าเนนิการ

ตามบทบาทในหลักนิยมดังนี้:

 • การตอบโต้อย่างรวดเร็วด้วยการยิงสนับสนุนในการลาดตระเวนและ

การปฏิบัติการต่อต้านการก่อความไม่สงบ

 • การยิงต่อต้านจรวดและเครื่องยิงลูกระเบิด

 • แสดงอ�านาจยิงสนับสนุน

 • การรักษาความปลอดภัยในฐานปฏิบัติการ

๔ - ๔๖  หน่วยปืนใหญ่, หน่วยป้องกนัภยัทางอากาศ และหน่วยป้องกนัอาวุธน�าวธิี 

และฝ่ายอ�านวยการต้องถูกเตรียมการ และปฏิบัติงาน เช่น:

 • การติดตามข้อมูลข่าวสาร

 • การปฏิบัติการกิจการพลเรือน

 • การรกัษาความปลอดภยัประชาชนท้องถิน่, พืน้ที,่ เส้นทาง, คุม้กนัขบวน

 • การฝึกกองก�าลังรักษาความปลอดภัยของประเทศเจ้าบ้าน

๔ - ๔๗ ในบางสถานการณ์ กรมผสมอาจหาข้อได้เปรียบในการพัฒนาฐานปฏิบัติ

การยิงสนับสนุนตลอดพื้นที่ปฏิบัติการเพื่อหาต�าแหน่งการยิงสนับสนุนท่ีรวดเร็ว

ส�าหรับพ้ืนทีอ่นัตราย ส�าหรบัการรกัษาความปลอดภยัร่วมกันสิง่เหล่านีค้วรเกดิร่วม

กันเสมอกับฐานปฏิบัติการเขตหน้าของหน่วยด�าเนินกลยุทธ์

๔ - ๔๘ ข้อพิจารณาในการวางแผนอื่นๆ ส�าหรับการยิงสนับสนุน มีดังนี้:

 • กระบวนการพฒันาส�าหรับการกวาดล้างทีร่วดเรว็ของการยงิสนบัสนุน

 • การรักษาความปลอดภยัในท้องถิน่ทีเ่พิม่ขึน้ส�าหรบัต�าแหน่งการยงิของ

อาวุธวิถีโค้ง

 • การสร้างขีดความสามารถการยิงสนับสนุนได้รอบตัว ๓๖๐ องศา

 • การประสานงานระหว่างเจ้าหน้าที่ของประเทศเจ้าบ้านและกองก�าลัง

รักษาความปลอดภัยในพื้นที่ปฏิบัติการ
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 • การเข้าใจข้อจ�ากดัการใช้อาวธุยทุโธปกรณ์แบบทวปิระสงค์และพืน้ทีท่ี่

ห้ามใช้กับระเบิดแบบสังหารบุคคล/กับระเบิดดักรถถัง

 • การใช้กระสุนส่องสว่างในการขัดขวางการปฏิบัติของฝ่ายตรงข้ามใน

เวลากลางคืน

 • การใช้เรดาร์/ปืนใหญ่ในบทบาทการป้องกันส�าหรบัเป้าหมายท่ีเคลือ่นท่ี

และการยิงข่มด้วยอาวุธวิถีโค้ง

การด�ารงสภาพการรบ (SUSTAINMENT)

๔ - ๔๙ ศกัยภาพของกรมผสมด�ารงสภาพได้ด้วยหน่วยของตนเป็นระบบของความ

สมบูรณ์ในเวท ีโครงสร้างการด�ารงสภาพ และหมนุเวียนของก�าลงัในพืน้ท่ีปฏบัิตกิาร  

การด�ารงสภาพของการปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพเป็นแบบรวมการและม ี

ความซับซ้อนโดยตรงกับการจัดวางหน่วยที่แจกจ่ายตามลักษณะของหน่วย, การ

ขาดแคลนของโครงสร้างพืน้ฐานท่ีเพียงพอ, ความต้องการรปูแบบใหม่โดยการปฏิบัติ

การกิจการพลเรือน และสาเหตุของภาระงานจากประชาชนที่พลัดถิ่น ข้อพิจารณา

การวางแผนส�าหรับการด�าเนินการด�ารงสภาพในชนิดของสภาพแวดล้อม รวมถึง

 • ความอ่อนตัวที่สนับสนุนการจัดระบบงานที่หลากหลาย

 • การสนับสนุนท้องถิ่นผ่านการใช้สัญญาจ้างและการใช้จ่ายเสบียงและ

ของใช้ที่จ�าเป็นในท้องถิ่น, สิ่งอ�านวยความสะดวก, การบริการสาธารณะ, การ

บริการ, แรงงาน และระบบการขนส่ง

 • สิ่งอ�านวยความสะดวกท้องถิ่นที่มีอยู่ เช่น ถนน, ท่าเรือ, สนามบิน และ

ระบบการสื่อสาร

 • การพัฒนาและการปรับปรุงของขีดความสามารถท้องถ่ินส�าหรับการ

ดูแลตัวเองส�าหรับการถ่ายโอนความรับผิดชอบให้ประเทศเจ้าบ้านในท้ายที่สุด

 • การที่หามาได้และการว่าจ้างในการบริการสุขภาพ

 • พืน้ฐานการด�ารงสภาพอาจจัดหาการสนบัสนุนจากพนัธมติร, หน่วยงาน

จากรัฐบาล และประชาชน ตามอ�านาจกฎหมาย
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 • การสนบัสนุนสญัญาว่าจ้างเกีย่วกับการปฏิบติัการเป็นสิง่ท่ีเพ่ิมกองก�าลงั

ให้มีประสิทธิภาพ

 • การบริโภคที่เพิ่มขึ้นของสิ่งอุปกรณ์ประเภท ๑, ๓, ๔ และ ๗

 • ความต้องการที่ด�ารงสภาพค่ายกักกัน/การตั้งถิ่นฐานใหม่ สิ่งอ�านวย

ความสะดวก และค่ายที่พัก

๔ - ๕๐ เครื่องมือการด�ารงสภาพร้องขอการเสริมก�าลังและการสื่อสารที่เชื่อถือ

ได้เพื่อลดจุดล่อแหลมท่ีถูกโจมตี เตรียมทหารส�าหรับความต้องการรักษาความ

ปลอดภัยท้องถิ่นซึ่งงานหลักๆ ก�าลังจัดหาการสนับสนุนด้านส่งก�าลัง

๔ - ๕๑ มีการเน้นการด�ารงสภาพโดยทางอากาศเมื่อถนนไม่มีความปลอดภัยใน

พื้นที่ปฏิบัติการ บ�ารุงรักษาความสัมพันธ์ในการท�างานที่ใกล้ชิดระหว่างกรมผสม

และกองพันสนับสนุน(ฝอ.๔) และการสนับสนุนของกองทัพบก และการขนส่งทาง

อากาศของกองทัพอากาศ

๔ - ๕๒ เคร่ืองมือด�ารงสภาพของกรมผสมและการเพิ่มเติมก�าลังด�ารงรักษากอง

ก�าลังทหารและจัดการสนับสนุนส�าหรับการปฏิบัติการกิจการพลเรือนด้วย บางข้อ

พิจารณา รวมถึง:

 • สิทธิพิเศษเล็กน้อยในพื้นที่ปฏิบัติการส�าหรับทรัพยากร, ผู้บังคับบัญชา

มุง่เน้นความเชือ่มัน่ตนเอง, การรกัษาปฏบิตัแิผนงานเลก็ๆ และสามารถด�ารงสภาพ 

และการจัดล�าดับความพยายาม

 • ผู้น�าท้องถ่ินสามารถช่วยในการจัดล�าดับ ตามท่ีผู้น�าท้องถ่ินรู้อะไรท่ี

ส�าคัญส�าหรับพวกเขา ผู้บังคับบัญชาควรเชื่อถือผู้น�าท้องถ่ิน แผนงานแลกเปลี่ยน

ความคิดที่เป็นไปได้และทางเลือก และถามผู้น�าท้องถิ่นให้แนะน�าสิ่งที่ส�าคัญ

 • ผู้บังคับบัญชาสามารถหาผู้แปลภาษา การสะสมเสบียง หรือเชี่ยวชาญ

ในพื้นที่ท้องถิ่น

 • ท้องถิน่ควรจะร้องขอการป้องกันในความสมบรูณ์แผนของท้องถิน่เท่านัน้
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 • การเจรจาและการปรึกษาสามารถช่วยเกณฑ์การสนับสนุนและการ

ท�างานร่วมกันทางสังคมที่เพิ่มความแข็งแกร่ง

 • เป้าหมายที่ประสบความส�าเร็จสภาพแวดล้อมคือหัวใจการท�างานตาม

สถานการณ์

การพิทักษ์หน่วย (PROTECTION)

๔ - ๕๓ การป้องกันของกองก�าลังระหว่างการปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพเป็นสิ่ง

ที่จ�าเป็นส�าหรับความส�าเร็จในทุกระดับ ผู้บังคับบัญชารักษาสมดุลความต้องการ

พิทักษ์ปกป้องอย่างต่อเน่ืองระหว่างก�าลังทหารและประชาชน การท�างานร่วม 

กนัเสมอระหว่างก�าลงัของสหรฐัฯ กบัประชาชนท�าการวางแผนการพทิกัษ์ยากและ 

จ�าเป็น ฝ่ายข้าศกึอยูร่วมกบัประชาชนท้องถิน่ระหว่างการปฏบิตักิารเพือ่เสถยีรภาพ

และยากที่พิสูจน์ ท�าให้ระดับการรับรู้ตามมาตรฐานยกระดับสูงขึ้น เครื่องมือความ

สามารถในการอยู่รอดของกรมผสม, การรักษาความปลอดภัยในการปฏิบัติการ 

(OPSEC), งานการต่อต้านการก่อการร้ายทั้งหมดก�าหนดสถานที่เพื่อการป้องกัน

สูงสุด ความใกล้ชิดของประชาชนและทหารสามารถช่วยเหลือปัญหาด้านอนามัย 

ให้ดขีึน้ (เช่น โรคติดต่อ) ผ่านการติดต่ออย่างใกล้ชดิกบัประชาชนท้องถิน่, ผูถ้กูคุมขงั  

หรืออาหารท้องถิ่น การป้องกันของสถาบันทางพลเรือน, กระบวนการ และ 

ระบบถูกร้องขอเพื่อเข้าถึงเงื่อนไขบรรลุผลลัพธ์ทางยุทธศาสตร์การปฏิบัติการเพื่อ

เสถียรภาพมักจะเป็นปัจจัยการตัดสินใจมากที่สุดในการปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพ

เพราะความส�าเรจ็ในการปฏบิติัการมคีวามส�าคัญส�าหรบัความส�าเรจ็ระยะยาว พืน้ที่ 

ทางพลเรือนปกติจะมีการก่อสร้างและเตรียมเส้นทาง, ถนน และถนนสายหลัก 

ซึ่งท�าให้การจราจรกว้างขึ้นนี้สามารถน�าให้แผนการเคลื่อนย้ายฝ่ายเราถูกก�าหนด

ได้ซึ่งง่ายต่อการถูกออกแบบโดยข้าศึก ข้อพิจารณาแผนการที่เพิ่มเติมระหว่างการ

ปฏบิตักิารเพือ่เสถียรภาพคือการป้องกนัก�าลงัขณะทีก่ารใช้ก�าลงัเท่าทีจ่�าเป็นปฏบิตัิ

ตามกฎการใช้ก�าลงั การยกระดบัความรนุแรงของเทคนคิ กลยทุธ์และกระบวนการ

ของกองก�าลังถูกซักซ้อมและมีความอ่อนตัวพอที่เปลี่ยนตามเงื่อนไขภัยคุกคามใน
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พื้นที่ การติดตามข้อมูลข่าวสารคือส่ิงส�าคัญที่เป็นตัวช่วยการป้องกันระหว่างการ

ปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพ ผู้น�าและทหารติดพันมวลชนเพื่อส่งข้อความฝ่ายเรา

และใจความส�าคัญ (สัมพันธ์กับการปฏิบัติทางพื้นดิน) ไปยังผู้น�าที่ส�าคัญและกลุ่ม

ประชาชน นอกจากนีข้้อพจิารณาการป้องกนัระหว่างการปฏบิตักิารเพือ่เสถยีรภาพ 

รวมถีง :

 • การลดระเบดิทีย่งัไม่ระเบดิและภยัจากสนามทุ่นระเบิดในพืน้ท่ีปฏบัิตกิาร

 • การป้องกนัการฆ่ากนัเองและยกระดับปัญหาให้น้อยท่ีสดุของเหตกุารณ์

ไปถึงการปะทะ, ประชาชน และเครื่องชี้วัดพันธมิตร

 • การพฒันาการฝึกและวธีิการฟ้ืนตวับคุลากรทีร่วดเรว็และมปีระสทิธภิาพ

 • ท�าความเข้าใจกระบวนการรักษาความปลอดภัยในการปฏิบัติการ 

เพราะว่าความใกล้ชิดของประชาชน, องค์กรไม่ใช่ภาครัฐ และสัญญาว่าจ้าง

 • วิธีการป้องกันข้อมูลข่าวสารที่มีวินัยเพ่ือสงวนการเข้าถึงในเครือข่าย

คอมพิวเตอร์

 • การควบคมุสารพิษและวตัถอัุนตรายปรากฏในสภาพแวดล้อมสาธารณะ

 • ความต้องการความสามารถในการด�ารงอยู่ส�าหรับสิ่งอ�านวยความ

สะดวกคงที่, ที่มั่น และฐานปฏิบัติการที่อยู่ไกลจากฐานหลัก

๔ - ๕๔ การปรากฏการปนเป้ือนในสภาพแวดล้อมต้องถูกพสิจูน์การปนเป้ือนอาจมี

ก่อนทีก่องก�าลงัสหรัฐฯ ปฏบิตักิารในพืน้ที ่แต่อาจเป็นภยัคกุคามโดยตรงกับประชาชน  

ซึ่งพวกเขาไม่ได้เตรียมการรับมือไว้ ในกรณีนี้มันอาจส่งผลถึงทหารช่างซึ่งเป็นส่วน

หนึ่งของกองทัพบก ส�าหรับภารกิจเกี่ยวกับการปฏิบัติการ เพื่อแทรกแซงและ 

ช่วยเหลอืในบางส่วนของงานทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิติัการเพือ่เสถียรภาพ ตัวอย่างท่ี 

ถูกปนเปื้อนในสภาพแวดล้อมน�้าด่ืมปนเปื้อนในสิ่งแวดล้อมที่ถูกพิสูจน์เป็นสิ่งท่ี

เกี่ยวข้องโดยตรงที่เป็นสาเหตุโดยการปฏิบัติของกองก�าลังสหรัฐฯ ต้องลดการปน 

เป้ือน ก่อนกองก�าลังสหรฐัฯ ครอบครองค่ายพกั หรอืภายใน ๓๐ วนัของการครอบครอง  

การส�ารวจเส้นทางในสภาพแวดล้อมคือถูกด�าเนินการเพื่อพิสูจน์การคงอยู่และ 
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การขยายการปนเปื้อนในสภาพแวดล้อมในพื้นที่ นี้คือป้องกันสุขภาพและความ

เป็นอยู่ของทหาร

การควบคุมและบังคับบัญชา (COMMAND AND CONTROL)

๔ - ๕๕ การปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพยากและอาจร้องขอทักษะความเป็นหนึ่ง

เดียวโดยนายทหารฝ่ายอ�านวยการและนายทหารชั้นประทวน ฝ่ายอ�านวยการ

ต้องการทีป่รับโครงสร้างเพือ่ด�าเนนิการความรบัผดิชอบท่ีเฉพาะส�าหรบัการตดิตาม

ข้อมลูข่าวสารและงานสญัญาว่าจ้าง ชัน้ยศอาจมาชีค้วามสามารถทีต้่องการ ในการ

ปฏบิตักิารเพ่ือเสถยีรภาพ ทหารบางคนภายใต้การท�าสิง่ทีถู่กต้องของนายทหารชัน้

ประทวนที่มีความสามารถน�าไปสู่ความส�าเร็จ การท�าสิ่งที่ผิดของก�าลังส่วนใหญ่

ท�าให้ภารกิจล้มเหลว

๔ - ๕๖ การมองในแง่บวกของกองก�าลงัส�าหรบัการปฏบัิตกิารเพือ่เสถียรภาพควร

มีที่ปรึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรม โครงสร้างก�าลังในปัจจุบันให้ผู้บังคับบัญชาระดับ

กองพลและกองทพัเป็นทีป่รกึษาทางการเมอืงและวฒันธรรม ผูบ้งัคบัการกรมผสม

ควรพจิารณาการเลอืกทีป่รกึษาด้านการเมอืงและวฒันธรรมตามความรบัผดิชอบที่

เพิ่มเติมหลัก บุคคลนี้อาจเป็นหรือไม่เป็นนายทหารก็ได้ ต�าแหน่งที่ร้องขอบุคคลที่

มทีกัษะมนุษยสัมพนัธ์ทีด่แีละเข้าใจสภาพแวดล้อมในท้องถิน่ ผูบ้งัคบับญัชาไม่ควร

พยายามให้ค�าปรึกษาในวัฒนธรรมของตนเอง ผู้บังคับบัญชาต้องระวังอย่างเต็มที่

เกี่ยวกับมิติต่างๆ ทางวัฒนธรรม แต่นี้เป็นบทบาทที่แตกต่าง นอกจากนี้ ต�าแหน่งนี ้

ไม่เหมาะสมส�าหรับผู้เชี่ยวชาญข่าวกรอง พวกเขาช่วยได้แต่งานพวกเขาคือเข้าใจ

สภาพแวดล้อมทีเ่กดิขึน้ งานทีป่รกึษาทางวฒันธรรมคอืช่วยเข้าใจและสร้างสภาวะ

เงื่อนไขของท้องถิ่นด้วยโน้มน้าวสิ่งส�าคัญในพื้นที่ปฏิบัติการ

๔ - ๕๗ การเข้าถึงทุกแห่งของสื่อสารมวลชนมีอิทธิพลการด�าเนินการการปฏิบัติ

การทางทหารมากว่าในอดีต เครื่องรับดาวเทียมใช้อยู่ทั่วไปในประเทศก�าลังพัฒนา 

ผู้บันทึกเรื่องราว และสิ่งพิมพ์, วิทยุ และผู้รายงานข่าวทางโทรทัศน์เฝ้าตามและ

วิจารณ์การกระท�าของกองก�าลังทหารทุกเรื่อง กลุ่มก่อความไม่สงบใช้เทคนิค
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การก่อการร้ายเพื่อสร้างภาพซ่ึงพวกเขาหวังให้เกิดอิทธิพลกับความคิดเห็นของ 

สาธารณชนทัง้ท้องถิน่และทัว่โลก กรมผสมควรพฒันากจิกรรมสาธารณะเพือ่สนอง 

ตอบกิจกรรมท่ีส�าคัญยิ่งในพื้นที่ปฏิบัติการและเอาชนะข้อได้เปรียบของฝ่ายข้าศึก

โดยข้อมูลข่าวสารที่เผยแพร่ออกไปสู่ประชาชนและเวทีโลก ผู้บังคับการกรมผสม

ต้องติดตามเกี่ยวกับชีวิตประจ�าวันของท้องถิ่น, ฝ่ายเรา, ข้าศึก และตัวแทนสื่อสาร

มวลชนระหว่างประเทศ

๔ - ๕๘ ผูน้�าต้องฝึกทหารเพือ่พจิารณาผูฟั้งทัว่โลกรบัรูก้ารปฏบัิติการของเขาอย่างไร 

ทหารต้องคิดว่าสื่อมวลชนเผยแพร่ทุกเรื่องราวที่ทหารพูดและท�า การปฏิบัติต่อสื่อ 

มวลชนเหมอืนกบัพนัธมติรและทรพัยากร การช่วยเหลอืผูร้ายงานข่าวพบกบัความ

ต้องการข่าวสารของพวกเขา นี้จะช่วยนักข่าวบรรยายการปฏิบัติการทางทหารใน

ทางที่ดีและลดข้อมูลที่บิดเบือนและข้อมูลที่ท�าลายกันเองได้ ความสัมพันธ์ท่ีดีกับ

สื่อมวลชนที่ไม่ได้ฝังตัว โดยเฉพาะอย่างยิ่งสื่อมวลชนของประเทศเจ้าบ้านสามารถ

เพิ่มการรับรู้สถานการณ์ของกรมผสมที่รวดเร็วอย่างประหลาดใจด้วย

๔ - ๕๙ ความต้องการทีเ่ยีย่มสถานทีข่องงานทีท่�าให้เกดิความมัน่คงมากมายอย่าง 

ต่อเน่ืองในสภาพแวดล้อมทีไ่ม่ปลอดภยัท�าได้ทางอากาศเป็นขีดความสามารถท่ีส�าคญั 

ส�าหรับการบัญชาการรบในการปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพ เมื่ออากาศยานสามารถ

ใช้ได้ ผู้บังคับการกรมผสมจัดล�าดับการใช้งานให้บรรลุผล ฝ่ายยุทธการและฝ่าย

สื่อสาร (ฝอ.๓ และ ฝอ.๖) และส่วนการบินของกรมผสม (BAE) ประสานงานกับที่

บังคับการการบิน

การประเมินค่าการปฏิบติัการเพือ่เสถียรภาพ (ASSESSMENT OF STABILITY 

OPERATIONS)

๔ - ๖๐ การประเมนิอย่างต่อเนือ่งเป็นสิง่จ�าเป็นต่อการปฏบิตักิารเพือ่เสถยีรภาพ 

ผู้น�าต้องพัฒนาเกณฑ์หาค่าของประสิทธิภาพ, เปลี่ยนตัวชี้วัดระหว่างการ

วเิคราะห์ภารกจิ และกลัน่กรองอย่างต่อเนือ่งตามกระบวนการในการปฏบัิตกิาร 

ผู้น�าควรวางรากฐานเกณฑ์การวัดและตัวชี้วัดในการใช้บรรทัดฐานการวิเคราะห์
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ภารกิจและหนทางปฏิบัติระหว่างกระบวนการแสวงข้อตกลงใจทางทหาร 

(MDMP) ผู้น�าสามารถใช้ปัจจัยแปรผันในการปฏิบัติการ : การเมือง, การทหาร,  

เศรษฐกิจ, สังคม และข้อมูลข่าวสาร, โครงสร้างพ้ืนฐาน รวมกับภูมิประเทศ 

ลมฟ้าอากาศ และเวลา (PMESII-PT)(FM 3-0) ผู้น�าควรใช้เกณฑ์เหล่านี้เพื่อ 

พฒันาภาพในการปฏบิตักิารทีล่กึขึน้ ผูน้�าต้องเข้าใจการปฏบัิตกิารทีก่�าลงัเปลีย่น

ไปอย่างไร ไม่เพียงแต่มันก�าลังเริ่มและก�าลังเสร็จสิ้นเพื่อเสถียรภาพ ผู้น�าต้อง

พัฒนาเกณฑ์หาค่าของประสทิธภิาพ, เปลีย่นตวัชีว้ดัระหว่างการวิเคราะห์ภารกจิ, 

และกลั่นกรองอย่างต่อเนื่องตามกระบวนการในการปฏิบัติการ ผู้น�าควรวาง

รากฐานเกณฑ์การวัดและตัวชี้วัดในการใช้บรรทัดฐานการวิเคราะห์ภารกิจและ 

หนทางปฏิบัติระหว่างกระบวนการแสวงข้อตกลงใจทางทหาร (MDMP)  

ผู้น�าสามารถใช้ปัจจัยแปรผันในการปฏิบัติการ: การเมือง, การทหาร, เศรษฐกิจ,  

สังคม และข้อมูลข่าวสาร, โครงสร้างพื้นฐาน รวมกับภูมิประเทศ ลมฟ้า อากาศ 

และเวลา (PMESII-PT)(FM 3-0) ผู้น�าควรใช้เกณฑ์เหล่านี้เพื่อพัฒนาภาพในการ

ปฏิบัตกิารท่ีลึกขึน้ ผูน้�าต้องเข้าใจการปฏบัิตกิารท่ีก�าลงัเปล่ียนไปอย่างไร ไม่เพยีง

แต่มันก�าลังเริ่มและก�าลังเสร็จสิ้น

๔ - ๖๑ เกณฑ์เกี่ยวกับชนิดของเครื่องชี้การเปลี่ยนแปลงและบรรลุผล มีราย

ละเอียดตามน้ี

 • จ�านวนร้อยละของการตดิตามสมาชกิโดยกองก�าลงัฝ่ายเรากบัการเข้า

เป็นสมาชิกโดยกลุ่มก่อความไม่สงบ

 • ช่วงชีวิตของผู้น�าท้องถิ่นฝ่ายเราในต�าแหน่งหน้าที่

 • จ�านวนและคุณภาพของข้อแนะน�าของการปฏิบัติการของกลุ่มก่อ

ความไม่สงบที่เกิดขึ้นในทันที

 • การด�าเนินงานทางเศรษฐกิจที่ตลาดและร้านค้า

 • ปริมาณของข้อแนะน�าหรือข้อมูลข่าวสารที่สามารถปฏิบัติได้รับจาก

ภาคประชาชน
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 • จ�านวนของการร้องขอทีเ่พิม่ส�าหรบัแผนงานการก่อสร้าง, การบริการ

และเสบียงข้าวของเครื่องใช้

 • การเปลี่ยนในการยิงสนับสนุน

 • ช่วงเวลาวิกฤตระหว่างความล้มเหลวทางบริการสาธารณะ (ต.ย. 

พลังงานไฟฟ้า)

 • สถิติการก่ออาชญากรรมในท้องถิ่น

ตอนที ่๔ องค์กรความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน, องค์กรความร่วมมอืระหว่างรฐั 

และองค์กรไม่ใช่ภาครัฐ (INTERAGENCY, INTERGOVERNMENTAL, AND 

NONGOVERNMENTAL ORGANIZATIONS)

๔ - ๖๒ การมส่ีวนร่วมของกรมผสมในการปฏบิตักิารเพือ่เสถยีรภาพท�างานกบัหลาก

หลายองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิง่โครงสร้างการปฏบิติัการเพือ่เสถยีรภาพเปลีย่นจาก

ความขัดแย้งที่รุนแรงไปสู่ภาวะปกติ ค�าสั่งจากกองบัญชาการหน่วยเหนือ, กฎข้อ

บังคบักองทพับก, กฎหมายของสหรฐัฯ, กฎหมายของประเทศเจ้าบ้าน, สนธสิญัญา 

ระหว่างประเทศ และการประชุมกรุงเฮกและเจนีวาบังคับและควบคุมการปฏิบัติ 

การร่วมระหว่างกรมผสมและองค์กรต่างๆ การมส่ีวนร่วมขององค์กรเหล่านีต้้องการ

การบังคับการเข้าถึงที่ซับซ้อน กับการแลกเปลี่ยนความเข้าใจและพึงพอใจส�าหรับ

การบรรลผุลส�าเร็จตามทีว่างไว้ การเข้าถงึนีเ้ป็นท้ังเป้าหมายท่ัวไปและความท้าทาย

ทีย่ิง่ใหญ่ทีป่ระสบความส�าเรจ็ในภารกจิ องค์กรมากมายทีไ่ม่สามารถบีบบงัคบัเพือ่

ท�างานกบักรมผสม และไม่ได้มแีรงจงูใจทีท่�า ดงันัน้กรมผสมต้องสร้างความสมัพนัธ์

ที่ดีผ่านการท�างานร่วมกันและการประสานงานร่วมกัน ตาราง ๔-๑ การสรุปบาง

องค์กรที่กรมผสมต้องท�างานร่วมภายในพ้ืนที่ปฏิบัติการ FM3-07 จัดหาข้อมูล

ข่าวสารขององค์กรความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน, องค์กรความร่วมมือระหว่าง

รัฐ และองค์กรไม่ใช่ภาครัฐ
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องค์กรความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
องค์กรความร่วมมือระหว่างหน่วยงานเป็นตวัแทนของรฐับาลสหรฐัฯ และกระทรวง
ต่างๆ ที่ท�างานร่วมกันให้บรรลุผลส�าเร็จ (รส.๓-๐) ตัวอย่างขององค์กร:
กระทรวงต่างประเทศ
กระทรวงยุติธรรม
ตัวแทนการพัฒนาระหว่างประเทศของสหรัฐฯ
ส�านักข่าวกรองกลาง
ส�านักงานสอบสวนกลาง
หน่วยงานเพื่อการฟื้นฟูในเขตปกครอง

องค์กรความร่วมมือระหว่างรัฐ
องค์กรความร่วมมือระหว่างรัฐถูกสร้างโดยข้อตกลงอย่างเป็นทางการ (ต.ย.สนธิ
สัญญา) ระหว่าง ๒-๓ รัฐบาล องค์กรอาจถูกสร้างในระดับโลก, ภูมิภาค หรือ 
พืน้ฐานเกีย่วกับระบบส�าหรบัขอบเขตท่ีกว้างหรอืแคบตามวตัถปุระสงค์ วตัถปุระสงค์
ขององค์กรคือป้องกันและส่งเสริมผลประโยชน์ร่วมกันระหว่างประเทศ (JP 3-08) 
ตัวอย่าง ดังนี้
สหประชาชาติ
สหภาพยุโรป
องค์กรสนธิสัญญา เช่น องค์กรสนธิสัญญาแอตแลนติกเหนือ

องค์กรไม่ใช่ภาครัฐ
องค์กรไม่ใช่ภาครัฐเป็นส่วนบุคคล ซึ่งปกครองตนเอง, องค์กรท่ีไม่แสวงหาก�าไร 
องค์กรเหล่านี้อุทิศทั้งหมดที่ตามมา: การบรรเทาความทุกข์ของเพื่อนมนุษย์; และ/
หรือการส่งเสริมการศึกษา, การรักษาอนามัย, การพัฒนาเศรษฐกิจ, การป้องกัน
รักษาสิ่งแวดล้อม, สิทธิมนุษยชน และการแก้ปัญหาความขัดแย้ง; และ/หรือการ
สนบัสนนุการจดัตัง้การเรยีนรู้การปกครองแบบประชาธปิไตยและสงัคมทางพลเรอืน 
(ดูใน JP 3-08) ตัวอย่าง ดังนี้
องค์การกาชาดสากล
องค์กรบรรเทาทุกข์ เช่น องค์กรอ๊อกแฟม และมูลนิธิศุภนิมิตร

ตาราง ๔ - ๑ การจัดระเบียบกรมผสมท�างานภายในพื้นที่ปฏิบัติการ
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สัญญาว่าจ้าง

สัญญาว่าจ้างที่สหรัฐฯ หลายอย่าง หรือองค์กรความร่วมมือต่างๆ สนับสนุนการจัด

เรียงล�าดับอย่างกว้างๆ ของงานท�าให้เกิดความมั่นคง ผู้บังคับบัญชาท้องถ่ิน, กอง

บัญชาการทหารบกอื่นๆ หรือองค์กรความร่วมมือระหว่างหน่วยงานและองค์กร

ความร่วมมือระหว่างประเทศอาจว่าจ้างพวกเขาท�างานแผนงานในพ้ืนที่ปฏิบัติการ 

กรมผสม สญัญาว่าจ้างของพลเรอืนอาจร้องขอการรกัษาความปลอดภยัหรอืการด�ารง

สภาพ กฎข้อบังคบัส�าหรบัการปฏบิตักิารร่วม สนบัสนนุ และอ�านาจหน้าทีต้่องถูก

วเิคราะห์อย่างชดัเจนกบัผูน้�ากลุม่สญัญาว่าจ้างและเข้าร่วมกนัในกระบวนการปฏบิตัิ

การของกรมผสมและค�าสั่ง เมื่อท�างานใกล้ชิดกับกรมผสม กลุ่มสัญญาว่าจ้างอาจ 

มีส่วนร่วมในหน่วยประสานความร่วมมือระหว่างพลเรือน-ทหาร เพื่อสามารถสร้าง

การประสานงานที่ดีกว่า ตัวอย่างของการสนับสนุนสัญญาว่าจ้าง มีดังนี้

การบ�ารุงรักษาสิ่งอ�านวยความสะดวกและการบริการส�าหรับทหารหรือองค์กรของ

ประเทศเจ้าบ้าน

การปฏิบัติงานสนับสนุนทางพลเรือน เช่น การผลิตไฟฟ้า, การเก็บข้อมูล, การผลิต

น�้าประปา

การบริการขนส่ง

การบริการรักษาความปลอดภัยท้องถิ่น

การบ�ารงุรกัษาเครือ่งมอืท่ีเกีย่วกบัเฉพาะทางส�าหรบัสหรฐัฯ และกองก�าลงัประเทศ

เจ้าบ้าน

ตอนที่ ๕ การส่งผ่านการปฏิบัติการ (TRANSITIONS)

๔ - ๖๓ การปฏิบตักิารเพือ่เสถยีรภาพรวมถงึการส่งผ่านของอ�านาจหน้าทีแ่ละการ

ควบคุมครอบคลุมก�าลังทหาร, องค์กรและตัวแทนภาคพลเรือน และประเทศเจ้า

บ้าน แต่ละห้วงการส่งผ่านเกีย่วข้องกบัความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ ตามปกต ิความเสีย่งถกู

ท�าให้ขยายได้เมื่อก�าลังต้องด�าเนินการการส่งผ่านหลายด้านในเวลาเดียวกัน หรือ

เมือ่ก�าลงัต้องปฏบิตักิารงานทีต่่อเนือ่งของการส่งผ่านทีร่วดเรว็ การรวมกันวางแผน

การส่งผ่านเหล่าน้ีและการเตรยีมการด้วยความระมดัระวงัและการปฏบิตัด้ิวยความ
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ขยันหม่ันเพียรท�าให้มัน่ใจว่าจะไม่เกดิเหตุการณ์ขึน้ การส่งผ่านถูกระบุตามจดุตกลง

ใจบนเส้นหลักความพยายาม พวกเขาปกติท�าเครื่องหมายที่ส�าคัญในการเปลี่ยน

ขั้นในการปฏิบัติและท�าสัญลักษณ์การกลับมาทีละน้อยให้อยู่ในการก�ากับดูแลของ

พลเรือนและการควบคุมของประเทศเจ้าบ้าน

๔ - ๖๔ การเปลี่ยนแปลงท่ีไม่ได้คาดการณ์ไว้ในเงื่อนไขอาจต้องการผู้บังคับการ

กรมผสมสั่งการการส่งผ่านในทันทีระหว่างขั้น ในกรณีที่กล่าวมาแล้วการประกอบ

กันทั้งหมดของก�าลังที่คงอยู่ไม่เปลี่ยนแปลงแต่อาจเปลี่ยนแปลงภารกิจ, การ

โครงสร้างงาน และกฎการใช้ก�าลังในทันที โดยปกติโครงสร้างงานของกรมผสม

เกี่ยวข้องกับประชุมเง่ือนไขการเปลี่ยนแปลง อย่างไรก็ตาม แผนการส่งผ่านต้อง

ให้เหตุผลในการเปลี่ยนภารกิจ ผู้บังคับบัญชาปรับให้เหมาะกับการเปลี่ยนแปลง

ในทันทีที่สามารถปรับก�าลังให้ดีขึ้นเพื่อเกื้อกูลในการขับเคลื่อน การประเมิน

สถานการณ์และการจัดการงานอย่างต่อเนื่อง และผู้บังคับบัญชาหมุนเวียนก�าลัง

เพื่อรักษาความคิดริเร่ิม พวกเขามุ่งม่ันที่ประสบความส�าเร็จความส�าคัญในการ

เปลี่ยนแปลงปราศจากการประสบกับการหยุดชั่วขณะของปฏิบัติการ

การเตรียมการเพื่อส่งคืน (PREPARING FOR HANDOVER)

๔ - ๖๕ การวางแผนส�าหรบัการเริม่ส่งคืนเมือ่กรมผสมเข้ารบัหน้าท่ีในภารกจิสร้าง

ความมั่นคง เมื่อการด�าเนินการในการปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพของกรมผสมถูก

บรรเทา มันมีโอกาสที่ความต้องการในการปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพอย่างต่อเนื่อง

ด�าเนินการต่อไป เมื่อการบรรเทาทุกข์อยู่ในระดับที่เหมาะสมและถ่ายโอนอ�านาจ

การบงัคบับญัชา และหน่วยทีบ่รรเทาทกุข์ต้องการความรูม้ากเท่าท่ีกรมผสมสามารถ

จัดหาได้

๔ - ๖๖ แฟ้มเอกสาร, แฟ้มข้อมูล, เอกสาร และ/หรือข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ให ้

สามารถใช้การได้ส�าหรบัการส่งคนืข้อมลูทีก่ล่าวมาแล้ว รวมถึงบทเรยีนจากการรบ, 

รายละเอยีดของประชาชน, หมูบ้่าน และรายงานการลาดตระเวน, แผนทีท่ีท่นัสมยั  

และภาพถ่าย ทุกๆ สิ่งนั้นช่วยผู้มาแทนในสภาพแวดล้อม ข้อมูลที่ถูกวิเคราะห ์
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ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์น้ันดีมาก ถ้าไม่สามารถหาได้จากหน่วยเดิมที่ถูกแทนที่  

กรมผสมควรเร่ิมส่งคืนแฟ้มเอกสารทุกหมวดและหมู่ช�านาญเฉพาะทางในทันทีที่ 

มาถึง นอกจากนี้มันควรเก็บข้อมูลส�ารองที่ดีและมั่นใจว่าข้อมูลที่พิมพ์ลงกระดาษ 

ของวัตถุที่มนุษย์ท�าขึ้นที่ส�าคัญและเอกสารยังคงอยู่ ฐานข้อมูลส�าหรับการส่งคืน

จะลดการเสียแรงการผลักดันซึ่งเกิดระหว่างการส่งคืนโดยมั่นใจว่าข้อมูลข่าวสาร 

ในเงื่อนไขท้องถิ่นถูกส่งต่อในสายการบังคับบัญชาที่ต�่าที่สุด

การเสร็จสิ้นภารกิจ (ENDING THE MISSION)

๔ - ๖๗ ตามทีก่ารจบภารกจิของการปฏบิตักิารเพือ่เสถยีรภาพส�าหรบักรมผสมทีเ่ข้า 

ปฏิบัติการน้ัน ความท้าทายภาวะผู้น�าที่ส�าคัญต่อการรักษาทหารให้ด�าเนินการต่อ 

พวกเขาต้องไม่ลดระดับการรักษาความปลอดภัยของพวกเขา พวกเขาต้องท�าการ

เฝ้าตรวจและปฏบิตักิารอกีหลายแผนงาน, โครงการ และปฏบิตักิาร มนัส�าคญัมาก

ท่ีป้องกันข้อมลูข่าวสารเกีย่วกบัการปฏบิติัการส่งผ่าน ประชาชนในท้องถิน่รูว่้าทหาร

ก�าลังจะจากไปและบางทีมีความคิดที่ดีของแผนการส่งผ่านโดยท่ัวไป พวกเขาเคย

เห็นหน่วยที่เข้ามาใหม่และหน่วยที่จากไป อย่างไรก็ตามรายละเอียดของแผนการ

ส่งผ่านต้องถกูรักษาเป็นอย่างดี อกีอย่างหนึง่ฝ่ายข้าศกึอาจใช้การส่งคนืบ่อนท�าลาย

กระบวนการทีท่�าทัง้หมดระหว่างดงูาน กรมผสมต้องช่วยท�าให้มัน่ใจว่าความส�าเรจ็

ของหน่วยเข้ามาใหม่โดยการด�ารงรกัษาความปลอดภยัในการปฏบิตักิารเพือ่ส่งคนื

 • ขีดความสามารถต่อการรวมผลกระทบที่เกิดขึ้น

 • ความลึกของพื้นที่ตั้งรับ

 • การระวังป้องกัน

 • ความสามารถต่อการใช้ความได้เปรียบของภูมิประเทศได้อย่างเต็มที่ 

เช่น ชนวนการเคลื่อนที่ เครื่องกีดขวางตามธรรมชาติและช่องทางบังคับ

 • ความอ่อนตัวของการปฏิบัติการตั้งรับ

 • การครอบครองเวลาของการปฏิบัติการด้วยวิธีรุก
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ตอนที่ ๖ การขอความช่วยเหลือบังคับใช้การรักษาความปลอดภัย (SECURITY 

FORCE ASSISTANCE)
๔ - ๖๘ หลักนิยมกองทัพบกนิยาม “การขอความช่วยเหลือบังคับใช้การรักษา
ความปลอดภัย” ตามที่การปฏิบัติการร่วมกันที่สร้างขึ้น, ด�าเนินการ และ 
ด�ารงสภาพท้องถิ่น, ประเทศเจ้าบ้าน หรือกองก�าลังรักษาความปลอดภัยระดับ
ภมูภิาคในการสนบัสนนุอ�านาจหน้าทีท่ีไ่ด้มาจากความชอบธรรม (FM3-07) การ
ขอความช่วยเหลือบังคับใช้การรักษาความปลอดภัยเป็นบางส่วนของ รส.๓-๐ 
การสร้างการปฏบิตักิารทกุรปูแบบ กรมผสมปฏิบัตกิารขอความช่วยเหลอืบังคบั
ใช้การรกัษาความปลอดภยัตลอดความขดัแย้งในทกุห้วงทีเ่กิดขึน้ภายในรูปแบบ
การปฏิบัติการทั้งหมด โดยปกติการขอความช่วยเหลือบังคับใช้การรักษาความ
ปลอดภัยเป็นบางส่วนของส่วนการรักษาความปลอดภัยที่กว้างขึ้นที่ปรับปรุง
ความพยายาม การปฏบิตักิารขอความช่วยเหลอืบงัคบัใช้การรักษาความปลอดภัย
สามารถสนับสนุนการรักษาความปลอดภัยทางพลเรือนของกรมผสมและงานที่
ท�าให้เกิดความมั่นคงในการควบคุมพลเรือน รายละเอียดที่เพิ่มเติมของการขอ
ความช่วยเหลอืบงัคบัใช้การรกัษาความปลอดภยัของกรมผสม ดจูาก FM3-07.1
๔ - ๖๙ เพราะกรมผสมสามารถปฏิบัติการในสภาพแวดล้อมที่ไม่เอื้ออ�านวย
และเอื้ออ�านวย มันสามารถด�าเนินการการขอความช่วยเหลือบังคับใช้การรักษา
ความปลอดภัยตลอดทุกห้วงเวลาความขัดแย้ง มันสนับสนุนพลเรือน, ทหาร, ตัว
แสดงในการปฏบิตักิารร่วมและตวัแสดงระหว่างนานาชาต ิตวัอย่างของขอบเขต
การสนบัสนนุทีเ่ป็นไปได้ รวมถงึความปลอดภยัในการเคลือ่นที,่ การด�ารงสภาพ,  
การเพิ่มเติมของกลุ ่มการบูรณะฟื้นฟูสิ่งปลูกสร้าง และ/หรือการรักษาความ
ปลอดภัยส�าหรับการเลือกตั้ง การด�าเนินการขอความช่วยเหลือบังคับใช้การรักษา
ความปลอดภยัของกรมผสมต้องสนบัสนุนการพฒันากองก�าลงัรกัษาความปลอดภยั
ของต่างชาติ ช่วยเหลือการปฏิบัติการกองก�าลังรักษาความปลอดภัยของต่างชาติ 
และสนับสนุนและช่วยเหลือการพัฒนาสถาบันที่ส�าคัญและโครงสร้างพื้นฐานใน
ประเทศเจ้าบ้าน การจัดหาการสนับสนุนให้ประเทศเจ้าบ้านกรมผสมยังคงความ
สามารถของการปฏิบัติการทุกรูปแบบไปพร้อมๆ กัน



๑๘๔

กำ�ลังรบผสมเหล่� ระดับกรม (กรมผสม)
Brigade Combat Team

กรอบแนวความคิดในการรักษาความปลอดภัยของหน่วย (SECURITY FORCE 

ASSISTANCE FRAMEWORK)
๔ - ๗๐ FM3-07.1 อธิบายกรอบการขอความช่วยเหลือบังคับใช้การรักษาความ
ปลอดภยัตามทีป่ระกอบด้วยระบบความคิดทีต้่องการของหน่วยกรมผสมและทหาร, 
กฎเกณฑ์ส�าหรบัความส�าเรจ็, งานทีเ่ป็นประจ�าและการปฏบัิตกิาร และการขอความ 
ช่วยเหลือบังคับใช้การรักษาความปลอดภัย ๓ ชนิด เนื้อหาที่ตามมาได้จัดการสรุป
สั้นๆ ของพื้นฐานแต่ละชนิดในโครงสร้าง

กฎเกณฑ์ที่ต้องปฏิบัติ (IMPERATIVES)
๔ - ๗๑ กฎเกณฑ์ในการขอความช่วยเหลือบังคับใช้การรักษาความปลอดภัย
 • ความเข้าใจสภาพแวดล้อมเกี่ยวกับการปฏิบัติการ
 • เตรียมภาวะผู้น�าที่มีประสิทธิภาพ
 • การสร้างความชอบธรรมท่ีเป็นทีย่อมรับ
 • การจัดการข้อมลูข่าวสาร
 • มัน่ใจในเอกภาพการบงัคับบญัชา
 • การรักษาความหนุนเน่ือง
๔ - ๗๒ กฎเกณฑ์มาจากการบนัทกึทางประวัตศิาสตร์และประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึนและ
จัดหาสิง่ทีส่�าคญัส�าหรบักรมผสมเพือ่ปฏิบตัใิห้ได้บรรลผุลในการขอความช่วยเหลอื
บงัคับใช้การรกัษาความปลอดภยั 

ภาระหน้าที่ต่างๆ (TASKS)

๔ - ๗๓ หน้าที่ของการขอความช่วยเหลือบังคับใช้การรักษาความปลอดภัยมี  

๕ งาน:

 • การจัดการ เครื่องชี้วัดชว่ยกองก�าลงัรักษาความปลอดภัยของต่างชาติ

พฒันาโครงสร้างทีเ่กีย่วกบัระบบการจัดการ, กระบวนการ, สถาบัน, โครงสร้างพืน้ฐาน

 • การฝึก การขอความช่วยเหลือบังคับใช้การรักษาความปลอดภัยของ



๑๘5

กำ�ลังรบผสมเหล่� ระดับกรม (กรมผสม)
Brigade Combat Team

ต่างชาตพิฒันาแผนงานและสถาบนัเพือ่ฝึกศึกษากองก�าลงัเหล่าน้ันบนพืน้ฐานสภาพ

แวดล้อมการรกัษาความปลอดภยั น้ีรวมถงึการฝึกผู้ฝึกของสหรฐัอเมรกิา

 • เครือ่งมอื ความพยายามทัง้หมดเพือ่ประเมนิและช่วยเหลอืกองก�าลงัรกัษา

ความปลอดภยัของต่างชาติกบัการจัดเตรียมเครือ่งมอื, การบ�ารงุรกัษาเครือ่งมอื

 • การสร้างและบูรณะฟื้นฟู ความพยายามท่ีเข้าด�าเนินการประเมินค่า, 

บรูณะฟ้ืนฟ ูและสร้างยงัคงขดีความสามารถและความสามารถในการท�างานของกอง

ก�าลงัรกัษาความปลอดภัยต่างชาติและโครงสร้างพืน้ฐานท่ีสนบัสนนุของพวกเขา

 • ทีป่รึกษาและช่วยเหลอื กรมผสมท�างานกบักองก�าลงัรกัษาความปลอดภยั

ต่างชาตพิฒันาขีดความสามารถและประสทิธภิาพในการท�างาน

ชนิดของการขอความช่วยเหลือบังคับใช้การรักษาความปลอดภัย (TYPES OF 

SECURITY FORCE ASSISTANCE)

๔ - ๗๔ ผู้บังคับการกรมผสมใช้การขอความช่วยเหลือบังคับใช้การรักษาความ 

ปลอดภยั ๓ ชนดิ คือ การให้ค�าปรกึษา การให้ความร่วมมือ และการเสริมอืน่ๆ ให้บรรลุผล 

ส�าเร็จ โดยธรรมชาติของภารกจิทีม่อบให้หน่วย ปัจจัยท่ีเกีย่วกบัการปฏบัิติการ และ

ปัจจัยที่เกี่ยวกับภารกิจ ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงหน่วยเหนือและหน่วยด�าเนิน

กลยุทธ์ ตัวอย่าง ผู้บัญชาการอาจต้องการเพื่อท�างานให้ค�าปรึกษา, ท�างานเกี่ยวกับ 

ความร่วมมือ และท�างานเสริมด้านอื่นๆ ในกรณีนี้ หน่วยท�างานที่ให้ค�าปรึกษาใน

การจดัการทมีส�าหรับ กองก�าลงัรักษาความปลอดภยัของต่างชาตทิีเ่หมาะสม, หน่วย 

เกี่ยวกับความร่วมมือควรจัดนายทหารฝ่ายอ�านวยการเพื่อช่วยกองบัญชาการ 

กองก�าลังรักษาความปลอดภัยของต่างชาติ หน่วยที่สามควรจัดหมู่เพื่อเสริมหมวด

กองก�าลงัรักษาความปลอดภัยของต่างชาติ หน่วยงานต้องขอการสนบัสนนุทีพ่เิศษ, 

ด�ารงสภาพ และการสนับสนุนทางการแพทย์ตามร้องขอ

การเพิ่มเติม (AUGMENTATION)

๔ - ๗๕ กรมผสมรบัการเพิม่เตมิอยูบ่นพืน้ฐานความต้องการของสภาวะแวดล้อม

ในการปฏิบัติการ กับการสร้างเครื่องมือและขีดความสามารถเพื่อสนับสนุน



๑๘๖

กำ�ลังรบผสมเหล่� ระดับกรม (กรมผสม)
Brigade Combat Team

การขอความช่วยเหลือบังคับใช้การรักษาความปลอดภัยที่ถูกจัดสรร ทั้งหมด

ของกรมผสมทั้ง ๓ แบบ กรมผสมหนัก, กรมผสมทหารราบ และกรมผสม 

สไตรเกอร์ สามารถสนับสนุนการขอความช่วยเหลือบังคับใช้การรักษาความ

ปลอดภัย บนพื้นฐานการวิเคราะห์ภารกิจทั้งหมด รวมถึงการวิเคราะห์ระบบ

และความต้องการ ผู้บังคับบัญชาและฝ่ายอ�านวยการก�าหนดการจัดงานใน

หน่วยอย่างไร การจัดระเบียบงานที่ไม่มาตรฐานคงอยู่ตั้งแต่เงื่อนไขเปลี่ยนแปลง

และกว้างขวาง เพราะไม่มีการจัดงานมาตรฐาน ดังนั้นไม่มีรายการเครื่องมือ

มาตรฐานที่อยู่ในความรับผิดชอบด้วย หน่วยต้องถูกเตรียมการส�าหรับท�าให้ 

เกิดรายการเครือ่งมอืทีจ่�าเปน็ในภารกจิ และ/หรือรายการความต้องการเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติการในการสนับสนุนภารกิจการขอความช่วยเหลือบังคับใช้การรักษา

ความปลอดภัย การน�ากองก�าลังรวมถึงการจัดเตรียมกรมผสมกับกองก�าลัง 

เพิม่เตมิ, บคุลากร, ขดีความสามารถ (ต.ย.สิง่ท่ีเป็นไปได้ของท่ีบรูณะฟ้ืนฟูในภมูภิาค

ที่ฝังตัว) เครื่องมือและขีดความสามารถที่เพิ่มเติมสามารถความคุมบังคับบัญชา,  

การติดต่อสื่อสาร, การด�ารงสภาพ, ทหารช่าง, สารวัตรทหาร และข่าวกรอง

๔ - ๗๖ กลุม่การส่งผ่านทางทหารเป็นหน่วยรองทีส่�าคญัส�าหรบักรมผสมทีด่�าเนนิ

การขอความช่วยเหลือบังคับใช้การรักษาความปลอดภัย ภารกิจกลุ่มการส่งผ่าน

ทางทหารคือช่วยเหลอืหน่วยกองก�าลงัทหารของต่างชาต ิเมือ่กรมจดัเตรยีมหน่วย 

ปกติเพื่อสร้างรูปแบบพื้นฐานส�าหรับกลุ่มการส่งผ่านทางทหารของกรมผสม  

เครือ่งมอืและเจ้าหน้าทีเ่พิม่เตมิเสรมิทมีของกองร้อย กรมผสมต้องอ�านวยความสะดวก 

การปฏิบัติการของกลุ่มการส่งผ่านทางทหาร เช่น การป้องกัน, การขนส่ง, การ

ด�ารงสภาพ และการติดต่อสื่อสาร


