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ผนวก ก แบบฟอร์มแผนปฏิบัติการรบร่วม

ส่วนที่ ๑ กล่าวน�า

๑.	 ด้านล่างนีเ้ป็นรูปแบบตวัอย่างทีฝ่่ายเสนาธิการกองก�าลงัรบร่วม

สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาแผนปฏิบัติการร่วมได้	 รูปแบบ	 และ

ระดับของรายละเอียดอาจแตกต่างกันไประหว่างกองบัญชาการร่วม	ขึ้นอยู่

กับความต้องการเฉพาะยุทธบริเวณ	 และปัจจัยอื่น	 ๆ	 อย่างไรก็ตาม	 แผน

ยุทธการ/แผนแนวความคิด	 จะมีพื้นฐานห้าย่อหน้า	 (เช่น	 ย่อหน้าที่	 ๓,	

“การปฏิบัติการ”)	และข้อย่อยหลัก	(เช่น	วรรค	๓	ก.	“แนวความคิดเรื่อง

การปฏิบัติ”)	กลุ่มการวางแผน	และปฏิบัติการร่วม	โดยทั่วไปมักหมายถึงแผน	

เผชญิเหตรุ่วมทีค่รอบคลมุการปฏิบัตกิารหลกัมากกว่าหนึง่การปฏิบตักิารหลกั	

ในฐานะแผนการทัพ	 แต่ผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วมเตรียมแผนส�าหรับ	

การทัพในรูปแบบแผนเผชิญเหตุร่วม

๒.	 หนังสือชุด	CJCSM	3122.01	อธิบายการท�างานร่วมกันในการ

วางแผนปฏิบัติการร่วมระหว่างประธานาธิบดี,	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวง

กลาโหม,	ประธานคณะเสนาธกิารร่วม,	ผู้บัญชาการร่วมทีไ่ด้รบัการสนบัสนนุ

และสมาชิกกลุ่มการวางแผน	และปฏิบัติการร่วมอื่น	ๆ	และให้รูปแบบของ

ข้อความการวางแผนและการประมาณการ	 หนังสือชุด	 CJCSM	 3122.01	

ให้รูปแบบส�าหรับแผนยุทธการ/แผนแนวความคิดร่วมเมื่อผู้บัญชาการ	

ต้องส่งแผนเผชิญเหตุตามนโยบายของระบบการวางแผน	และการปฏิบัติที่

สามารถปรับให้เข้ากับสถานการณ์ได้
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ส่วนที่ ๒ แบบฟอร์มการวางแผนการปฏิบัติการ
ก.	 ส�าเนาเลขที่ชุด

ข.	 กองบัญชาการที่ออก

ค.	 สถานที่ที่ออก

ง.	 กลุ่ม	วัน	เวลา	

จ.	 แผนยุทธการ	(หมายเลขหรือรหัสชื่อ)

ฉ.	 หน่วยบัญชาการ........................

ช.	 อ้างองิ	(รายการของแผนที,่	แผนภูม	ิและเอกสารอืน่	ๆ 	ทีจ่�าเป็น

ในการวางแผน)

๑.	 สถานการณ์

(ในส่วนนี้จะอธิบายสภาพเงื่อนไขที่หลากหลาย,	 สภาวการณ์และ

อิทธิพลของสถานการณ์ยุทธศาสตร์ในยุทธบริเวณที่แผนก�าหนดไว้	 [ดูการ

ประมาณการข่าวกรองแห่งชาติ,	 แหล่งที่มาหลายชาติและการประมาณ

สถานการณ์ทางยทุธศาสตร์	และการประมาณสถานการณ์ของผูบ้ญัชาการ)

ก.	 กล่าวทั่วไป

	 (ส่วนนี้จะกล่าวถึงสภาพแวดล้อมทางการเมือง	 และการทหาร

โดยทั่วไป	 จะเป็นตัวก�าหนดเง่ือนไขเบื้องต้นส�าหรับการด�าเนินการตาม	

แผนเผชิญเหตุ	 ซึ่งได้สรุปเป้าหมายทางการเมืองที่แข่งขัน	 ซึ่งอาจน�าไปสู่	

ความขัดแย้ง	 ระบุกลุ่มต่อต้านหลัก	 เป้าหมายนโยบายของสหรัฐฯ	 และ	

เป้าหมายโดยประมาณการของภาคอีืน่	ๆ 	เค้าโครงการตดัสนิใจทางการเมอืง
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ที่จ�าเป็นจากประเทศอื่นเพื่อบรรลุเป้าหมาย	 และการด�าเนินนโยบายของ

สหรัฐอเมริกา	 การปฏิบัติการทางทหารที่มีประสิทธิภาพของสหรัฐฯ	 เพื่อ	

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางทหารของสหรัฐฯ	 รายการเฉพาะสามารถแสดง

แยกต่างหากเพื่อความชัดเจนดังภาพด้านล่าง)

	 (๑)	 สภาพแวดล้อมของความขัดแย้ง	 (ให้ข้อมูลสรุปของชาติ

และ/หรือบริบทของยุทธศาสตร์หลายชาติ	[JSCP,	UCP])

	 (๒)	 เป้าหมายนโยบาย	 (ส่วนนี้เกี่ยวข้องกับแนวทางทาง

ยุทธศาสตร์,	ผลลัพธ์สุดท้าย	และวัตถุประสงค์ในการยุติ	ยังสถานการณ์ใน

ยทุธบรเิวณ	และความต้องการในระดบัโลก,	ในระดบัภมูภิาค	และมติอิวกาศ	

ผลประโยชน์ความตั้งใจ/เกณฑ์ส�าหรับการยุติ)

	 	 (ก)	 เป้าหมายนโยบายสหรัฐฯ/หลายชาติ	(ระบคุวามม่ันคง

แห่งชาติ,	 วัตถุประสงค์ทางทหารหรือวัตถุประสงค์หลายชาติ	 และกิจทาง

ยุทธศาสตร์ที่ได้รับมอบหมายหรือประสานงานโดยกองบัญชาการก�าลังรบ)

	 	 (ข)	 ผลลัพธ์สุดท้าย	 (อธิบายถึงผลลัพธ์สุดท้ายทาง

ยุทธศาสตร์แห่งชาติและเชื่อมโยงผลลัพธ์สุดท้ายทางทหารไปยังผลลัพธ์

สุดท้ายทางยุทธศาสตร์แห่งชาติ)

	 (๓)	 การตัดสินใจทางการเมืองระดับชาติที่ไม่ใช่ประเทศ

สหรัฐอเมริกา

		 (๔)	 ข้อจ�ากัดทางยุทธการ	 (แสดงการกระท�าที่ห้ามหรือบังคับ

โดยผูมี้อ�านาจระดบัสูงหรืออ�านาจหลายชาต	ิ[กฎการปะทะ	(ROE),	กฎหมาย

ความขัดแย้งด้านอาวุธ,	เกณฑ์การยุติ,	อื่นๆ])
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ข.	 พื้นที่ที่เกี่ยวข้อง	

	 (๑)	 พื้นที่ปฏิบัติการ	 (อธิบาย	 พื้นที่ปฏิบัติการ	 (OA)	 ของ	

ผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วม,	 แผนที่อาจใช้เป็นสิ่งที่แนบเพื่อแสดงภาพ	

ในพื้นที่)

	 (๒)	 พื้นที่สนใจ	 (อธิบายพื้นที่ที่เก่ียวข้องไปยังผู้บังคับบัญชา	

รวมทั้งพื้นที่อิทธิพล,	 พื้นที่ที่อยู่ติดกันและขยายไปยังอาณาเขตของข้าศึก	

ไปยังวัตถุประสงค์ของการด�าเนินงานในปัจจุบันหรือตามแผน	 พื้นที่นี้ยัง	

รวมถึงพื้นที่ที่ถูกครอบครองโดยกองก�าลังศัตรูท่ีอาจเป็นอันตรายต่อความ

ส�าเร็จของภารกิจ)

ค.	ทางเลือกในการป้องปราม	(อธิบายทางเลือกโดยการป้องปราม

ท่ีอ่อนตัว	 (FDO)	 ที่ต้องการ	 รวบรวมหมวดหมู่เหล่านี้ไว้ในแผนขีดความ

สามารถทางยุทธศาสตร์ร่วมปัจจุบัน	หน่วยงานเฉพาะ	 และทรัพยากรต้อง

ได้รับการจัดล�าดับความส�าคัญในแง่ของวันมาถึงช้าที่สุด	 (LAD)	 ที่สัมพันธ์

กับวัน	ก.	(C-day)	รวมถึงตัวเลือกการป้องปรามทางการทูต,	ข้อมูลข่าวสาร	

หรือทางเศรษฐกิจที่เป็นไปได้	 ที่บรรลุได้โดยหน่วยงานที่ไม่ใช่กระทรวง

กลาโหม	ที่จะสนับสนุนความส�าเร็จของภารกิจของสหรัฐฯ	(ดูภาคผนวก	จ)	

“ทางเลือกโดยการป้องปรามที่อ่อนตัว”	 ส�าหรับตัวอย่างของทางเลือก	

โดยการป้องปรามที่อ่อนตัว)

ง.	 ความเสีย่ง	(ความเสีย่งคอืความน่าจะเป็น	และความรนุแรงของ

การสญูเสยีท่ีเชือ่มโยงกบัอนัตราย	ระบอุนัตรายทีเ่ฉพาะเจาะจงซึง่กองก�าลงั

รบร่วมอาจพบระหว่างปฏิบัติภารกิจ	พร้อมระบุมาตรการลดความเสี่ยง)
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จ.		ก�าลงัฝ่ายตรงข้าม	(ระบกุองก�าลังฝ่ายตรงข้ามทีค่าดไว้เมือ่มกีาร

ด�าเนินการและประเมินขีดความสามารถทั่วไป	อ้างอิงถึงภาคผนวก	ข	[การ

ข่าวกรอง	 (Intelligence)]	 เพื่อดูรายละเอียด	อย่างไรก็ตาม	ส่วนนี้ควรให้

ข้อมูลที่จ�าเป็นเพื่อความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับขนาดของภัยคุกคามที่เป็น

ศัตรู	 ระบุจุดศูนย์ดุล	 (COG)	ทางยุทธศาสตร์	 และจุดศูนย์ดุลทางยุทธการ	

ของฝ่ายตรงข้าม	และความอ่อนแอวิกฤติ)	

	 (๑)	 จุดศูนย์ดุลของฝ่ายตรงข้าม

	 	 (ก)	 ยุทธศาสตร์

	 	 (ข)	 ยุทธการ

	 (๒)		ปัจจัยวิกฤติของฝ่ายตรงข้าม

	 	 (ก)	 ยุทธศาสตร์

	 	 (ข)	 ยุทธการ

	 (๓)	 หนทางปฏิบัติของฝ่ายตรงข้าม

	 	 (ก)	 กล่าวทั่วไป

	 	 (ข)	 ผลลัพธ์สุดท้ายของฝ่ายตรงข้าม

	 	 (ค)	 วัตถุประสงค์ทางยุทธศาสตร์ของฝ่ายตรงข้าม

	 	 (ง)	 วัตถุประสงค์ทางยุทธการของฝ่ายตรงข้าม

	 	 (จ)		แนวความคิดในการปฏิบัติของฝ่ายตรงข้าม

	 (๔)	 การส่งก�าลัง	และการด�ารงสภาพของฝ่ายตรงข้าม

	 (๕)		ก�าลังของฝ่ายตรงข้ามอื่น	ๆ/ขีดความสามารถ

	 (๖)	 การระดมสรรพก�าลังของฝ่ายตรงข้าม
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ฉ.	 ก�าลังฝ่ายเรา

		 (๑)	 จุดศูนย์ดุลของฝ่ายเรา

		 	 (ก)		ยุทธศาสตร์

	 	 (ข)		ยุทธการ

	 (๒)		ปัจจัยวิกฤติของฝ่ายเรา

		 	 (ก)	 ยุทธศาสตร์

		 	 (ข)		ยุทธการ

	 (๓)		ก�าลังหลายชาติ

		 (๔)	 หน่วยงาน	 และกองบัญชาการสนับสนุน	 (อธิบายถึงการ

ปฏิบัติงานของกองก�าลังที่ยังไม่ได้มอบหมายนอกเหนือจากที่ได ้รับ	

มอบหมายให้สนับสนุนแผนเผชิญเหตุนี้ซึ่งอาจมีอิทธิพลโดยตรง	 และอย่าง

มีนัยส�าคัญต่อการปฎิบัติการในแผน	 นอกจากนี้ยังแสดงรายการกิจเฉพาะ	

ของกองก�าลังฝ่ายเรา	กองบัญชาการหรือหน่วยงานรัฐบาล	และหน่วยงาน

ที่จะสนับสนุนการด�าเนินการตามแผนเผชิญเหตุ	 เช่น	 USTRANSCOM,	

USSTRATCOM,	Defense	Intelligence	Agency	และอื่น	ๆ)

ช.	 สมมติุฐาน	(แสดงข้อสมมตุฐิานทีส่มเหตสุมผลส�าหรบัผูเ้ข้าร่วม

ท้ังหมดท่ีมีอยู่ในแผนขีดความสามารถทางยุทธศาสตร์ร่วม	 (JSCP)	 และ		

กิจอื่น	 ๆ	 ที่ใช้แผนเผชิญเหตุเป็นพื้นฐาน	 สภาพเงื่อนไขที่คาดหวังไว้	 ที่ซึ่ง		

ผูบ้ญัชาการกองก�าลังรบร่วมไม่สามารถควบคุมได้	รวมสมมติุฐานทีเ่กีย่วข้อง

โดยตรงกบัการพฒันาแผน	และสนบัสนนุแผน	และสมมตุฐิานในการวางแผน

โดยรวม	รวมทั้งสมมุติฐานที่ระบุและโดยนัย	ซึ่งหากไม่เกิดตามที่คาดไว้จะ

ท�าให้แผนหรือแนวความคิดในการปฏิบัติ	(CONOPS)	เป็นโมฆะ	ระบุความ
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คล่องตวั	[การยกขนทางอากาศและการยกขนทางทะเล]	ระดับของการระดม

สรรพก�าลังที่ถูกสันนิษฐานไว้	ตัวอย่างเช่น	ทั้งหมด,	เต็มจ�านวน,	บางส่วน,	

ที่เลือกไว้	หรือไม่มีเลย)

		 (๑)	 การแจ้งเตือนภัยคุกคาม/เส้นเวลา

		 (๒)	 ก่อนการวางต�าแหน่ง	 (Pre-Positioning)	 และการเข้าถึง

ทางภูมิภาค	 (Regional	 Access)	 (รวมถึงการสนับสนุนจากต่างประเทศ	

และขอรับความช่วยเหลือ)

	 (๓)	 ก�าลังรบที่วางเข้าที่	(In-Place	Forces)

	 (๔)	 สมมุติฐานทางยุทธศาสตร์	 (รวมถึงอาวุธนิวเคลียร์	 และ	

การใช้งาน)

	 (๕)	 ข้อพิจารณาทางกฎหมาย	 (ดูรายละเอียดทางกฎหมาย	

ที่ส�าคัญที่	แผนจะใช้)

		 	 (ก)	 กฎการปะทะ	(ROE.)

	 	 (ข)	 กฎหมายระหว่างประเทศ,	 รวมไปถึงกฎหมายของ	

ความขัดแย้งของก�าลัง	(armed	conflict)

	 	 (ค)	 กฎหมายของสหรัฐอเมริกา	

	 	 (ง)	 นโยบายของประเทศพันธมิตร	และประเทศเจ้าบ้าน

	 	 (จ)	 สถานะของข้อตกลงด้านก�าลัง	

	 	 (ฉ)	 สนธสัิญญาทวภิาคแีละข้อตกลงอืน่	ๆ 	รวมถงึข้อตกลง

ในข้อ	๙๘
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๒.	 ภารกิจ

(สรุป	 กิจที่ส�าคัญยิ่งที่ผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วมต้องท�าเพื่อให้

ประสบความส�าเร็จ	 และในค�าแถลงภารกิจ	 ควรที่จะระบุใคร,	 อะไร,		

เมื่อใด,	ที่ไหน	และท�าไม)

๓.	 การปฏิบัติ	

ก.	 แนวคิดในการปฏิบัติ	(ส�าหรับแผนเผชิญเหตุของผู้บังคับหน่วย

ก�าลงัรบ,	แนวคิดทางยทุธศาสตร์ทีเ่หมาะสมสามารถน�ามาใช้ในแผนการทพั	

และพัฒนาเป็นแนวความคิดทางยุทธศาสตร์ในการด�าเนินงานส�าหรับ	

การทัพในยุทธบริเวณ	หรือแผนยุทธการ	(OPLAN)	มิฉะนั้น	แนวความคิด

ในการปฏิบัติ	 (CONOPS)	 จะได้รับการพัฒนาขึ้นเนื่องจากหนทางปฏิบัติ	

ท่ีได้รับเลอืกจากผูบ้ญัชาการกองก�าลงัรบร่วม	ในระหว่างการพฒันาหนทาง

ปฏิบัติ	แนวคิดควรจะระบุใคร,	อะไร,	ที่ไหน,	เมื่อไหร่,	ท�าไม	และอย่างไร	

นอกจากนี้ยังมีวิสัยทัศน์ทางยุทธศาสตร์,	 เจตนารมณ์	 และการออกแบบ	

ในแนวความคิดทางยุทธศาสตร์ของการปฏิบัติการส�าหรับก�าลังรบที่	

แสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติการ,	รวมถึงการระดมสรรพก�าลัง,	การวางก�าลัง,	

การใช้ก�าลัง,	การด�ารงสภาพ	และการวางก�าลังใหม่ของกองก�าลังที่เข้าร่วม

ทั้งหมด,	กิจกรรม	และหน่วยงาน)	(ดูภาคผนวก	ค.)

	 (๑)	 เจตนารมณ์ของผูบ้งัคบับญัชา	(สิง่นีค้วรอธบิายเจตนาของ	

ผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วม	 (วัตถุประสงค์	 และผลลัพธ์สุดท้าย)	 โดยรวม	

และตามขัน้การปฏบิตั	ิค�าแถลงนีเ้กีย่วข้องกบัเงือ่นไขทางทหารทีน่�าไปสูก่าร

บรรลุภารกิจให้ส�าเร็จ	 ดังนั้นผู ้บัญชาการอาจเน้นวัตถุประสงค์ที่เลือก	
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และผลกระทบท่ีสนับสนุน	 นอกจากนี้ยังอาจรวมถึงท่าทีของกองก�าลัง	

ที่ผลลัพธ์สุดท้าย	 อ�านวยความสะดวกในการเปลี่ยนไปสู่การปฏิบัติการ	

ในอนาคต	 นอกจากนี้ยังอาจรวมถึงการประเมินของผู้บัญชาการกองก�าลัง

รบร่วม	ของเจตนารมณ์ของผูบ้ญัชาการฝ่ายตรงข้าม	และการประเมนิความ

เสี่ยง	และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในระหว่างการด�าเนินการ	

		 	 (ก)		ความมุ ่งหมาย	 และผลลัพธ์สุดท้าย	 (ดูบทที่	 ๒	

“แนวทางทางยุทธศาสตร์และการวางแผนการปฏิบัติการร่วม”	 ส�าหรับ	

รายละเอียดเกี่ยวกับการก�าหนดผลลัพธ์สุดท้าย)

	 	 (ข)		วัตถุประสงค์	

	 	 (ค)		ผลกระทบ,	ถ้าถูกถกแถลง

		 (๒)	 กล่าวทั่วไป	 (วางแนวความคิดในการปฏิบัติไว้ในหนทาง

ปฏิบัติที่เลือกของผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วม	 แนวความคิดในการปฏิบัติ	

ระบุว่าผู้บัญชาการวางแผนอย่างไรท่ีจะบรรลุภารกิจ	 รวมทั้งกองก�าลัง	

ที่เก่ียวข้อง	 การแบ่งข้ันตอนการปฏิบัติงาน	 ลักษณะทั่วไป	 และความ	

มุ่งหมายของการปฏิบัติการและการสนับสนุนระหว่างกันหรือข้ามการ

สนับสนุนเหล่าทัพ	 ส�าหรับแผนเผชิญเหตุของผู ้บังคับหน่วยก�าลังรบ		

แนวความคิดในการปฏิบัติ	 ควรรวมถึงแถลงการณ์ที่เกี่ยวข้องกับความ

ต้องการในการรับก�าลังส�ารอง	 ในส่วนของการระดมสรรพก�าลัง	 ซึ่งขึ้นอยู่	

กับการวางแผน	 จังหวะในการวางก�าลังและความต้องการขนาดของ	

กองก�าลังส�ารอง	 แนวความคิดในการปฏิบัติควรได้รับการพัฒนาอย่าง	

เพียงพอเพ่ือรวมถึงการประมาณระดับ	 และระยะเวลาของความขัดแย้ง	

เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาที่สนับสนุนและหน่วยที่เกี่ยวข้องเป็นพื้นฐานในการ	
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จัดเตรียมแผนการสนับสนุนที่เพียงพอในขอบเขตที่เป็นไปได้	แนวความคิด	

ในการปฏิบัติ	ควรรวมข้อมูลต่อไปนี้	:)	

		 	 (ก)	 วัตถุประสงค์ทางทหารของผู ้บัญชาการกองก�าลัง	

รบร่วม,	การสนบัสนนุ	ผลกระทบทีต้่องการ	และการก�าหนดสภาพแวดล้อม

ทางยุทธการ

		 	 (ข)	 แนวทางของจดุศนูย์ดลุทางยทุธศาสตร์	และยทุธการ

ของฝ่ายตรงข้าม

		 	 (ค)	 การป้องกันจุดศูนย์ดุลทางยุทธศาสตร์	 และยุทธการ

ของฝ่ายเรา

		 	 (ง)	 ขั้นของการปฏิบัติการ,	 รวมเจตนารมณ์ของผู้บังคับ

บัญชาในแต่ละขั้น

		 	 	 ๑)		ขั้นที่	๑

		 	 	 	 ก)	 เจตนารมณ์ของ	ผบ.กกล.รบร่วม	

		 	 	 	 ข)	 เวลา	(Timing)

		 	 	 	 ค)	 วัตถุประสงค์	และผลกระทบที่ต้องการ

		 	 	 	 ง)		 ความเสี่ยง

		 	 	 	 จ)	 การปฏิบัติ	(Execution)

		 	 	 	 ฉ)	 การใช้ก�าลัง

		 	 	 	 	 (๑)	 ก�าลังทางบก

		 	 	 	 	 (๒)	 ก�าลังทางอากาศ

		 	 	 	 	 (๓)		ก�าลังทางเรือ
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		 	 	 	 	 (๔)	 ก�าลังทางอวกาศ

		 	 	 	 	 (๕)		ก�าลังปฏิบัติการพิเศษร่วม

		 	 	 	 ช)	 การยิงทางยุทธการ	 รายการข้อพิจารณา	

การยิงท่ีส�าคัญ	 โดยใช้การวางแผนเป็นพื้นฐาน	 การถกแถลงเรื่องการยิง		

ควรจะสะท้อนแนวความคิดของ	 ผบ.กกล.รบร่วม	 ส�าหรับการใช้	 การยิงที่

เป็นไปได้	ค�าแนะน�าส�าหรับการยิงร่วม	ควรมีข้อแนะน�า	ดังต่อไปนี้	

		 	 	 	 	 (๑)	 นโยบาย,	 ระเบียบปฏิบัติประจ�า	 และ		

วงรอบของการวางแผนของกองก�าลังรบร่วม

		 	 	 	 	 (๒)	 เครื่องมือสนับสนุนการยิงร่วม	 ส�าหรับ

ความมุ่งหมายของการวางแผน

	 	 	 	 	 (๓)	 ล�าดบัความเร่งด่วนส�าหรบัการใช้เครือ่งมือ	

การค้นหาเป้าหมาย

		 	 	 	 	 (๔)	 พืน้ทีท่ีก่ารยงิร่วมต้องการทีจ่ะสนบัสนนุ	

การเคลื่อนย้ายทางยุทธการ

		 	 	 	 	 (๕)		ความต้องการในการสนบัสนนุการยงิร่วม	

ตามคาดหมาย

		 	 	 	 	 (๖)		มาตรการการยิงสนับสนุนที่ต้องการ	

(ถ้าต้องการ)	ดู	JP	3-09,	Joint	Fire	Support	ส�าหรับการอภิปรายอย่าง

ละเอียด

		 	 	 ๒)	 ขั้น	๒	ไปยังขั้น	XX	(อ้างอิงข้อมูลตามที่ระบุไว้ใน

เว้นวรรคย่อย	๓	ก.	(๒)	(ง.)	ข้างต้นส�าหรับแต่ละขั้นตอนตามมาตามล�าดับ

ที่คาดไว้,	การเปลี่ยนแปลงหรือโอกาสใหม่)
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ข.		กิจ	(Tasks)	(รายการงานทีก่�าหนดให้กบัแต่ละองค์ประกอบของ

การสนับสนุน	 และการสนับสนุนการแยกแยะในย่อหน้าที่แยกต่างหาก	

แต่ละงานควรเป็นค�าแถลงที่กระชับของภารกิจที่จะด�าเนินการทั้งในการ

วางแผนในอนาคต	 ส�าหรับการด�าเนินงานหรือในการปฏิบัติตามค�าสั่งการ

มอบหมายงานควรครอบคลมุการด�าเนนิการทีส่�าคัญทัง้หมดทีอ่งค์ประกอบ

รองและองค์ประกอบสนับสนุนต้องด�าเนินการเพื่อตอบสนองแนวความคิด

ในการปฏิบัติ,	รวมถึงการลวง	การด�าเนินงาน	และยุทธวิธี	หากการกระท�า

ไม่สามารถยืนได้โดยล�าพังโดยไม่เปิดเผยการลวง	 จะต้องได้รับการตีพิมพ์

แยกต่างหากเพื่อรับการจัดการเป็นพิเศษ)

ค.	 ค�าแนะน�าในการประสาน	 (ให้ค�าแนะน�าที่จ�าเป็นส�าหรับ	

การประสานงานและการประสานสอดคล้องการท�างานร่วมกันที่ใช้กับ	

องค์ประกอบสองอย่างหรือมากกว่าของค�าสั่ง	 อธิบายเงื่อนไขเกี่ยวกับ	

ระยะเวลาในการด�าเนินการและการใช้งาน)

๔.	 ธรุการ	และการส่งก�าลงับ�ารงุ	(Administration	and	Logistics)

ก.	 แนวความคิดของการด�ารงสภาพ	(Sustainment)	 (นี่ควรเป็น

แนวทางโดยกว้างส�าหรับแนวความคิดของการด�ารงสภาพในยุทธบริเวณ	

ส�าหรับแผนการทัพ	 หรือการปฏิบัติการด้วยข้อมูลข่าวสาร	 และค�าแนะน�า

ในแต่ละขั้น	มันควรที่จะครอบคลุมพื้นที่ทางพันธกิจของการส่งก�าลังบ�ารุง,	

การขนส่ง,	นโยบายด้านก�าลังพล	และการบริหารจัดการ)

ข.	 ส่งก�าลังบ�ารุง	 (ย่อหน้านี้ควรที่จะระบุล�าดับความส�าคัญของ	

การด�ารงสภาพ	และทรัพยากร	การพฒันาฐานปฏบิติัการ	และความต้องการ	
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ทางวิศวกรรมโยธาอื่น	ๆ,	การสนับสนุนของประเทศเจ้าบ้าน,	ข้อพิจารณา

ด้านสภาวะแวดล้อม,	งานการศพ	และความรับผิดชอบในการบริการ	ระบุ

ล�าดับความส�าคัญและการเคลื่อนไหวของรายการส่งก�าลังบ�ารุงที่ส�าคัญ

ส�าหรับแต่ละตัวเลือกและขั้นการปฏิบัติของแนวความคิด	 หมายเหตุ:		

ขัน้ตอนของส่งก�าลังบ�ารงุต้องเป็นไปตามข้ันของการปฏบิติัการ,	ระบทุ่าเรอื

ทางยุทธศาสตร์และยุทธบริเวณส�าหรับการส่งขึ้นและส่งลง	 ส�าหรับการ	

จัดหาใหม่,	 โครงร่างนโยบายการขนส่ง,	 ค�าแนะน�าและขั้นตอนส�าหรับ	

ทางเลือก	และขั้นตอนทั้งหมด)

ค.	 การก�าลังพล	 (ระบุข้อก�าหนดในการวางแผนโดยละเอียดและ

กิจย่อย	ๆ 	มอบหมายกิจในการจัดตั้งและด�าเนินงานสิ่งอ�านวยความสะดวก

ด้านบคุลากรร่วมกนั	การจดัการความรบัผดิชอบของบคุลากรทีถ่กูต้องและ

ทันเวลา	 และการรายงานความแข็งแกร่งและการจัดท�าข้อก�าหนดส�าหรับ

เสนาธิการ	 อภิปรายเกี่ยวกับการบริหารจัดการของบุคลากรที่มีส่วนร่วม,	

การฟื้นสภาพของก�าลัง,	การเปลี่ยนแปลงค�าสั่งและนโยบายการหมุนเวียน	

และความต้องการในการเพิ่มก�าลังพลแต่ละส่วนของกองบัญชาการ	 และ	

ข้อก�าหนดด้านการปฏิบัติการอื่น	ๆ)	อ้างถึงภาคผนวก	จ.	(ถ้าเผยแพร่)

ง.	 การประชาสัมพันธ์	อ้างอิงผนวก	ฉ.

จ.	 การปฏิบัติการพลเรือนทหารอ้างอิงผนวก	ช.

ฉ.	 อุตุนิยมวิทยาและสมุทรศาสตร์	อ้างอิงผนวก	ซ.

ช.	 การพิจารณาสภาพแวดล้อม	อ้างอิงผนวก	ณ.	ดู	3-34,	Joint	

Engineer	Operations.

ซ.	 ข่าวสารและการบริการด้านยีออสเปเชียล	อ้างอิงผนวก	ด.
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ฌ.	การสนับสนุนบริการทางสุขภาพ	 อ้างอิงผนวก	Q	 (ระบุความ

ต้องการในการวางแผน	 และภารกิจรองส�าหรับพื้นที่พันธกิจสนับสนุนด้าน

บริการสุขภาพ	ระบุเวชภัณฑ์	และทรัพยากรที่ส�าคัญ	มอบหมายกิจในการ	

ตั้งสมมติฐานทางการแพทย์ร่วมกัน	และรวมไว้ในย่อหน้าย่อย)

๕.	 การบังคับบัญชา	และการควบคุม

ก.	 การบังคับบัญชา

		 (๑)	 ความสัมพันธ์ทางการบังคับบัญชา	(ระบุโครงสร้างองค์กร

ที่คาดว่าจะมีอยู่ระหว่างน�าแผนไปปฏิบัติ	 ระบุการเปล่ียนแปลงใด	 ๆ	 ของ

องค์กร	 การบังคับบัญชา	 และการควบคุมที่ส�าคัญ	 และเวลาที่คาดว่าจะ

เปลี่ยนมัน	 ระบุข้อตกลงในการจัดการค�าสั่งและบันทึกความเข้าใจทั้งหมด	

ที่ใช้และผู้ที่ต้องการการพัฒนา)

	 (๒)	 ที่บัญชาการ	 (ระบุชื่อและที่ตั้งของกองบัญชาการแต่ละแห่ง	

ท่ีเก่ียวข้องในการด�าเนนิการ	เมือ่มกีารใช้งานกองบัญชาการหรอืแผนให้ย้าย

กองบญัชาการไปยงัต�าแหน่งอืน่	ๆ 	ให้ระบตุ�าแหน่ง	และเวลาในการเปิดและ

ปิดกองบัญชาการแต่ละแห่ง)

	 (๓)	 ความส�าเร็จของการบังคับบัญชา	 (ออกแบบในล�าดับของ	

ความส�าเร็จในความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา	 ส�าหรับการยอมรับ	

ค�าสั่งของการปฏิบัติการในสภาวะแวดล้อมหรือเหตุการณ์เฉพาะ)

ข.	 การสนับสนุนระบบการติดต่อสื่อสารร่วม	 (ให้ค�าชี้แจงทั่วไป

เกีย่วกับขอบเขตของระบบการสือ่สารและข้ันตอนทีจ่�าเป็นในการสนบัสนนุ

การด�าเนินงาน	 เน้นระบบหรือขั้นตอนการสื่อสารที่ต้องการเน้นเป็นพิเศษ)	

อ้างอิงผนวก	ญ.
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	 (ลายเซ็น)	

	 (ชื่อ)

	 (ชั้นยศ/เหล่า)

	 ผู้บังคับบัญชา

	 ผนวก

		 ก.	 หน่วยเฉพาะกิจ

		 ข.	 ข่าวกรอง

		 ค.	 การปฏิบัติ

		 ง.	 ส่งก�าลังบ�ารุง

		 จ.		ก�าลังพล

		 ฉ.		การประชาสัมพันธ์

		 ช.	 การปฏิบัติการพลเรือนทหาร

		 ซ.	 อุตุนิยมวิทยาและสมุทรศาสตร์	

	 ฌ.	ความสัมพันธ์ทางการบังคับบัญชา	

		 ญ.	ระบบการติดต่อสื่อสาร

	 ณ.	การพิจารณาสภาพแวดล้อม	

	 ด.	 ข่าวสารและการบริการด้านยีออสเปเชียล	

		 ต.	 การปฏิบัติการอวกาศ

	 ถ.	 การสนับสนุนของประเทศเจ้าบ้าน

	 ท.	 การบริการทางการแพทย์
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	 ธ.	 การรายงาน

	 น.	 การปฏิบัติเทคนิคพิเศษ

		 บ.	 การจัดการผลกระทบ

		 ป.	 ค�าแนะน�าในการตัดสินใจในการต่อต้านการแพร่กระจาย

		 ผ.	 การปฏิบัติการระหว่างองค์กร

		 ฝ.	 การท�าสัญญาเพื่อภาวะเผชิญเหตุ

	 พ.	 รายการตรวจสอบการปฏิบัติ

	 ฟ.	 การสื่อสารทางยุทธศาสตร์

	 ม.	 การแจกจ่าย

	 หมายเหตุ:	ภาคผนวก	ก.-ง.,	ญ.	และ	ฟ.	จะต้องมีภาคผนวก

ส�าหรับ	CAP	OPORD	ต่อ	APEX
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ผนวก ข การประเมินยุทธศาสตร์

ส่วนที่ ๑ กล่าวน�า

๑.	 การประเมินยุทธศาสตร์	 เป็นเครื่องมือวิเคราะห์ที่มีให้กับ	

ผู้บังคับหน่วยก�าลังรบ	 ก่อนที่จะมีการพัฒนายุทธศาสตร์ของยุทธบริเวณ	

หรือการออกแบบแผนการทัพทั่วโลก	หรือ	TCPs	และแผนการทัพรองหรือ	

แผนยุทธการ	(OPLANs)	ผู้บังคับหน่วยก�าลังรบใช้การประเมินยุทธศาสตร์	

อย่างต่อเนื่องเพื่ออ�านวยความสะดวกในการใช้กองก�าลังทหาร	ในย่านของ

การปฏบิติัการทางทหาร	การประเมนิยทุธศาสตร์	มคีวามครอบคลมุมากกว่า

การประเมินของผู้บังคับบัญชารองลงมาเนื่องจากครอบคลุมทุกด้านของ	

สภาวะแวดล้อมทางยุทธการของผู้บังคับหน่วยก�าลังรบ	 และเป็นพื้นฐาน

ส�าหรับการพัฒนายุทธศาสตร์ในยุทธบริเวณของผู้บัญชาการก�าลังรบทาง

ภูมิศาสตร์	

๒.	 ผู้บังคับหน่วยก�าลังรบ,	ฝ่ายเสนาธิการกองบัญชาการก�าลังรบ,	

ผูบ้งัคบับญัชาให้การสนบัสนนุ	และหน่วยงานประเมนิ	ปัจจยัทางยทุธศาสตร์	

ที่ครอบคลุม	 ที่มีอิทธิพลต่อสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์	 จึงบอกถึง	

จุดสิ้นสุด	 (ends),	 วิธีการ	 (ways),	 เครื่องมือ	 (means)	 และความเสี่ยง		

(risk)	ท่ีเก่ียวข้องในการบรรลผุลลพัธ์สดุท้ายทางยทุธศาสตร์ของยทุธบรเิวณ	

ที่ระบุโครงร่างไว้ในค�าแนะน�าในการใช้หน่วยก�าลังรบ	 และแผนขีดความ

สามารถทางยุทธศาสตร์ร่วม	

๓.	 ทั้งผู้บังคับบัญชาที่ให้การสนับสนุน	 และผู้บังคับบัญชาที่รับ	

การสนับสนุน	 เตรียมประเมินยุทธศาสตร์ตามกิจที่ได้รับมอบผู้บังคับหน่วย
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ก�าลังรบ	 ท่ีสนับสนุนค�าสั่งหลายค�าสั่งอาจจัดท�าการประเมินยุทธศาสตร์	

ส�าหรับการด�าเนินการสนับสนุนแต่ละอย่าง	

๔.	 ส่วนที่	 ๒	 จะแสดงถึงรูปแบบที่ฝ่ายเสนาธิการกองบัญชาการ

ก�าลังรบ	สามารถใช้เป็นแนวทางเมื่อพัฒนาการประเมินยุทธศาสตร์	สธร.๕	

(J-5)	 อาจจัดเป็นผู ้น�าฝ่ายเสนาธิการ	 ส�าหรับการด�าเนินการประเมิน

ยทุธศาสตร์	โดยมส่ีวนร่วมทีส่�าคญัจากหวัหน้าฝ่ายเสนาธิการอืน่	ๆ 	รปูแบบ

และระดับรายละเอียดอาจแตกต่างกันไปในแต่ละค�าสั่งตามความต้องการ

เฉพาะของยุทธบริเวณ	และปัจจัยอื่น	ๆ	

๕.	 ผลของการประเมินยุทธศาสตร์	 คือการท�าความเข้าใจ	 และ	

การสร้างภาพของสภาพแวดล้อมด้านความมัน่คงท่ีสมบรูณ์ยิง่ขึน้เพือ่รวมถงึ

ฝ่ายตรงข้าม,	 ฝ่ายเรา	 และฝ่ายเป็นกลาง	 ที่อาจเกิดขึ้นได้	 กระบวนการ

ประเมินยุทธศาสตร์เป็นแบบไดนามิก	 และต่อเนื่อง	 และให้ข้อมูลส�าหรับ	

การออกแบบและพัฒนายุทธศาสตร์ของยุทธบริเวณ	 และแผนการทัพ		

การประเมินยุทธศาสตร์นี้เป็นจุดเริ่มต้นส�าหรับการประมาณสถานการณ์	

ของผู้บังคับบัญชาของสถานการณ์ส�าหรับแผนหรือค�าสั่งเฉพาะท่ีมุ่งเน้น

เฉพาะปัญหาที่จะแก้ไขได้โดยใช้การวางแผนประณีต	 หรือการวางแผนใน

สถานการณ์วิกฤติ	
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ส่วนที่ ๒ รูปแบบการประเมินยุทธศาสตร์

๑.	 แนวทางทางยุทธศาสตร ์
(ส่วนนี้จะวิเคราะห์นโยบายในวงกว้าง	 ค�าแนะน�าทางยุทธศาสตร	์

และทิศทางที่เช่ือถือได้ในสถานการณ์สมมุติ	 และระบุความต้องการทาง

ยุทธศาสตร์ของยุทธบริเวณในมิติระดับโลก	และภูมิภาค)

ก.		เป้าหมายนโยบายสหรฐัฯ	(ระบคุวามม่ันคงแห่งชาตขิองสหรฐัฯ	

หรือวัตถุประสงค์ทางทหาร	 และกิจทางยุทธศาสตร์ที่ได้รับมอบหมายหรือ

ประสานงานโดยกองบัญชาการก�าลังรบ)

ข.	 เป้าหมายนโยบายหลายชาติ/ไม่ใช่สหรัฐฯ	 (ระบุความมั่นคง

หลายชาติ	 (พันธมิตรหรือพันธมิตรชั่วคราว)	 หรือวัตถุประสงค์ทางทหาร	

และกิจทางยุทธศาสตร์	 ที่อาจได้รับมอบหมายหรือประสานงานโดยกอง

บัญชาการก�าลังรบ)

ค.	 ผลลัพธ์สุดท้าย	 (อธิบายว่าผลลัพธ์สุดท้ายทางยุทธศาสตร์	

และผลลัพธ์สุดท้ายทางทหารที่เก่ียวข้อง	 ที่จะได้รับการด�ารงรักษาหรือ	

บรรลุผลส�าเร็จหรือไม่)

๒.		สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์	

(วิ เคราะห์ข ้อมูลเก่ียวกับลักษณะของสภาวะแวดล้อมทาง

ยุทธศาสตร์)

ก.	 พื้นที่รับผิดชอบ	(ให้ภาพของภูมิศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง,	การเมือง,	

เศรษฐกิจ,	สังคม,	ประชากรศาสตร์,	ประวัติศาสตร์	และวัฒนธรรมในพื้นที่
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รับผิดชอบ	(AOR)	ที่ได้รับมอบหมายไปยังผู้บังคับหน่วยก�าลังรบ)

ข.	 พื้นที่สนใจ	(อธิบายพื้นที่ที่ผู้บังคับบัญชาสนใจ	ได้แก่	พื้นที่ที่มี

อิทธิพลและพื้นที่ใกล้เคียง	 และขยายไปสู่ฝ่ายตรงข้าม	 หรือดินแดนข้าศึก	

ที่เป็นไปได้	 พื้นที่นี้ยังรวมถึงพื้นที่ที่กองก�าลังของข้าศึกยึดครองซึ่งอาจ	

เป็นอุปสรรคต่อความส�าเร็จของภารกิจ)

ค.	 ก�าลังฝ่ายตรงข้าม	(ระบุรัฐ,	กลุ่ม	หรือองค์กร	ที่คาดว่าจะเป็น

ปฏิปักษ์หรือที่อาจจะคุกคามผลประโยชน์ของประเทศสหรัฐอเมริกา	

และประเทศหุน้ส่วน	และประเมนิวตัถุประสงค์ทัว่ไป,	แรงจูงใจ	และขดีความ

สามารถของพวกเขา	ให้ข้อมูลที่จ�าเป็นส�าหรับความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับ

ขนาดของภัยคุกคามที่เป็นไปได้)

ง.	 ก�าลังฝ่ายเรา	 (ระบุรัฐที่เป็นมิตรทั้งหมด,	 กองก�าลัง	 และ	

องค์กรต่าง	ๆ	เหล่านี้รวมถึงกองก�าลังสหรัฐฯ	ที่ได้รับมอบหมาย,	พันธมิตร

ระดับภูมิภาค	 และพันธมิตรหลายชาติที่คาดการณ์ไว้	 อธิบายขีดความ

สามารถของเครื่องมืออื่น	ๆ	ที่มีอ�านาจ	(ทางการทูต,	เศรษฐกิจ	และข้อมูล

ข่าวสาร)	 กองบัญชาการสนับสนุนทางทหารของสหรัฐฯ	 และหน่วยงาน	

อื่น	 ๆ	 ที่อาจมีอิทธิพลโดยตรง	 และอย่างมีนัยส�าคัญต่อการด�าเนินงานใน		

AOR	นี้)	

จ.	 ก�าลังเป็นกลาง	 (ระบุรัฐกลุ่มหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งหมดใน	

พื้นท่ีรับผิดชอบ	 (AOR)	 และพิจารณาวัตถุประสงค์ทั่วไป,	 แรงจูงใจและ	

ขดีความสามารถของพวกเขา	ให้ข้อมลูทีจ่�าเป็นส�าหรบัความเข้าใจทีช่ดัเจน

เกี่ยวกับแรงจูงใจของพวกเขา	 และวิธีการท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการ	

ปฏิบัติการของสหรัฐอเมริกาและการปฏิบัติการหลายชาติของฝ่ายเรา)
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๓.	 ประเมนิค่าของความท้าทายหลักทางยทุธการ	และทางยุทธศาสตร์	

ก.	 นี่คือการประเมินค่าอย่างต่อเนื่องของความท้าทายที่ส�าคัญ	

ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ	 (AOR)	 ซึ่งผู้บังคับหน่วยก�าลังรบอาจได้รับมอบหมาย	

ให้จัดการ

ข.	 ความท้าทายเหล่านี้อาจรวมถึงความท้าทายต่าง	 ๆ	 ตั้งแต	่

การเผชิญหน้าทางทหารโดยตรง,	 การรักษาสันติภาพ,	 ความร่วมมือด้าน

ความมั่นคง	 และการสร้างศักยภาพของหุ้นส่วน	 เพื่อตอบสนองต่อการ	

กระท�าที่โหดร้าย,	การช่วยเหลือด้านมนุษยธรรม,	การบรรเทาสาธารณภัย

และการด�าเนินงานด้านเสถียรภาพ

๔.	 โอกาสที่อาจจะเกิดขึ้น

ก.	 น่ีคือการวิเคราะห์สถานการณ์ที่เป็นที่รู้จัก	 หรือคาดการณ์ไว้

รวมถึงสถานการณ์ที่เกิดขึ้นใหม่	 ที่กองบัญชาการก�าลังรบอาจใช้เป็นข้อ	

ได้เปรียบในเชิงบวกเพื่อปรับปรุงสถานการณ์ยุทธศาสตร์ของยุทธบริเวณ	

และผลประโยชน์ของประเทศสหรัฐอเมริกาหรือประเทศคู่ค้า

ข.	 โอกาสที่อาจเกิดขึ้นแต่ละครั้งจะต้องได้รับการประเมินอย่าง

รอบคอบในแง่ของแนวทางทางยุทธศาสตร์ที่มีอยู่และข้อจ�ากัดในระดับ

ยุทธการ

๕.	 การประเมินค่าความเสี่ยง

	 ความเสี่ยงคือความน่าจะเป็นและความรุนแรงของการสูญเสีย	

ที่เชื่อมโยงกับอันตราย
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ก.	 การประเมินน้ีตรงกับรายการของความท้าทายที่อาจเกิดขึ้น

พร้อมกับขีดความสามารถที่คาดการณ์ไว้ในสภาวะแวดล้อมทางยุทธการ

ข.	 ความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับความท้าทายที่ส�าคัญแต่ละข้อควร	

ได้รับการวิเคราะห์แยกกัน	 และจัดประเภทตามความส�าคัญหรือความเป็น

ไปได้	(อันตรายที่สุดหรือเป็นไปได้มากที่สุด)

ค.	 ฝ่ายเสนาธิการกองบัญชาการก�าลังรบ	 ควรพัฒนารายการ

มาตรการบรรเทาความเสี่ยงที่เป็นไปได้ต่อความเสี่ยงเหล่านี้
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ผนวก ค ประมาณการของฝ่ายเสนาธิการ

๑.	 บทบาทของประมาณการ	

ก.	 การประมาณการของฝ่ายเสนาธิการ	 และการประมาณ

สถานการณ์ของผู้บังคับบัญชา	 เป็นหัวใจหลักในการก�าหนด	 และปรับปรุง

การปฏบัิตกิารทางทหารเพือ่ให้เป็นไปตามความต้องการของทกุสถานการณ์	

ประมาณการควรจะครอบคลุมและต่อเนื่อง	 และต้องมองเห็นอนาคต		

แต่ในเวลาเดียวกันพวกเขาจะต้องเพิ่มประสิทธิภาพในระยะเวลาท่ีจ�ากัด	

และไม่ใช้เวลามากเกินไป	 การประมาณการที่ครอบคลุมทั้งด้านเชิงตัวเลข

และด้านที่เป็นนามธรรมของการปฏิบัติการทางทหาร	พวกเขาแปลจุดแข็ง

ของฝ่ายเราและจุดแข็งของศัตรู,	 ระบบอาวุธ,	 ระบบการฝึก,	 อบรมขวัญ	

ก�าลังใจและความเป็นผูน้�าในความสามารถในการสู้รบ	กระบวนการประเมนิ

ต้องอาศยัความสามารถในการมองเหน็สถานการณ์การสูร้บหรอืสถานการณ์

วิกฤตที่ต้องใช้ก�าลังทหาร

ข.	 การประมาณการต้องเป็นไปตามทีเ่วลาและสถานการณ์	สภาพ

แวดล้อมที่ก�าหนด	 ผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วม	 และฝ่ายเสนาธิการ	 ต้อง

เกบ็รวบรวมประมวลผล	และประเมนิข้อมลูอย่างต่อเนือ่ง	พวกเขาปรบัปรงุ

การประมาณการของพวกเขา:

	 (๑)	 เมื่อผู้บังคับบัญชาและฝ่ายเสนาธิการรับรู้ข้อเท็จจริงใหม่	ๆ

	 (๒)	 เมื่อสมมติฐานเหล่านี้แทนที่ด้วยข้อเท็จจริง	 หรือหาข้อ

สันนิษฐานที่ไม่ถูกต้อง
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	 (๓)		เมื่ อ ได ้ รับการเปลี่ ยนแปลงภารกิจหรือ เมื่ อมีการ

เปลี่ยนแปลง

ค.	 ประมาณการส�าหรับการปฏิบัติการปัจจุบันมักจะเป็นพื้นฐาน

ส�าหรับการประเมินภารกิจในอนาคตตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติ

การปัจจุบัน	 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี	 และการประมาณการข้อมูล	

ใกล้เคียงกับข้อมูลเรียลไทม์ช่วยให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถปรับปรุงข้อมูล

ประมาณการได้อย่างต่อเนื่อง	 การประมาณการต้องเห็นภาพอนาคต	 และ

สนับสนุนการมองเห็นภาพของผู้บังคับบัญชา	 พวกเขาเชื่อมโยงระหว่าง	

การปฏิบัติการปัจจุบัน	 และแผนการในอนาคต	 วิสัยทัศน์ของผู้บัญชาการ	

น�าไปสูผ่ลลพัธ์สดุท้าย	ผูบ้งัคบับญัชาหน่วยรองแต่ละคนต้องมคีวามสามารถ	

ในการมองเห็นผลลัพธ์สุดท้ายขององค์กร	 การประมาณการมีส่วนร่วม	

ในวิสัยทัศน์นี้	 ความล้มเหลวในประมาณการของฝ่ายเสนาธิการสามารถ	

น�าไปสู่ความผิดพลาด	เมื่อมีการพัฒนา,	วิเคราะห์	และเปรียบเทียบหนทาง

ปฏิบัติ

ง.	 ไม่ใช่ทุกทุกสถานการณ์จะอนุญาตหรือต้องใช้ความพยายาม	

ในการวางแผนที่กว้างขวางและยาวนาน	 เป็นไปได้ที่ผู้บัญชาการสามารถ

ตรวจสอบกิจที่ได้รับมอบหมาย,	 ได้รับการบรรยายสรุปด้วยวาจา,	 ท�าการ

ตัดสินใจอย่างรวดเร็ว	 และเขียนแผนการเริ่มต้นโดยตรงนี้จะเสร็จสิ้น

กระบวนการและอาจจะเหมาะสมถ้ากิจนั้นง่ายและตรงไปตรงมา

จ.	 ผูบ้ญัชาการส่วนใหญ่,	อย่างไรกด็,ี	มแีนวโน้มทีจ่ะเรยีกร้องแผน	

ที่มีการประสานกันอย่างดี	 ซ่ึงต้องอาศัยกระบวนการประมาณการฝ่าย

เสนาธิการที่ซับซ้อน	 ประมาณการของฝ่ายเสนาธิการที่เป็นลายลักษณ	์
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อักษรได้รับการเตรียมการ,	 ประสานงาน	 และจัดท�าเป็นเอกสารอย่าง

ละเอียด

ฉ.	 เพราะความสามารถพิเศษที่เป็นอัตลักษณ์ของแต่ละฝ่าย

เสนาธิการ	การมีส่วนร่วมของทุกคนจึงมีความส�าคัญ	การประมาณการของ

ฝ่ายเสนาธิการแต่ละคนใช้เวลาในการโฟกัสที่แตกต่างกัน	 ซึ่งระบุถึง

สมมุติฐาน,	 เกี่ยวกับรายละเอียดของหนทางปฏิบัติ	 และข้อบกพร่องที่อาจ

เกิดขึ้น	 ซึ่งไม่เป็นที่รู้จักในระดับอ่ืน	 ๆ	 แต่อย่างไรก็ตาม	 ต้องได้รับการ

พิจารณา	 (ดูรูปที่	 ค-1)	 เช่น	 การศึกษารายละเอียดของหนทางปฏิบัติที่

เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกันกับฝ่ายเสนาธิการของหน่วยรอง	 และที่ให้การ

สนับสนุน

ช.	 ฝ่ายเสนาธิการแต่ละคน

	 (๑)	 ทบทวนภารกิจและสถานการณ์จากมุมมองของพันธกิจ

ของตัวเอง

	 (๒)	 ตรวจสอบปัจจัยและสมมุติฐานที่เป็นผู้รับผิดชอบ

	 (๓)	 วิ เคราะห์แต ่ละหนทางปฏิบัติจากมุมมองของฝ ่าย

เสนาธิการในพันธกิจของตัวเอง

	 (๔)	 สรุปได้ว่าภารกิจนี้จะได้รับการสนับสนุนหรือไม่

ซ.	 ผลผลิตของกระบวนการนี้ได้รับการปรับปรุง,	 จัดท�าเอกสาร	

การประมาณการของฝ่ายเสนาธกิาร	ส่ิงเหล่านีเ้ป็นประโยชน์อย่างยิง่ส�าหรบั

สธร.๕	(	J-5)	ซึ่งจะดึงข้อมูลจากข้อมูลเหล่านี้เพื่อการประมาณสถานการณ์

โดยผู้บังคับบัญชา	 การประมาณการเหล่านี้มีประโยชน์ส�าหรับนักวางแผน

ในหน่วยรองและหน่วยให้การสนบัสนนุตามทีไ่ด้เตรยีมแผนการสนับสนนุไว้	



309

การวางแผนปฏิบัติการยุทธ์ร่วม

แม้ว่าเอกสารการประมาณการของฝ่ายเสนาธิการ	 อาจล่าช้ากระทั่งหลัง	

จากการเตรียมการจัดท�าประมาณสถานการณ์ของผู้บังคับบัญชา	 พวกเขา

จะถูกส่งไปยงัผูบั้งคบับญัชารองและผู้บงัคบับญัชาทีใ่ห้การสนบัสนนุทนัเวลา	

เพื่อช่วยในการเตรียมผนวกส�าหรับแผนการสนับสนุนของพวกเขา

ฌ.	องค์ประกอบหลักของการประมาณการของฝ่ายเสนาธิการ	

รวมถึงภารกิจ,	 สถานการณ์	 และข้อพิจารณาการวิเคราะห์หนทางปฏิบัติ	

ฝ่ายตรงข้าม	 เปรียบเทียบหนทางปฏิบัติของฝ่ายเรา	 และข้อสรุปฝ่าย

เสนาธิการประสานงาน	 และฝ่ายเสนาธิการหลักแต่ละคนจะพัฒนา	

ข้อเท็จจริงการประเมินผล	และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจการท�างานของ

พวกเขา	 ประเภทของการประมาณการโดยทั่วไปรวมถึง	 แต่ไม่จ�ากัด		

เพียง,	 การปฏิบัติการ,	 ก�าลังพล,	 ข่าวกรอง,	 ส่งก�าลังบ�ารุง	 การสื่อสาร,		

การปฏิบัติการทางทหาร	 -	 พลเรือน	 และฝ่ายกิจการพิเศษ	 รายละเอียด	

ในแต่ละประเภทพื้นฐานแตกต่างกันไปตามฝ่ายเสนาธิการท�าการวิเคราะห์	

ฝ่ายเสนาธิการหลักมีมุมมองที่คล้ายคลึงกัน	 -	 พวกเขามุ่งเน้นไปที่หนทาง

ปฏิบัติท่ีเป็นฝ่ายเราและการสนับสนุนของพวกเขา	 อย่างไรก็ตามการ

ประมาณการข่าวกรองของ	สธร.๒	(J-2)	(ระบุไว้ในช่วงเริ่มต้นกระบวนการ)	

มุ ่งเน้นไปที่ข้าศึก:	 สถานการณ์ของข้าศึก	 รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อน		

ขีดความสามารถของข้าศึก	 และการวิเคราะห์ความสามารถเหล่านั้น	 และ	

ข้อสรุปที่ได้จากการวิเคราะห์ดังกล่าว	 การวิเคราะห์ขีดความสามารถของ

ฝ่ายตรงข้ามรวมถงึการวเิคราะห์หนทางปฏิบตัต่ิาง	ๆ 	ทีม่ใีห้กบัฝ่ายตรงข้าม

ตามความสามารถของตนซึ่งรวมถึงการโจมตี,	การถอนตัว,	การตั้งรับ	และ

การหน่วงเวลา	 ข้อสรุปของ	 สธร.๒	 (J-2)	 จะระบุถึงหนทางปฏิบัติที่น่าจะ	

เป็นของฝ่ายตรงข้ามและระบุจุดศูนย์ดุล	COG	ของฝ่ายตรงข้าม
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การประมาณการของฝ่ายเสนาธิการด้านพันธกิจ	

การระดมสรรพก�าลัง
ระบุและก�าหนดการปฏิบัติที่ต้องเกิดขึ้น	 เพื่อบูรณาการ	 และประสานสอดคล้อง
การใช้กองก�าลังส�ารองในหนทางปฏิบัติเบื้องต้น

ก�าลังพล
ระบุถึงปัจจัยด้านบุคลากรท่ีคาดว่าจะเป็นที่ทราบหรือคาดการณ์	 ซ่ึงอาจมีผลต่อ	
หนทางปฏิบัติเบ้ืองต้น	 ซึ่งรวมถึงความต้องการที่จ�าเป็นส�าหรับการเปลี่ยนเป็น
บุคคลและการเปลี่ยนเป็นหน่วยขนาดเล็ก	การใช้แรงงานพลเรือน,	การสนับสนุน
ตามสัญญา,	หรือบุคลากรในท้องถิ่น	และนโยบายการหมุนเวียนของแต่ละบุคคล	
และหน่วยงานที่คาดการณ์ไว้

การข่าวกรอง
ระบขุ้อมูลทีเ่กีย่วข้องเก่ียวกบัสภาวะแวดล้อมทางยทุธการ	ให้ข้อมลูเกีย่วกบัระบบ
การทหารของฝ่ายตรงข้าม	รวมถึงสถานการณ์ทางทหารทีค่าดการณ์ไว้เมือ่เริม่ต้น
ปฏิบัติ,	จุดศูนย์ดุลของฝ่ายตรงข้าม,	ข้อจ�ากัด,	ความตั้งใจ,	หนทางปฏิบัติที่เป็น
ไปได้ทีส่ดุ	และหนทางปฏบิติัท่ีเป็นอนัตรายท่ีสดุ	และความต้องการข่าวกรองตาม
ล�าดับความส�าคัญ	ให้ข้อมูลเกี่ยวกับระบบอื่น	ๆ	ในสภาวะแวดล้อมทางยุทธการ	
รวมทัง้ประชาชน,	โครงสร้างพืน้ฐาน,	ประเดน็ทางสงัคม,	ปัจจยัทางการเมอืง	และ
ความสมัพนัธ์,	และสถาปัตยกรรมข้อมูล	ระบแุละระบถุงึข้อก�าหนดข้อมลูข่าวสาร
ที่เป็นที่ทราบหรือคาดการณ์ไว้ของระบบอาวุธที่ใช้ในหนทางปฏิบัติแต่ละหนทาง
ปฏิบัติ	เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลดังกล่าวเป็นปัจจุบันถูกต้องและพร้อมใช้งานส�าหรับ
หน่วยงานเหล่านั้น

ส่งก�าลังบ�ารุง
ระบุ	และระบุถึงปัจจัยที่เป็นที่ทราบหรือคาดการณ์ซึ่งอาจมีผลต่อความเป็นไปได้
ในการให้การสนบัสนนุด้านส่งก�าลงับ�ารงุท่ีจ�าเป็นเพือ่รกัษาจงัหวะเวลา,	ความเข้ม,	
และระหว่างเวลาของหนทางปฏบิตัเิบือ้งต้น	ซึง่รวมถงึเวลาทีต้่องใช้ในการก�าหนด



311

การวางแผนปฏิบัติการยุทธ์ร่วม

ต�าแหน่งให้กับบุคลากรสนับสนุนและก�าลังรบ	 เพื่อรับและรวมก�าลังรบที่จ�าเป็น	
และเคลื่อนย้าย	การรักษาความหนุนเนื่อง

การสนับสนุนทางด้านกฎหมาย
ระบุประเด็นทางกฎหมายที่อาจมีผลต่อหนทางปฏิบัติเบื้องต้น	 ซึ่งรวมถึง	
กฎระเบียบเกี่ยวกับกฎการปะทะ,	 กฎหมายความขัดแย้งด้านอาวุธ,	 กฎหมาย	
ของสหรฐัฯ,	กฎหมายของประเทศเจ้าภาพและข้อตกลงเกีย่วกบัสถานะของก�าลงั

เกี่ยวกับงานช่าง
ระบุและทราบถึงปัจจัยทางการช่างที่รู้จักหรือคาดการณ์ไว้	 ซ่ึงอาจมีผลต่อกิจ,	
การวางก�าลัง,	 การพิทักษ์หน่วย,	 การเตรียมรับ,	 การพักรอ,	 การเคล่ือนย้ายไป	
ข้างหน้า	และบรูณาการของก�าลงั	ระบคุวามต้องการในการก่อสร้างซึง่อาจจ�าเป็น	
ต้องมีอ�านาจในการก่อสร้างกรณีฉุกเฉิน

การพิทักษ์หน่วย
ระบุและตรวจสอบปัจจัยการพิทักษ์หน่วยท่ีรู ้จักหรือคาดไว้	 ซึ่งอาจมีผลต่อ	
หนทางปฏิบัติเบื้องต้น

การประสานงานระหว่างหน่วยงาน
ระบุโอกาสส�าหรับความร่วมมือระหว่างหน่วยงานเพื่ออ�านวยความสะดวก	
เอกภาพของความพยายาม	ระบขุ้อก�าหนดส�าหรบัการสนบัสนนุระหว่างหน่วยงาน
ต่าง	ๆ

การสนับสนุนการบริการด้านสุขภาพ
ระบุถึงปัจจัยที่เป็นที่รู้จักหรือคาดการณ์ว่าจะเป็นอันตรายต่อสุขภาพซ่ึงอาจมีผล
ต่อการให้บริการด้านสุขภาพ	ปัจจัยเหล่านี้รวมถึงนโยบายการเคลื่อย้ายผู้ป่วยใน
ยทุธบรเิวณ,	จ�าเป็นต้องใช้การรกัษาทางการแพทย์,	การอพยพและความสามารถ
ในการรักษาตัวในโรงพยาบาล,	 ยาป้องกัน,	 สัตวแพทย์,	 และการสนับสนุนด้าน
ทันตกรรมที่จ�าเป็น,	 โลจิสติกส์ทางการแพทย์	 และแง่มุมทางการแพทย์ของการ
ปฏิบัติการทางเคมีชีววิทยารังสีวิทยา	และนิวเคลียร์	
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การขนส่ง	และการเคลื่อนย้าย
ระบคุวามสามารถด้านการขนส่ง	และความต้องการในการประสานงานทีพ่ร้อมใช้
งานเพื่อสนับสนุนการวางก�าลัง	 ตามห้วงเวลา,	 การใช้ก�าลัง	 และการด�ารงสภาพ	
ของหนทางปฏิบัติเบื้องต้น	รวมถึงความต้องการส�าหรับยุทธบริเวณ	และระหว่าง
ยุทธบริเวณ	 เพื่อปกป้องโหนดการขนส่งท่ีส�าคัญ	 และเส้นทางคมนาคม	 รวม	
ข้ันตอนส�าหรับการบูรณาการการขนส่งของผู้รับเหมา	 และอุปกรณ์สนับสนุน	
ผู้รับเหมาเข้ากับการเคลื่อนไหวของก�าลัง

การต้อนรบัร่วม,	การพักรอ,	การเคลือ่นย้ายไปข้างหน้า	และการบรูณาการ
ระบุขีดความสามารถที่มีอยู่	 และความต้องการในการประสานงานส�าหรับการ
ต้อนรับร่วม,	 การพักรอ,	 การเคลื่อนย้ายไปข้างหน้า	 และการบูรณาการ	 รวมถึง
แหล่งที่มาของการสนับสนุนภายนอก	 (การสนับสนุนประเทศเจ้าภาพ	 และการ
สนับสนุนสัญญาการด�าเนินงาน)

การสนับสนุนระบบการติดต่อสื่อสาร
ระบุ	 และตรวจสอบความเป็นไปได้ในการให้การสนับสนุนระบบการสื่อสารที	่
เพียงพอส�าหรับหนทางปฏิบัติเบื้องต้น	 ระบุความเพียงพอ	 และความปลอดภัย	
ของเครือข่ายที่ใช้ในการจัดการ,	จัดเก็บ,	จัดการ	และสง่ข้อมูลดา้นการปฏิบัติการ
หรือด้านส่งก�าลังบ�ารุง

การปฏิบัติทางเทคนิคพิเศษ
ระบ	ุและตรวจสอบปัจจัยท่ีอาจมีผลต่อการปฏบิติังานด้านเทคนคิพเิศษทีส่นบัสนนุ
และรวมเข้ากับหนทางปฏิบัติเบื้องต้น

การตอบสนองต่อเหตุการณ์
ระบุ	 และตรวจสอบปัจจัยที่อาจมีผลต่อการด�าเนินการตอบสนองต่อเหตุการณ์	
ที่สนับสนุน	 และรวมเข้ากับหนทางปฏิบัติเบื้องต้น	 การตอบสนองต่อเหตุการณ	์
คือการด�าเนินการเพ่ือรักษาหรือฟื้นฟูบริการที่จ�าเป็น	 และจัดการ	 และบรรเทา
ปัญหาที่เกิดจากภัยพิบัติ	 และภัยพิบัติซึ่งรวมถึงเหตุการณ์ที่เกิดจากมนุษย์สร้าง
ขึ้น	หรือการก่อการร้าย
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ขีดความสามารถหลายชาติ	และการสนับสนุน
ระบุรวม	 และรวมโอกาสเพื่อยกระดับขีดความสามารถหลายชาติรวมถึงการ
สนับสนุนประเทศเจ้าบ้านท่ีจ�าเป็นส�าหรับหนทางปฏิบัติเบื้องต้น	 รวมถึงการ	
ขนส่งที่คาดว่าจะได้รับและการสนับสนุนอื่น	 ๆ	 ที่ผู ้บังคับบัญชาที่ได้รับการ
สนบัสนนุต้องจดัหาให้กับพนัธมิตรหลายชาตเิพือ่ให้เกดิเอกภาพของความพยายาม

การสนับสนุนสัญญาการด�าเนินงาน
ระบุ	 และระบุถึงปัจจัยด้านปฏิบัติการหรือสิ่งแวดล้อมที่คาดว่าจะมีผลต่อการใช้
สัญญาสนับสนุนความต้องการในการปฏิบัติการหรือการด�ารงสภาพ	

การด�าเนินงานทางการเงินแบบบูรณาการ
ระบุวิธีที่จะผสานรวมท�าข้อมูลให้ตรงกันจัดล�าดับความส�าคัญ	 และก�าหนด	
เป้าหมายทรัพยากรทางการคลงั	และขดีความสามารถทัว่ท้ังหน่วยงานภาครฐัของ
สหรัฐฯ	หน่วยงานคู่ค้าข้ามชาติ	และองค์กรเอกชนเพื่อต่อต้านฝ่ายตรงข้าม	และ
เพ่ือสนับสนุนประชากร	 ลดความเป็นไปได้ที่จะมีทรัพยากรและความสามารถ	
ดังกล่าว	หรือใช้ผิดวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนเครือข่ายทางการเงินของศัตรู

รูปที่	ค	-	๑	การประมาณการของฝ่ายเสนาธิการด้านพันธกิจ

ญ.	ในหลาย	 ๆ	 กรณีขั้นตอนในขั้นตอนการพัฒนาหนทางปฏิบัติ		

จะไม่แยกออกจากกัน	 และแตกต่างกันเนื่องจากวิวัฒนาการของหนทาง

ปฏิบัติที่ได้รับการดัดแปลงจะแสดงให้เห็นในระหว่างการวางแผน	 และ	

ในช่วงต้นของการประมาณการของฝ่ายเสนาธิการ	 เริ่มต้นอาจได้รับการ

พัฒนาขึ้นจากการแสดงผลครั้งแรก	 และขึ้นอยู่กับการสนับสนุนของฝ่าย

เสนาธิการที่จ�ากัด	 แต่เนื่องจากการพัฒนาแนวคิดจะด�าเนินไป	 หนทาง	

ปฏิบัติจะได้รับการกลั่นกรอง	 และมีวิวัฒนาการไปรวมถึงข้อควรพิจารณา

ต่อไปนี้:
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		 (๑)	 การปฏิบัติการทางทหารอะไรที่ได้รับการพิจารณา?

		 (๒)	 ที่ไหนที่พวกเขาจะปฏิบัติ?

		 (๓)	 ใครจะเป็นผู้จัดการควบคุมการปฏิบัติการ?

	 (๔)	 เมื่อไหร่ที่แผนการปฏิบัติจะเกิดขึ้น?

	 (๕)	 การปฏิบัติจะถูกจัดการควบคุมอย่างไร?

ณ.	ขัน้ตอนการแก้ไข,	การเพิม่		และการลบจากรายการเดมิ	จะถกู

น�ามาใช้ในการพัฒนาหนทางปฏิบัติที่ผ่านการกลั่นเหล่านี้	 ฝ่ายเสนาธิการ	

ประเมินสถานการณ์อย่างต่อเนื่องในขณะที่กระบวนการวางแผนด�าเนินไป

อย่างต่อเนือ่ง	การประมาณการของฝ่ายเสนาธกิารในขัน้ต้นจะบรรยายสรุป

ด้วยวาจา	 เช่น	 การพูดคุยกับเจ้าหน้าที่ส่วนที่เหลือ	 ในตอนแรกพวกเขาม	ี

แนวโน้มท่ีจะเน้นการรวบรวมข้อมลูมากกว่าการวเิคราะห์	เฉพาะในขัน้ตอน	

ต่อมาของกระบวนการที่ฝ่ายเสนาธิการ	 จะคาดว่าจะระบุหนทางปฏิบัต	ิ	

ที่สามารถได้รับการสนับสนุนที่ดีที่สุด

ด.		ตัวอย่าง	รูปแบบการประมาณการต่อไปนี้เป็นรูปแบบตัวอย่าง

ที่ฝ่ายเสนาธิการของผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วม	 สามารถใช้เป็นแนวทาง

ในการพฒันา	การประมาณการรปูแบบ	และระดบัรายละเอยีดอาจแตกต่าง

กันไปในกองบัญชาการรบร่วม	 และส่วนของฝ่ายเสนาธิการหลัก	 (สธร.๑	

(J-1),	สธร.๒	(J-2)	ฯลฯ	)	ขึ้นอยู่กับความต้องการเฉพาะในยุทธบริเวณ	และ

ปัจจัยอื่น	ๆ
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ตัวอย่างรูปแบบการประมาณการ
๑.	 ภารกิจ
		 ก.	 การวิเคราะห์ภารกิจ
		 	 (๑)	 ก�าหนดความมุ่งหมายของหน่วยเหนือ	วิเคราะห์ความมั่นคงของชาติ	
และแนวทางยุทธศาสตร์ทหารของชาติ	 รวมถึงค�าแนะน�าที่เหมาะสมในแนวทาง
ของประเทศพันธมิตร	 ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์ระยะสั้น	 และระยะยาวในการ	
ยุติความขัดแย้ง	 พิจารณาก�าหนดผลลัพธ์สุดท้ายทางทหารที่ชัดเจน	 และเกณฑ์
การยุติที่เกี่ยวข้อง
	 	 (๒)	 ก�าหนดกิจเฉพาะ,	 กิจแฝง,	 และกิจส�าคัญยิ่ง	 และล�าดับความส�าคัญ
ของมัน
	 	 (๓)	 ก�าหนดวัตถุประสงค์	 และพิจารณาผลกระทบที่ต ้องการ	 และ	
ไม่ต้องการ
	 ข.	 ค�าแถลงภารกิจ	(ภารกิจแถลงใหม่)
	 	 (๑)	 แสดงในรูปของ	ใคร	(who),	อะไร	(what),	 เมื่อไร	 (when),	ที่ไหน
(where),	และท�าไม	(why)	(ความมุ่งหมาย)
	 	 (๒)	 กรอบชัดเจน	 ค�าแถลงของกิจส�าคัญยิ่งที่จะบรรลุความมุ่งหมาย	
ให้ประสบความส�าเร็จ

๒.	 สถานการณ์	และหนทางปฏิบัติ
		 ก.	 การวิเคราะห์สถานการณ์	
		 	 (๑)	 บริบทของภูมิยุทธศาสตร์
		 	 	 (ก)	 บริบทในประเทศและระหว่างประเทศ:	 การเมืองและ/หรือ	
สาเหตุทางการทูตในระยะยาว	 และระยะสั้นของความขัดแย้ง	 อิทธิพลภายใน
ประเทศรวมถึงเจตจ�านงที่สาธารณะ,	 การแข่งขันด้านทรัพยากร	 และข้อจ�ากัด		
ด้านการเมอืงเศรษฐกจิ	กฎหมาย	และศลีธรรม	และผลประโยชน์ระหว่างประเทศ	
(เสรมิหรอืขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของสหรฐัฯ	รวมถงึต�าแหน่งของฝ่ายทีเ่ป็นกลาง
ต่อความขัดแย้ง)	 กฎหมายระหว่างประเทศ,	 ต�าแหน่งขององค์กรระหว่างรัฐบาล
และสถานการณ์ระหว่างประเทศที่แข่งขันหรือท�าให้ไขว้เขว	 ปัจจัยที่คล้ายกันนี้
ต้องได้รับการพิจารณาส�าหรับการด�าเนินงานที่ไม่ใช่การรบ



316

การวางแผนปฏิบัติการยุทธ์ร่วม

		 	 	 (ข)	 มุมมองระบบของสภาวะแวดล้อมทางยุทธการทั้งหมดที่ส�าคัญ
เกี่ยวกับการเมือง,	การทหาร	(ดูย่อหน้าถัดไป),	เศรษฐกิจ,	สังคม,	ข้อมูลข่าวสาร,	
โครงสร้างพื้นฐาน	และเครื่องมืออื่น	ๆ	(ดูบทที่	๓)	“ยุทธศิลป์	และการออกแบบ
ทางยุทธการ”	ส�าหรับการอภิปรายเกี่ยวกับการพัฒนามุมมองของระบบ
	 	 (๒)	 การวิเคราะห์ของฝ่ายตรงข้าม	 การตรวจสอบข้อเท็จจริงของ
สถานการณ์ของฝ่ายตรงข้าม,	 รวมทั้งขีดความสามารถ	 และจุดอ่อน	 (ในระดับ	
ยุทธบริเวณ,	 ผู้บังคับบัญชา	 ปกติจะประมาณการข่าวกรองอย่างเป็นทางการ)		
ควรรวมถึง	ต่อไปนี้
	 	 	 (ก)	 หนทางปฏิบัติทางทหารอย่างกว้าง	ๆ	และถูกน�าไปใช้ในอนาคต
ที่เป็นไปได้
		 	 	 (ข)	 ความตั้งใจและจุดมุ่งหมายทางการเมือง	 และการทหาร	 (เท่าที่
ทราบ)
		 	 	 (ค)	 ข้อได้เปรียบและข้อจ�ากัดทางยุทธศาสตร์	 และทางยุทธการ		
ทางทหาร
		 	 	 (ง)	 การสนับสนุนภายนอกทางทหารที่เป็นไปได้
	 	 	 (จ)	 จุดศูนย์ดุล	(ทางยุทธศาสตร์	และทางยุทธการ)	และจุดแตกหัก
		 	 	 (ฉ)	 คุณลักษณะทางยุทธการเฉพาะ	 เช ่น	 ความแข็งแกร ่ง ,		
องค์ประกอบ,	ที่ตั้ง,	และแนวโน้ม,	ทหารกองหนุน,	ส่งก�าลังบ�ารุง,	ปัจจัย	พื้นที่		
และเวลา	 (รวมไปถึงการใช้ประโยชน์	 และที่มีอยู่)	 และประสิทธิภาพ	 และความ
เชี่ยวชาญของการรบ	และไม่ใช่การรบ	ในการปฏิบัติการการรบร่วม
	 	 (๓)	 สถานการณ์ฝ่ายเรา	 ควรท�าตามรูปแบบเดียวกันกับที่ใช้ในการ
วเิคราะห์ฝ่ายตรงข้าม	ในระดบัยทุธบรเิวณ	ผูบ้ญัชาการรบ	ปกตจิะมกีารประมาณ
การสนับสนุนที่เฉพาะเจาะจง,	 รวมทั้งการประมาณการด้านก�าลังพล,	 ส่งก�าลัง
บ�ารุง	 และสื่อสาร	 การด�าเนินงานหลายชาติต้องมีการวิเคราะห์เฉพาะของ
วัตถุประสงค์,	 ขีดความสามารถและความอ่อนแอของประเทศพันธมิตร	 การ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานท่ีจ�าเป็นส�าหรบัการบรรลวุตัถปุระสงค์จะต้องมกีาร
พิจารณา
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		 	 (๔)		ข้อจ�ากัดทางยุทธการ	 การกระท�าที่จ�าเป็นหรือไม่ได้รับอนุญาตจาก	
ผู้มีอ�านาจระดับสูง	เช่น	ข้อจ�ากัด	หรือข้อบังคับ	และข้อจ�ากัดอื่น	ๆ	ที่จ�ากัดเสรี	
ในการปฏิบัติของผู้บังคับบัญชา	เช่น	ข้อตกลงทางการทูต,	เงื่อนไขทางการเมือง,	
หรือเศรษฐกิจในประเทศที่ได้รับผลกระทบ	และปัญหาประเทศเจ้าบ้าน
	 	 (๕)	 สมมุติฐาน	 สมมุติฐานเป็นปัจจัยส�าคัญที่มีความส�าคัญต่อการ	
ด�าเนินการของการด�าเนินงาน	และต้องระบุไว้
	 	 (๖)	 การอนุมาน	 การอนุมานจากการวิเคราะห์ข้างต้นควรให้ค่าประมาณ
ของก�าลังรบสัมพัทธ์	 รวมถึงความสามารถของศัตรูที่อาจส่งผลต่อความส�าเร็จ	
ของภารกิจ
	 	 ข.	 การพัฒนา	 และการวิเคราะห์หนทางปฏิบัติ	 หนทางปฏิบัติจะขึ้น	
อยู่กับการวิเคราะห์ข้างต้น	 และการก�าหนดความคิดสร้างสรรค์	 ว่าท�าอย่างไร	
ทีจ่ะท�าให้บรรลภุารกจิได้	หนทางปฏบิตัแิต่ละหนทางปฏบิตัต้ิองมคีวามเพยีงพอ,	
เป็นไปได้	และยอมรับได้	ระบุหนทางปฏิบัติทั้งหมดให้ผู้บัญชาการ	ซึ่งถ้าประสบ
ความส�าเรจ็	จะท�าให้บรรลภุารกจิ	ส�าหรบัประมาณสถานการณ์ของผูบ้งัคบัหน่วย
ก�าลังรบ	 แต่ละหนทางปฏิบัติ	 แต่ละตัวจะเป็นแนวคิดทางเลือกยุทธศาสตร์ของ
ยุทธบริเวณ	หรือแนวความคิดในการปฏิบัติ	และควรร่างข้อมูลต่อไปนี้:
	 	 	 (๑)	 กิจทางยุทธการ	และทางยุทธศาสตร์หลักที่จะบรรลุภารกิจ	
	 	 	 (๒)	 ก�าลัง	 หรือขีดความสามารถหลักที่ต้องการ	 (รวมถึงการปฏิบัต	ิ
การร่วม,	ระหว่างองค์กร	และหลายชาติ)
	 	 	 (๓)	 แนวความคิดในการควบคุม	และบังคับบัญชา
		 	 	 (๔)	 แนวความคิดในการด�ารงสภาพ
	 	 	 (๕)	 แนวความคิดในการวางก�าลัง
	 	 	 (๖)	 ประมาณการเวลาที่ต้องการที่จะบรรลุ	เกณฑ์การยุติ
	 	 	 (๗)	 แนวความคิดในการจัดตั้ง	และยังคงไว้ซึ่งก�าลังส�ารอง
๓.	 การวิเคราะห์ขีดความสามารถและความตั้งใจของฝ่ายตรงข้าม
		 ก.	 ก�าหนดความเป็นไปได้ที่อาจเกิดขึ้นจากขีดความสามารถ	และความตั้งใจ
ของฝ่ายตรงข้ามที่เป็นไปได้ต่อความส�าเร็จของหนทางปฏิบัติของฝ่ายเรา
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	 ข.	 ด�าเนินการวิเคราะห์นี้ในลักษณะเป็นระเบียบด้วยการแบ่งเวลา,	ต�าแหน่ง
ทางภูมิศาสตร์และเหตุการณ์ทางพันธกิจ	พิจารณา:
		 	 (๑)	 การกระท�าที่อาจเกิดขึ้นของผู้ใต้บังคับบัญชาสองระดับลงไป
	 	 (๒)	 ประเดน็การยตุคิวามขดัแย้ง	คดิผ่านการปฏบิตัขิองตวัเอง,	การตอบโต้
ของฝ่ายตรงข้าม	และการต่อต้านการตอบโต้
	 	 (๓)	 ผลกระทบท่ีอาจเกดิขึน้ต่อผลทีพ่งึประสงค์ของฝ่ายเรา	และความเป็น
ไปได้ที่การกระท�าของฝ่ายตรงข้ามจะก่อให้เกิดผลกระทบที่ไม่พึงประสงค์	
โดยเฉพาะ
	 ค.	 สรุปการตรวจสอบหนทางปฏิบัติฝ่ายเราอีกครั้ง	 ก�าหนดความต้องการ	
เพิ่มเติม,	 ท�าการเปลี่ยนแปลงที่จ�าเป็น	 และรายการข้อดีและข้อเสียของแต่ละ	
ขีดความสามารถของฝ่ายตรงข้าม

๔.	 การเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ
		 ก.	 ประเมินข้อดีและข้อเสียของหนทางปฏิบัติแต่ละหนทางปฏิบัติ
		 ข.	 เปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมินผล
	 	 (๑)	 ค่าคงที่ส�าหรับการปฏิบัติการร่วม	 (หลักการของการปฏิบัติการร่วม	
พื้นฐานของสงครามร่วม	และองค์ประกอบของการออกแบบทางยุทธการ)
	 	 (๒)	 ปัจจัยอื่น	ๆ	(เช่น	ข้อจ�ากัดทางการเมือง)
	 	 (๓)	 ความส�าเร็จของภารกิจ
	 ค.	 ถ้าจ�าเป็นให้รวมองค์ประกอบของหนทางปฏิบัติที่ต่างกันเข้าไปเป็นหนึ่ง
เดียว

๕.	 ข้อเสนอ
	 ประเมินความสามารถในหนทางปฏิบัติที่สนับสนุน,	 การวิเคราะห์ความเสี่ยง
ส�าหรับแต่ละหนทางปฏิบัติ	และค�าแถลงเกี่ยวกับหนทางปฏิบัติที่แนะน�า
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ผนวก ง การประเมินผล

๑.	 กล่าวน�า	

ก.	 การประเมินเป็นกระบวนการที่วัดความคืบหน้าของกองก�าลัง

รบร่วมในการบรรลภุารกจิ	มุง่เน้นไปทีก่ารวดัความคืบหน้าสูผ่ลลพัธ์สดุท้าย	

และการให้ข้อเสนอแนะที่น่าเชื่อถือที่เก่ียวข้องในข้ันตอนการวางแผนเพื่อ

ปรับการด�าเนินการระหว่างการปฏิบัติ	 การประเมินเป็นการเปรียบเทียบ

ผลลัพธ์ที่คาดการณ์โดยประณีตกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริงเพื่อพิจารณา

ประสิทธิผลโดยรวมของการใช้ก�าลัง	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประเมินช่วย	

ผูบ้ญัชาการก�าหนดความคบืหน้าในการบรรลุผลลพัธ์สดุท้ายทีต้่องการบรรลุ

วตัถปุระสงค์หรอืปฏบิตักิจิ	ผูบ้ญัชาการประเมนิสภาพแวดล้อมทางยทุธการ

และความคืบหน้าของการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเปรียบเทียบกับ	

วิสัยทัศน์และเจตนารมณ์เบื้องต้น	 ข้ึนอยู ่กับการประเมินของพวกเขา	

ผู้บัญชาการปรับการปฏิบัติเพื่อให้แน่ใจว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์	 และ

ผลลัพธ์สุดท้ายทางทหารจะบรรลุ

ข.	 กระบวนการประเมินเป็นไปอย่างต่อเนือ่ง	และเชือ่มโยงโดยตรง

กับการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชาตลอดการวางแผนการเตรียม	 และการ

ปฏิบัติงาน	 ฝ่ายเสนาธิการช่วยผู้บัญชาการโดยการตรวจสอบหลายแง่มุม	

ที่สามารถมีอิทธิพลต่อผลการปฏิบัติงาน	 และการให้ข้อมูลผู้บัญชาการทัน

เวลาที่จ�าเป็นส�าหรับการตัดสินใจ	กระบวนการ	CCIR	เชื่อมโยงกับขั้นตอน

การประเมินโดยความต้องการของผู ้บังคับบัญชาเพ่ือขอข้อมูล	 และ	

ค�าแนะน�าในการตัดสินใจอย่างทันท่วงที	 กระบวนการประเมินช่วยให้ฝ่าย
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เสนาธิการโดยการระบุประเด็นส�าคัญของการปฏิบัติงานที่ผู้บังคับบัญชา

สนใจในการเฝ้าติดตามอย่างใกล้ชิด	 และผู้บัญชาการต้องการตัดสินใจ

อย่างไร	ตวัอย่างของการตดัสนิใจทีส่�าคญัของผูบ้งัคับบญัชารวมถงึช่วงเวลา

ทีจ่ะเปลีย่นไปใช้ช่วงของการทพัอืน่ล�าดบัความส�าคัญของความพยายามควร

เป็นอย่างไรหรือวิธีปรบัความสัมพนัธ์กบัค�าส่ังระหว่างผูบ้ญัชาการหน่วยรอง

ค.	 ขัน้ตอนการประเมนิเริม่ต้นในระหว่างการวเิคราะห์ภารกจิเมือ่

ผูบ้ญัชาการและฝ่ายเสนาธกิารพจิารณาว่าจะวดัอะไร	และวัดความสามารถ

อย่างไร	เพื่อก�าหนดความก้าวหน้าในการบรรลุผลงาน	สร้างผลกระทบหรือ

บรรลุวัตถุประสงค์ในระหว่างการวางแผน	 และการเตรียมการส�าหรับ	

การปฏิบัติงาน	 ตัวอย่างเช่น	 ฝ่ายเสนาธิการประเมินความสามารถในการ

บงัคับใช้แผนร่วมกบัทรพัยากรทีม่อียู	่และการเปลีย่นแปลงสภาวะในสภาวะ

แวดล้อมทางยุทธการ	 อย่างไรก็ตาม	 การอภิปรายในส่วนนี้มุ่งเน้นไปที่การ

ประเมินเพ่ือจุดประสงค์ในการก�าหนดความคืบหน้าของก�าลังรบร่วมกับ

ภารกิจที่ส�าเร็จลุล่วง

ง.	 ผู ้บัญชาการ	 และฝ่ายเสนาธิการของพวกเขาจะก�าหนด

มาตรการ	 และมาตรการการประเมินที่เกี่ยวข้องในระหว่างการวางแผน		

พวกเขาพิจารณามาตรการประเมินเร็วที่สุดเท่าที่การวิเคราะห์ภารกิจและ	

รวมถึงมาตรการประเมินผล	 และค�าแนะน�าท่ีเกี่ยวข้องในการประมาณการ	

ของผู ้บังคับบัญชา	 และฝ่ายเสนาธิการพวกเขาใช้ข้อพิจารณาในการ	

ประเมินเพ่ือช่วยในการออกแบบการปฏิบัติงานเนื่องจากการพิจารณา	

เหล่านี้อาจมีผลต่อล�าดับ	และประเภทของการกระท�าตาม	เส้นปฏิบัติการ/

เส้นความพยายาม	 ในระหว่างการด�าเนินการพวกเขาติดตามความคืบหน้า

อย่างต่อเนื่องในการบรรลุผลงานสร้างผลกระทบ	และบรรลุวัตถุประสงค	์
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การด�าเนนิการและมาตรการในการประเมนิจะช่วยให้ผูบ้งัคับบัญชาสามารถ

ปรับการด�าเนินงาน	 และทรัพยากรได้ตามต้องการก�าหนดเวลาที่จะปฏิบัติ

ที่แตกเป็นสาขา	และการปฏิบัติตามล�าดับขั้น	ท�าการตัดสินใจที่ส�าคัญอื่น	ๆ 	

เพ่ือให้แน่ใจว่าการปฏบิตังิานในปัจจบุนัและอนาคตจะสอดคล้องกับภารกิจ

และผลลัพธ์สุดท้าย

	 (๑)		โดยปกตกิองก�าลังร่วม	J-3	หรอื	J-5	ซึง่ได้รบัความช่วยเหลอื	

จาก	 J-2	 จะรับผิดชอบในการประสานงานกิจกรรมการประเมิน	 ส�าหรับ	

ฝ่ายเสนาธกิารของผู้บญัชาการหน่วยรอง	อาจท�าได้โดยองค์ประกอบทีเ่ทยีบ

เท่ากันภายในส่วนประกอบพันธกิจร่วมและ/หรือส่วนประกอบเหล่าทัพ	

หัวหน้าฝ่ายเสนาธิการอ�านวยความสะดวกในกระบวนการประเมิน	 และ	

การก�าหนด	CCIRs	 โดยผสมผสานเข้ากับจังหวะการรบของกองบัญชาการ	

องค์ประกอบต่าง	 ๆ	 ของผลการประเมินผลของฝ่ายเสนาธิการของ	

ผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วม	 เพื่อปรับการปฏิบัติปัจจุบัน	 และการปฏิบัติ

อนาคต	

	 (๒)	 การทูต,	 การให้ข้อมูลข่าวสาร	 และการกระท�าทาง	

เศรษฐกิจที่เป็นทั้งฝ่ายเรา	 ฝ่ายตรงข้าม	 และเป็นกลาง	 ที่ใช้ในสภาวะ

แวดล้อมทางยุทธการ	อาจส่งผลกระทบต่อการกระท�า	และวัตถปุระสงค์ทาง

ทหาร	เมือ่เกีย่วข้องกบัภารกิจผูบ้ญัชาการต้องคาดหวงัว่าจะใช้การประเมนิ

เพื่อประเมินผลของการกระท�าเหล่านี้	 โดยปกติแล้วจะต้องใช้ความร่วมมือ

กับหน่วยงานอื่น	และพันธมิตรหลายชาติ	 โดยเฉพาะในกระบวนการที่เป็น	

ที่ยอมรับกันทั่วไปในผลประโยชน์ของการปฏิบัติการรวม	 ตัวอย่างเช่น	

ความล้มเหลวในการประสานงานการบินและการเข้าถึงข้อตกลงกับรัฐบาล	

ต่างประเทศล่วงหน้าหรือเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายระหว่างประเทศ	
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เกี่ยวกับอธิปไตยของน่านฟ้าต่างประเทศอาจส่งผลให้เกิดความล่าช้าใน

ภารกิจ,	 ความล้มเหลวในการบรรลุวัตถุประสงค์ของสหรัฐฯ	 และ/หรือ

เหตุการณ์ระหว่างประเทศ	 หลายองค์กรเหล่านี้อาจอยู่นอกพื้นที่อ�านาจ	

ของผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วม	 ด้วยเหตุนี้ผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วม	

ควรให้หน่วยงานบงัคับร่วมบางแห่งมอี�านาจในการประสานงานโดยตรงกับ

องค์กรภายนอกทีส่�าคัญ	เช่น	องค์ประกอบระหว่างหน่วยงานของกระทรวง

การต่างประเทศ	 หรือ	 Department	 of	 Homeland	 Security	 ส�านัก	

ข่าวกรองแห่งชาต	ิแหล่งข่าวกรองในประเทศอืน่	ๆ 	และกองบญัชาการก�าลงั

รบอื่น	ๆ	เท่าที่จ�าเป็น	เพื่อให้แน่ใจว่าการประเมินผลทันเวลา	และแม่นย�า	

๒.	 กระบวนการประเมินผล

ก.	 การประเมินเป็นไปอย่างต่อเนื่อง	 มันน�าหน้า	 และแนะน�า

กิจกรรมการการปฏิบัติทุกขั้นตอน	 และสรุปการด�าเนินการแต่ละครั้งหรือ

ขั้นตอนของการด�าเนินงาน	การประเมินประกอบด้วยกิจกรรมต่อไปนี้:

	 (๑)		ติดตามสถานการณ์ปัจจุบันเพื่อรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

	 (๒)	 การประเมนิความคบืหน้าในการบรรลเุงือ่นไขของผลลพัธ์

สุดท้าย,	การบรรลุวัตถุประสงค์และการปฏิบัติกิจ

		 (๓)	 แนะน�าหรือก�ากับการด�าเนินการเพื่อปรับปรุง

ข.	 การตรวจสอบ

		 (๑)	 การตรวจสอบ	 คือการสังเกตอย่างต่อเนื่องของเงื่อนไขที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติปัจจุบัน	การตรวจสอบภายในกระบวนการประเมิน

ช่วยให้ฝ่ายเสนาธิการสามารถเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้โดยเฉพาะ
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ข้อมูลเก่ียวกับสถานการณ์ปัจจุบันที่สามารถเปรียบเทียบกับสถานการณ์	

ที่คาดการณ์ได้ตามเจตนารมณ์	และแนวความคิดในการปฏิบัติของผู้บังคับ

บญัชา	ความคบืหน้าไม่สามารถตดัสนิ	หรอืการด�าเนนิการหรอืการตดัสนิใจ

ในการปรับปรุง,	โดยไม่มีความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับสถานการณ์ปัจจุบัน

	 (๒)		ในระหว่างการวางแผน	ผูบ้ญัชาการตรวจสอบสถานการณ์

เพ่ือพัฒนาข้อเท็จจริง	 และข้อสมมุติฐานที่สนับสนุนแผน	 ในระหว่างการ	

เตรียมการ	 และการปฏิบัติผู้บัญชาการ	 และฝ่ายเสนาธิการจะติดตาม

สถานการณ์เพื่อพิจารณาว่าข้อเท็จจริงยังคงมีความเก่ียวข้องหรือไม่		

ถ้าสมมุติฐานของพวกเขายังคงมีผลอยู่	 และหากมีเงื่อนไขใหม่	 ๆ	 ที่ส่งผล	

กระทบต่อการด�าเนินงาน	

	 (๓)	 ความต้องการข่าวสารวิกฤติของผู้บังคับบัญชา	 (CCIRs)	

และจุดตัดสินใจมุ่งเน้นไปที่กิจกรรมการตรวจสอบของฝ่ายเสนาธิการ	และ

จัดล�าดับความส�าคัญในการเก็บรวบรวมข้อมูลของหน่วย	 ข้อก�าหนด	

เก่ียวกับข้อมูลเกีย่วกบัข้าศกึ,	ภมูปิระเทศและสภาพอากาศ	และข้อพจิารณา

ทางพลเรือน	 มีการระบุล�าดับความส�าคัญที่ได้รับมอบหมาย	และประสาน

สอดคล้องตาม	J-2	เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการใช้รายงานฝ่ายเราเพื่อประสานงาน

กับข้อมูลอื่น	 ๆ	 ที่เกี่ยวกับการประเมิน	 เพื่อป้องกันความพยายามในการ

รวบรวมข้อมูลซ�้าความต้องการด้านข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประเมินการ

ด�าเนินงานจะรวมอยู่ในแผน	 ข่าวกรอง,	 การเฝ้าตรวจ	 และลาดตระเวน		

(ISR)	และความต้องการข่าวสารของก�าลังรบฝ่ายเรา	(FFIRs)	โดย	J-3	โดย

ประสานงานกับฝ่ายเสนาธิการของผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วม	

	 (๔)	 ฝ่ายเสนาธิการตรวจสอบและรวบรวมข้อมูลจากภาพรวม

ของการปฏบัิตงิาน	และรายงานของฝ่ายเรา	ข้อมลูนีร้วมถงึข้อมลูการปฏบัิติ
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งานและการสรุปข่าวกรองจากหน่วยรอง,	หน่วยเหนือ,	และหน่วยข้างเคียง	

และการติดต่อสื่อสาร	 และรายงานจากทีมประสานงาน	 ฝ่ายเสนาธิการ	

ยังระบุแหล่งข้อมูลนอกช่องทางทหาร	 และตรวจสอบรายงานของตน	

ช่องทางอื่น	 ๆ	 เหล่าน้ีอาจรวมถึงผลผลิตจากพลเรือน,ประเทศเจ้าภาพ		

และหน่วยงานอื่น	 ๆ	 ฝ่ายเสนาธิการใช้หลักการจัดการข้อมูลเพื่ออ�านวย	

ความสะดวกในการรับข้อมูลนี้แก่คนที่เหมาะสมในเวลาที่เหมาะสม

	 (๕)		ฝ่ายเสนาธิการจะบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการเรียกใช้

การประมาณการ	มีการประเมินผลการด�าเนินงานในปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง

เพื่อเป็นพ้ืนฐานในการพิจารณาว่าพวกเขาด�าเนินการตามเจตนารมณ์ของ	

ผู้บังคับบัญชาหรือไม่	ในการประมาณการที่ใช้ฝ่ายเสนาธิการ	ส่วนใช้ข้อมูล

ใหม่นีข้้อเท็จจรงิท่ีอปัเดต	และสมมตุฐิานเป็นพืน้ฐานส�าหรบัการประเมนิผล	

ค.	 ประเมินผล

	 (๑)	 ฝ่ายเสนาธิการวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งเก็บรวบรวม

ผ่านการตรวจสอบเพือ่ประเมนิความคบืหน้าในการด�าเนนิการ	การประเมนิ

ก�าลังใช้เกณฑ์เพื่อตัดสินความคืบหน้าไปสู่เงื่อนไขที่ต้องการ	 และพิจารณา

ว่าท�าไมระดับความคืบหน้าในปัจจุบันจึงมีอยู่	 การประเมินผลเป็นหัวใจ

ส�าคัญของกระบวนการประเมินซึ่งการวิเคราะห์ส่วนใหญ่เกิดขึ้น	 การ

ประเมินผลจะช่วยให้ผู้บัญชาการพิจารณาว่าอะไรก�าลังท�างาน	 อะไรที่	

ไม่ท�างาน	และท�าความเข้าใจเกี่ยวกับท�าอย่างไรให้บรรลุภารกิจดียิ่งขึ้น	

		 (๒)	 เกณฑ์ในรูปแบบของ	 MOEs	 และ	 MOPs	 ช่วยในการ

ก�าหนดความคืบหน้าในการปฏิบัติงาน	 (กิจ),	 การบรรลุวัตถุประสงค์	 และ	

การบรรลุเงื่อนไขของผลลัพธ์สุดท้าย	MOEs	 ช่วยตรวจสอบว่ากิจได้บรรลุ
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ผลส�าเร็จหรือไม่	 MOP	 ช่วยตรวจสอบว่ากิจเสร็จสมบูรณ์หรือไม่	 MOEs	

และ	MOP	 เป็นเพียงเกณฑ์เท่านั้น	 ไม่ใช่เป็นการประเมินตัวเอง	MOEs		

และ	 MOP	 ต้องการข้อมูลที่เก่ียวข้องในรูปแบบของตัวชี้วัดส�าหรับการ

ประเมินผล

	 (๓)	 MOEs	 เป็นเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของระบบความสามารถหรือสภาพแวดล้อมในการด�าเนินงานที่

เกี่ยวข้องกับการวัดความส�าเร็จของจุดสิ้นสุด	 การบรรลุวัตถุประสงค์หรือ	

การสร้างผลกระทบ	MOEs	 ช่วยวัดการเปลี่ยนแปลงของสภาวะท้ังบวก		

และลบ,	ช่วยในการตอบค�าถามเราก�าลังท�าสิ่งที่ถูกต้องหรือไม่?,	 (Are	we	

doing	 the	 right	 things?)	 ใช้ในระดับยุทธศาสตร์,	ยุทธการ	และยุทธวิธี		

เพื่อประเมินผลกระทบของการปฏิบัติการทางทหาร	 และการวัดการ

เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน	 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของระบบหรอืการเปลีย่นแปลงขีดความสามารถของฝ่ายตรงข้าม,	ตัง้อยูบ่น

พื้นฐานของตัวชี้วัดที่สามารถสังเกตได้หรือรวบรวมได้,	 ตัวชี้วัดให้หลักฐาน

ว่ามีเงื่อนไขบางอย่างหรือมีผลบางอย่างที่ยังไม่บรรลุผล	 และช่วยให้ผู้มี

อ�านาจตัดสินใจส่ังให้ด�าเนินการต่อเพ่ือให้แน่ใจได้ว่าภารกิจยังคงเน้นที่

ผลลัพธ์สุดท้าย,	 การประเมินโดย	MOEs	 มีนัยในลักษณะที่ต่อเนื่องของ

กระบวนการ	 JIPOE	 จากการรวบรวมตัวช้ีวัด	 นักวิเคราะห์ของ	 JIPOE	

สามารถเปรียบเทียบค่าประมาณข้อมูลพื้นฐานที่ใช้เพื่อแจ้งแผนกับ

สถานการณ์ปัจจุบันเพ่ือวัดการเปล่ียนแปลง	 MOEs	 มักพบและติดตาม	

ในแผนการประเมินผลอย่างเป็นทางการ	 ตัวอย่างของ	 MOEs	 เพื่อ

วัตถุประสงค์ในการจัดหาสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยอาจรวมถึง:	
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	 	 (ก)	 เพิ่มขึ้น/ลดลงในกิจกรรมการก่อความไม่สงบ

	 	 (ข)	 เพิ่ม/ลดการรายงานกิจกรรมที่ก่อความไม่สงบให้กับ

กองก�าลังรักษาความปลอดภัยของเจ้าบ้าน

		 	 (ค)	 เพิ่ม/ลดลงในการบาดเจ็บของพลเรือนที่เกี่ยวข้อง	

กับเหมืองแร่และอาวุธยุทโธปกรณ์ที่ไม่ได้รับการระเบิด

		 	 (ง)	 ทัศนคติ/ความคิดเห็น/พฤติกรรมการเปลี่ยนแปลง	

ในประชากรที่เลือก

	 	 (จ)	 การเปลี่ยนแปลงภาพสื่อของเหตุการณ์

	 (๔)	 MOP	 เป็นเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินการกระท�าฝ่ายเรา	

ซึ่งผูกติดกับการวัดความส�าเร็จของกิจ	 MOP	 ช่วยตอบค�าถามต่าง	 ๆ	 เช่น

การด�าเนินการได้หรือไม่?	 หรืองานเสร็จส้ินเป็นมาตรฐานหรือไม่?	 MOP	

ยืนยันหรือปฏิเสธว่างานได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม	MOP	มักพบ	และ

ติดตามในทุกระดับในเมทริกซ์	 การประมวลผล	MOP	 ยังใช้เพื่อประเมิน	

การฝึกอบรมอย่างมาก	MOP	ช่วยตอบค�าถามเราก�าลังท�าครบถ้วนถูกต้อง	

หรือไม่?	(Are	we	doing	things	right?)

	 (๕)	 โดยทั่วไปการด�าเนินงานประกอบด้วยชุดของกิจ	 ที่จัด

ล�าดบัตามเวลา,	พืน้ทีแ่ละวตัถปุระสงค์เพือ่ให้บรรลภุารกิจ	เซลล์การปฏบิตัิ

ปัจจุบันใช้	MOP	 ในเมทริกซ์การท�างาน	 และเรียกใช้การประมาณค่าเพื่อ

ติดตามกิจที่เสร็จสมบูรณ์	 การประเมินความส�าเร็จของงานโดยใช้	MOPs	

ค่อนข้างตรงไปตรงมา	และมักจะส่งผลใหม้ีค�าตอบใช่	หรือไมม่ีเลย	ตวัอยา่ง

ของ	MOP	ได้แก่	:

		 	 (ก)	 เส้นทาง	X	เคลียร์แล้ว
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		 	 (ข)		เคร่ืองก�าเนดิไฟฟ้าทีส่่งมอบมีการปฏบิตังิานและรกัษา

ความปลอดภัยที่หมู่บ้าน	A,	B	และ	C

		 	 (ค)	 ๑๕,๐๐๐	เหรียญ	ที่ใช้ส�าหรับการส�าเร็จการศึกษาใน

โรงเรียน

		 	 (ง)	 การเผยแพร่ข้อมูลทางทหาร	 ๖๐,๐๐๐	 แผ่นแก่

หมู่บ้าน	D

		 	 (จ)	 ด�าเนินการสื่อมวลชนทั้งหมด	๑๕	ครั้ง

	 	 (ฉ)	 ส่ง	๓๕	ข่าวประชาสัมพันธ์

	 (๖)	 ในบริบทของการประเมินตัวบ่งชี้	 คือข้อมูลที่ให้ข้อมูล	

เชงิลกึเก่ียวกับ	MOEs	หรอื	MOPs	ตวับ่งชีท้ีใ่ช้ในการท�าการวเิคราะห์	MOE	

จะแจ้งให้ทราบถึงการเปลีย่นแปลงสภาวะแวดล้อมทางยทุธการ,	พฤติกรรม

ของระบบหรือขีดความสามารถฝ่ายตรงข้าม	 ตัวบ่งชี้ที่ใช้ในการแจ้งการ

ประเมิน	MOP	ควรพิจารณาถึงขีดความสามารถของกองก�าลังฝ่ายเรา	ซึ่ง

จ�าเป็นต่อการปฏบัิตกิจิท่ีได้รบัมอบหมาย	การพจิารณานีช่้วยเพิม่การเชือ่มต่อ	

ระหว่าง	 MOP	 และความต้องการข่าวสารของก�าลังรบฝ่ายเรา	 (FFIRs)		

เพื่อให้ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสามารถสั่งการการเปลี่ยนแปลงทรัพยากรได้	J-2	

ใช้ตัวชี้วัดเพื่อก�าหนดความพยายามในการรวบรวมข้อมูลเป็นส่วนหนึ่งของ

การประสานสอดคล้อง	 ข่าวกรอง,	 การเฝ้าตรวจ	 และลาดตระเวน	 (ISR)		

ตวัชีวั้ดใช้รปูแบบรายงานจากผู้ใต้บงัคบับญัชา,	แบบส�ารวจ	และแบบส�ารวจ

ความต้องการข้อมูล	 ตัวบ่งช้ีช่วยในการตอบค�าถามสถานะปัจจุบันของ		

MOE	หรือ	MOP	นี้คืออะไร?	ตัวบ่งชี้เดียวสามารถแจ้ง	MOPs	และ	MOE	

จ�านวนมากได้	 ตัวอย่างของตัวชี้วัดส�าหรับ	MOE	 ลดลงในกิจกรรมก่อการ

ร้ายคือ:
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		 	 (ก)	 จ�านวนการกระท�าที่ไม่เป็นมิตรต่อพื้นที่ในแต่ละ

สัปดาห์

	 	 (ข)	 จ�านวนของอาวธุยทุโธปกรณ์ทีพ่บเกบ็ซ่อนไว้	ต่อพ้ืนที่

ในแต่ละสัปดาห์

	 (๗)	 การประเมินผล	 รวมถึงการวิเคราะห์ว่าด้วยเหตุใดความ	

คบืหน้าจงึเป็นไปตามแผนหรอืไม่	ผูบ้ญัชาการและฝ่ายเสนาธิการเสนอ	และ

พจิารณาสาเหตท่ีุเป็นไปได้	โดยเฉพาะอย่างยิง่ค�าถามว่าการเปลีย่นแปลงใน

สถานการณ์สามารถน�ามาประกอบกับการกระท�าที่เป็นมิตรได้ถูกกล่าวถึง

หรือไม่	 ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหาท้ังภายในและภายนอก	 ฝ่ายเสนาธิการจะ	

ได้รับการพิจารณาว่ามีการระบุสาเหตุที่ถูกต้องส�าหรับการเปลี่ยนแปลงที่

เฉพาะเจาะจงในสถานการณ์หรือไม่	 สมมุติฐานที่ระบุในกระบวนการ

วางแผนก�าลังถูกท้าทายเพื่อพิจารณาว่ายังมีความถูกต้องหรือไม่	

	 (๘)	 ลักษณะส�าคัญของการประเมิน	คือการหาผลต่าง	-	ความ

แตกต่างระหว่างสถานการณ์จริงกับแผนที่ท�านายสถานการณ์จะเป็นช่วง

เวลาหรือเหตุการณ์	ฝ่ายเสนาธิการให้ค�าแนะน�าแก่ผู้บัญชาการในการปรับ

การปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 (๙)	 การประเมนิรวมถึงการพจิารณาว่าเงือ่นไขทีต้่องการมกีาร

เปลี่ยนแปลงหรือไม่	 สามารถท�าได้หรือไม่	 สามารถบรรลุได้ด้วยการเข้าสู	่

ทางยทุธการ	ในปัจจบุนันีจ้ะกระท�าโดยความท้าทายอย่างต่อเนือ่งสมมติุฐาน

ที่ส�าคัญที่ท�าเมื่อกรอบปัญหา	เมื่อสมมุติฐานเป็นโมฆะ	การจัดเรียงใหม่อาจ

เป็นไปตามล�าดับ
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ง.	 การแนะน�าหรือการก�ากับการด�าเนินการ

	 (๑)	 การตดิตามและประเมนิผลเป็นกจิกรรมทีส่�าคัญ	แม้กระนัน้

การประเมินจะไม่สมบูรณ์โดยไม่แนะน�าหรือก�ากับการด�าเนินการ	 การ

ประเมินอาจวินิจฉัยปัญหาได้	 แต่ถ้าไม่มีผลต่อการปรับเปลี่ยนที่แนะน�า	

การใช้กับผู้บังคับบัญชามีข้อจ�ากัด	

		 (๒)	 จากการประเมินความคืบหน้า	 ฝ่ายเสนาธิการจะระดม	

ความคิดในการปรับปรุงแผน	 และท�าให้ค�าตัดสินเบื้องต้นเก่ียวกับความ

สัมพันธ์ของการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น	ฝ่ายเสนาธิการระบุการเปลี่ยนแปลง

เหล่านั้นที่มีข้อดีเพียงพอ	 และให้ค�าแนะน�าแก่ผู้บัญชาการหรือท�าการปรับ

เปลีย่นภายในอ�านาจทีไ่ด้รับมอบอ�านาจ	ค�าแนะน�าต่อผูบ้ญัชาการตัง้แต่การ

ด�าเนนิการตามแผนอย่างต่อเนือ่ง	การปฏบิตัทิีแ่ตกเป็นสาขาหรือการตดัสนิ

ที่ไม่ได้คาดการณ์ถึง	 การปรับเปลี่ยนรวมถึงการมอบหมายกิจใหม่ให้แก	่

ผูใ้ต้บังคับบญัชา,	การปรับเปล่ียนการสนบัสนนุใหม่,	การปรบัแผน	ข่าวกรอง,	

การเฝ้าตรวจ	 และลาดตระเวน	 (ISR)	 และการปรับเปลี่ยนหนทางปฏิบัติ		

อย่างมีนยัส�าคญั	ผูบ้ญัชาการรวมค�าแนะน�าจากฝ่ายเสนาธิการ,	ผูบ้ญัชาการ

หน่วยรอง	 และพันธมิตรอื่น	 ๆ	 ที่มีการประเมินส่วนบุคคล	 จากค�าแนะน�า

เหล่านี้พวกเขาจะตัดสินใจว่าจะท�าอย่างไร	ที่จะปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงาน

เพื่อให้บรรลุภารกิจได้ดีขึ้น

	 (๓)	 การประเมินการวินิจฉัยภัยคุกคามแนะน�าการปรับปรุง

ประสิทธิผล	และเผยให้เห็นโอกาส	ฝ่ายเสนาธิการน�าเสนอผล	และข้อสรุป

ของการประเมินผล	 และข้อเสนอแนะต่อผู้บังคับบัญชาเมื่อการด�าเนินการ

พัฒนาขึ้น	 เช่นเดียวกับฝ่ายเสนาธิการท่ีอุทิศเวลาในการวิเคราะห์	 และ
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ประเมินผล	 ดังนั้นก็ต้องท�าตามค�าแนะน�าทันเวลาสมบูรณ์	 และเป็นไปได	้	

หัวหน้าเฝ่ายเสนาธิการ	 หรือเจ้าหน้าที่บริหารช่วยให้ฝ่ายเสนาธิการท�าการ

วิเคราะห์และข้อเสนอแนะอย่างทันท่วงทีเพื่อส่งผลต่อการปฏิบัติงาน	

และเพื่อให้ข้อมูลเข้าถึงผู้บัญชาการเมื่อมีความจ�าเป็น

		 (๔)	 เมื่อมีการพัฒนาข้อเสนอแนะฝ่ายเสนาธิการจะน�ามาจาก

หลายแหล่ง	และพิจารณาค�าแนะน�าในบริบทที่กว้างขึ้นของการด�าเนินงาน	

แม้ว่าอาจมีหลายวธีิในการปรบัปรงุด้านการด�าเนนิการบางอย่าง	ค�าแนะน�า

บางอย่างอาจส่งผลต่อแง่มุมอ่ืน	ๆ 	ของการด�าเนินงาน	เช่นเดียวกับข้อเสนอแนะ	

ทั้งหมดฝ่ายเสนาธิการ	ควรมีส่วนกับความเกี่ยวข้องในอนาคต

๓.	 ระดับสงคราม	และการประเมินผล

ก.	 การประเมินเกิดขึ้นในทุกระดับ	 และทั่วทั้งย่านของการปฏิบัติ

การทางทหาร	 แม้แต่ในการปฏิบัติงานที่ไม่รวมถึงการต่อสู้	 การประเมิน	

ความก้าวหน้าก็ส�าคัญ	 และอาจมีความซับซ้อนกว่าการประเมินการสู้รบ

ดั้งเดิมตามกฎทั่วไประดับการปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานเฉพาะเจาะจง,	

กจิหรอืการกระท�า	จะเป็นระดับทีป่ระเมนิกจิกรรมดงักล่าว	เมือ่ต้องการท�า	

เช่นนี้	 ผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วม	 และฝ่ายเสนาธิการของพวกเขาจะ

พิจารณาวิธีการประเมิน,	 หมายถึงและมาตรการในระหว่างการวางแผน,	

การเตรียมและการปฏิบัติ	 การประเมินผล	 และการเก็บรวบรวมในแต่ละ

ระดับจะช่วยลดความซ�้าซ้อนและเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการ	

ประเมินโดยรวม	(ดูรูปที่	ง	-1)

ข.	 การประเมินในระดับยุทธการและยุทธศาสตร์	 โดยท่ัวไปจะ	

กว้างกว่าในระดับยุทธวิธี	 (เช่น	 การประเมินการสู ้รบ)	 และใช้	 MOE	
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ท่ีสนบัสนนุ	การบรรลผุลส�าเรจ็ของภารกจิทางยทุธศาสตร์และทางยทุธการ	

ความพยายามในการประเมินยุทธศาสตร์และยุทธการมุ ่งเน้นไปที่กิจ,		

ผลกระทบ,	 วัตถุประสงค์และความคืบหน้าสู่ผลลัพธ์สุดท้าย	 การประเมิน

อย่างต่อเนือ่งช่วยให้ผู้บญัชาการกองก�าลังรบร่วม	และผูบ้ญัชาการกองก�าลงั

รบร่วมรอง	ร่วมกันตัดสินว่ากองก�าลังร่วมก�าลังท�าสิ่งที่ถูกต้องเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ไม่ใช่แค่การท�าส่ิงที่ถูกต้อง	 ผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วม	

สามารถใช้	MOE	เพือ่พจิารณาความคืบหน้าสูค่วามส�าเรจ็ในการด�าเนนิการ

ทางยุทธวิธี	

รูปที่	ง-๑	ระดับและการวัดในการประเมิน

ระดับและการวัดในการประเมิน	(Assessment	Levels	and	Measures)

ระดับ				แนวทาง
ทางยุทธศาสตร์	 ภาวะสุดท้ายและวัตถุประสงค์
	 (End	state	and	abjectives)
ทางยุทธศาสตร์	 ภาวะสุดท้ายและภารกิจ
ภาคพื้น	 	 วัตถุประสงค์
	 	 	 ผล	(Effects)
	 	 	 	 กิจ
ทางยุทธการ	 ภารกิจ
(ยุทธวิถี)	 	 วัตถุประสงค์
	 	 	 ผล
	 	 	 	 กิจ
ทางยุทธวิธี	 ภารกิจ
	 	 วัตถุประสงค์
	 	 	 กิจ

ประเมินโดยการใช้การวัดประสิทธิผล	(Measures	of	Effectiveness)
(เราก�าลังท�าสิ่งต่าง	ๆ	ที่ถูกต้องหรือไม?	(Are	we	doing	the	right	things?))

ประเมินโดยการใช้การวัดการปฏิบัติงาน	(Measures	of	Performance)
(เราก�าลงัท�าสิง่ต่าง	ๆ 	ทีถ่กูต้องหรอืไม?	(Are	we	doing	the	things	right?))

กิจการรบ	(Combat	tasks)	(โดยเฉพาะการยิง)
ใช้การประเมินการรบ	(Combat	assessment)

การประเมินความ
เสียหายจากการรบ

การเข้าตีใหม่หรือ
การก�าหนดเป้าหมาย
ในอนาคต

การประเมินประสิทธิผล
ของกระสุนวัตถุระเบิด
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ค.	 การประเมนิระดบัยทุธวธิมีกัใช้	MOP	เพือ่ประเมนิความส�าเรจ็

ของงาน	กิจทางยุทธวิธีมักมีลักษณะทางกายภาพ	แต่ยังสามารถสะท้อนถึง

ผลกระทบต่อหน้าที่และระบบเฉพาะได้	 การประเมินระดับทางยุทธวิธีอาจ

รวมถึงการประเมินความก้าวหน้าตามขั้นตอน	 การวางตัวเป็นกลางของ	

กองก�าลงัศตัร	ูการควบคุมภมูปิระเทศหรอืทรพัยากรทีส่�าคัญ	และการรกัษา

ความปลอดภัยการบรรเทาทุกข์หรือการฟื้นฟูงาน	 การประเมินผลลัพธ์ใน

ระดบัยทุธวธีิจะช่วยให้ผูบ้ญัชาการพจิารณาความคบืหน้าในการปฏบัิตงิาน

และยทุธศาสตร์	ดงันัน้	ผูบ้ญัชาการกองก�าลงัรบร่วมต้องมแีผนการประเมนิ

ทีค่รบวงจรซึง่เชือ่มโยงกจิกรรมการประเมนิและมาตรการต่าง	ๆ 	ในทกุระดบั

ง.	 การประเมนิการสูร้บเป็นตวัอย่างของการประเมนิระดบัยทุธวธิี

และเป็นค�าที่สามารถครอบคลุมการด�าเนินการประเมินระดับยุทธวิธีต่าง	ๆ

ได้	การประเมนิการสูร้บโดยทัว่ไปจะมุง่เน้นไปทีก่ารก�าหนดผลของการสูร้บ

กับอาวุธ	 (ทั้งความสามารถในการท�าให้ตายและไม่ได้ท�าให้ตาย)	 และเป็น

องค์ประกอบที่ส�าคัญของการเกิดการยิงร่วม	 และกระบวนการก�าหนด	

เป้าหมายร่วม	(ด	ูJP	3-60,	Joint	Targeting)	การประเมนิการสูร้บประกอบ

ด้วยสามส่วนท่ีเกีย่วข้อง	องค์ประกอบ:	การประเมนิความเสยีหายในการรบ	

(BDA)	 การประเมินประสิทธิผลของกระสุนวัตถุระเบิด	 (MEA)	 และ	

การก�าหนดเป้าหมายในอนาคตหรอืแนะน�าใหม่	อย่างไรกต็าม	การประเมนิ

การสู้รบยังสามารถใช้ร่วมกันได้กับส่วนประกอบด้านพันธกิจ	 และส่วน

ประกอบเหล่าทัพต่าง	 ๆ	 กิจทางยุทธวิธีจะไม่เกี่ยวข้องกับการยิงร่วม	

(เช่น	การจัดส่งการบรรเทาภัยพิบัติ,	การประเมินประสิทธิภาพการบรรเทา

ภัยพิบัติ	และข้อเสนอแนะในการบรรเทาภัยพิบัติในอนาคต)	
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	 (๑)	 BDA	เป็นค่าประมาณทีเ่กิดจากการใช้ความสามารถทีท่�าให้

ตายและไม่ได้ท�าให้ตาย	BDA	ประกอบด้วยการประเมินความเสียหายทาง

กายภาพ,	 การประเมินความเสียหายตามพันธกิจและการประเมินระบบ	

เป้าหมาย	

		 	 (ก)	 การประเมินความเสียหายทางกายภาพ	 คือการ

ประเมนิความเสียหายทางกายภาพในเชงิปรมิาณ	(ผ่านระเบดิการกระจายตวั	

และ/หรือความเสียหายจากไฟไหม้)	 ไปยังเป้าหมายที่เกิดจากการบังคับใช	้

การประเมินนี้ขึ้นอยู่กับความเสียหายที่สังเกตหรือตีความ

		 	 (ข)	 การประเมินความเสียหายตามพันธกิจ	 คือการ

ประมาณผลกระทบของก�าลังที่จะลดหรือท�าลายขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติงานหรือการด�าเนินงานของเป้าหมายเพื่อให้บรรลุภารกิจตาม	

เป้าหมาย	 และเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายในการด�าเนินงานที่ประสบความ

ส�าเร็จกับเป้าหมาย	 การประเมินนี้ใช้ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทั้งหมด	 และ	

รวมถึงการประมาณเวลาที่จ�าเป็นส�าหรับการพักฟื้นหรือเปลี่ยนฟังก์ชัน	

เป้าหมาย	

	 	 (ค)	 การประเมินระบบเป้าหมาย	 คือการประเมินผล	

กระทบโดยรวม	และประสทิธภิาพของกองก�าลงัทหารทัง้หมดทีม่ผีลต่อการ

ด�าเนนิงานของระบบเป้าหมายของศตัรหูรอืประสทิธภิาพในการรบทัง้หมด	

(รวมถึงหน่วยงานย่อยที่ส�าคัญของระบบ)	เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ตั้งไว้

	 (๒)	 MEA	ด�าเนินการพร้อมกัน	และมีปฏิสัมพันธ์กับ	BDA	การ

ประเมินก�าลังทหารท่ีใช้ในแง่ของระบบอาวุธ	 และประสิทธิภาพของอาวุธ

ยุทโธปกรณ์ในการก�าหนด	และแนะน�าการเปลี่ยนแปลงที่จ�าเป็นต่อวิธีการ
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ยุทธวิธีระบบอาวุธ,	 อาวุธยุทโธปกรณ์	 การรวมตัวและ/หรือพารามิเตอร์	

การส่งมอบอาวุธเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบังคับใช้	 MEA	 เป็นหลักที่	

รับผิดชอบด้านการปฏิบัติงานโดยมีปัจจัยการผลิต	 และการประสานงานที่

จ�าเป็นจากหน่วยข่าวกรอง

		 (๓)	 การก�าหนดเป้าหมายในอนาคต	และทบทวนค�าแนะน�าใหม่

รวมภาพของสิ่งที่ได้ท�า	 (BDA)	กับวิธีการที่ได้ท�า	 (MEA)	และเปรียบเทียบ

ผลกับ	MOE	 ท่ีก�าหนดไว้ล่วงหน้า	 ซึ่งพัฒนาขึ้นเมื่อเริ่มรอบการก�าหนด	

เป้าหมายร่วมกัน	จดุประสงค์ของข้ันตอนนีค้อื	การก�าหนดระดบัความส�าเรจ็

ในการบรรลุวัตถุประสงค์	 และก�าหนดการด�าเนินการติดตามผลที่จ�าเป็น	

ใด	ๆ 	หรือเพื่อบ่งชี้ถึงความพร้อมที่จะก้าวไปสู่งานใหม่ในเส้นทางที่จะบรรลุ

วัตถุประสงค์โดยรวมของผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วม	

	 	 ส�ำหรับข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ BDA และ MEA โปรดดู

เอกสำรคู่มือ JP 3-60, Joint Targeting และ Defense Intelligence 

Agency DI-2820-4-03, คู่มือกำรใช้งำนฉบับย่อของ Battle Damage 

Assessment (BDA)

๔.	 กระบวนการประเมินและมาตรการ

ก.	 กระบวนการประเมินใช้	 MOP	 เพื่อประเมินประสิทธิภาพ	

ของงานในทุกระดับของสงครามและ	MOE	 เพื่อก�าหนดความคืบหน้าของ

การด�าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์	 MOE	 ช่วยตอบค�าถามต่าง	 ๆ	 เช่น	

เราก�าลังท�าสิ่งที่ถูกต้องหรือไม่	 การกระท�าของเราจะก่อให้เกิดผลตามที่

ต้องการหรือจ�าเป็นต้องด�าเนินการทางเลือก?	MOP	เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด

กับความส�าเร็จของงาน	MOPs	ช่วยตอบค�าถามต่าง	ๆ	เช่น	การด�าเนินการ
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เป็นงานท่ีเสรจ็สมบรูณ์ตามมาตรฐานหรอืมคีวามพยายามมากน้อยแค่ไหน?	

มาตรการที่ได้รับแล้วสามารถช่วยผู้บัญชาการ	และฝ่ายเสนาธิการเข้าใจถึง

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างกิจเฉพาะ	และผลกระทบที่ต้องการได้

	 (๑)	 MOE	ประเมนิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของระบบความ

สามารถหรือสภาพแวดล้อมในการด�าเนินงาน	 พวกเขาวัดความส�าเร็จของ

ผลลัพธ์สุดท้าย	 การบรรลุวัตถุประสงค์หรือการสร้างผลกระทบ,	 ไม่ได	้

วัดประสิทธิภาพของงาน	 มาตรการเหล่านี้มักจะมีความเป็นอัตนัยมากกว่า	

MOPs	 และสามารถสร้างข้ึนได้ทั้งเชิงคุณภาพ	 และเชิงปริมาณ	 MOE		

สามารถใช้มาตรการเชงิปรมิาณเพือ่สะท้อนถึงแนวโน้ม	และแสดงให้เห็นถงึ

ความคืบหน้าไปสู่เกณฑ์ที่วัดได้	 การวัดความคืบหน้าในกรอบความขัดแย้ง

ของสภาพแวดล้อมเป็นตัวอย่างที่ดีของ	MOE	 ซึ่งได้รับการตรวจสอบโดย

หน่วยงานระหว่างประเทศครอบคลุมทั้ง	 ๕	 ภาคของการปฏิบัติการด้าน

เสถยีรภาพและจดัการกบัความขัดแย้ง	และประสทิธภิาพของสถาบนัในการ

จัดการกับพวกเขา	ตัวอย่างบางส่วน	ได้แก่	:	

	 	 (ก)	 การรับรู้ระหว่างสมาชิกในกลุม่ข้อมลูประจ�าตัวว่าการ

สูญเสียพลังงาน	(เช่น	ไปยังกลุ่มข้อมูลประจ�าตัวอื่น	ๆ)	จะท�าให้ลดโอกาส

ในการได้รับพลังในอนาคต	

	 	 (ข)	 มกีารใช้กลไกการแก้ปัญหาข้อพพิาท	และก�าลงัใช้เพือ่

ชี้แจงหรือแก้ไขปัญหาที่ส�าคัญที่เหลืออยู่ระหว่างบุคคลในความขัดแย้ง

		 	 (ค)	 ร้อยละของประชากรทหารที่แสดงความชอบเพื่อ

สนับสนุนหรือเข้าร่วมกลุ่มความรุนแรง	(ตามกลุ่มข้อมูลประจ�าตัว)

		 	 (ง)		 ระดับที่สมาชิกของกลุ่มที่ก�าลังก่อการร้าย	 และกลุ่ม
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อัตลักษณ์สามารถแข่งขันได้อย่างอิสระในพื้นที่ที่ควบคุมโดยคู่แข่งของ	

พวกเขา

		 	 (จ)	 ผู ้ถูกคุมขัง/นักโทษถูกทรมานทารุณโหดร้ายหรือ

ทารุณ	การตีหรือความกดดันทางจิตวิทยา	(ตามกลุ่มข้อมูลประจ�าตัว)

		 	 (ฉ)	 การกลับมาอย่างปลอดภัยของผู ้ลี้ภัย	 และผู ้ลี้ภัย	

ไปยังละแวกใกล้เคียงเดิม

		 	 (ช)		เปอร์เซ็นต์โดยประมาณของผลติภณัฑ์มวลรวมภายใน

ประเทศที่คิดจากธุรกรรมทางกฎหมายที่ผิดกฎหมาย

	 	 (ซ)	 ระดับความพึงพอใจของประชาชนในการจัดส่ง

พลังงานไฟฟ้า	(ตามกลุ่มข้อมูลประจ�าตัว	และภูมิภาค)

	 	 (ฌ)	การรับรู ้อัตลักษณ์ทางชาติพันธ์ุที่ถูกแบ่งฝ่ายของ

สังคม	

		 	 (ญ)	การรับรู้ของหัวหน้าครัวเรือนว่าภายใต้สภาวะปกติ

พวกเขาสามารถตอบสนองความต้องการด้านอาหารของตนเองได้โดยการ

ปลูกอาหาร/เลี้ยงปศุสัตว์หรือซื้ออาหารในตลาด

	 (๒)	 MOP	วดัประสทิธภิาพของงาน	โดยทัว่ไปแล้วจะมีปริมาณ

มาก	 แต่ยังสามารถน�าคุณลักษณะที่มีคุณภาพไปใช้กับงานได้	MOP	 ถูกใช้

ในแง่มุมต่าง	 ๆ	 ของการประเมินการสู้รบ	 เพราะโดยท่ัวไปแล้วจะมีการ

แสวงหาข้อมูลเชิงปรมิาณข้อมลูหรอืการสงัเกตการณ์โดยตรงของเหตุการณ์

เพื่อก�าหนดความส�าเร็จของงานยุทธวิธี	แต่	MOP	มีความเกี่ยวข้องกับการ

ด�าเนินการแบบไม่ใช่การรบด้วย	 (เช่น	 ตันของอุปกรณ์บรรเทาทุกข์ที่	

ส่งมอบหรอืผูไ้ม่ปฏิบตังิานร่วม)	MOP	สามารถใช้ในการวดังานด้านยทุธการ
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และยุทธศาสตร์ได้	 แต่ประเภทของการวัดอาจไม่แม่นย�า	 และง่ายต่อการ

สังเกต	

ข.	 กระบวนการประเมินและมาตรการที่เก่ียวข้องควรมีความ

เกี่ยวข้องวัดผลได้ตอบสนอง	 และมีทรัพยากร	 ดังนั้นจึงไม่มีความผิดพลาด	

ในการบรรลุผลส�าเร็จ	การวัดเชิงปริมาณจะเป็นประโยชน์ในเรื่องนี้

	 (๑)	 ที่สัมพันธ์กัน	MOPs	 และ	MOE	ควรจะเกี่ยวข้องกับกิจ,	

ผลกระทบ,	การปฏิบัติการ,	 สภาวะแวดล้อมทางยุทธการ,	ผลลัพธ์สุดท้าย	

และการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา	 เกณฑ์นี้จะช่วยหลีกเลี่ยงการรวบรวม

และวเิคราะห์ข้อมลูทีไ่ม่มคีณุค่าต่อการด�าเนินการเฉพาะ	นอกจากนีย้งัช่วย

ให้มั่นใจได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยการขจัดความพยายามที่ซ�้าซาก

		 (๒)	 สามารถวัดได้	 มาตรการประเมินควรมีคุณภาพหรือ	

เชิงปริมาณมาตรฐานที่สามารถวัดได้	 ในการวัดการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี

ประสทิธภิาพต้องมกีารวัดพืน้ฐานก่อนด�าเนนิการเพือ่ให้การประเมนิถูกต้อง

ตลอดการด�าเนินการทั้ง	MOPs	และ	MOEs	สามารถเป็นเชิงปริมาณหรือ

เชิงคุณภาพได้	 แต่เป็นที่ต้องการของมาตรการเชิงปริมาณที่มีความหมาย	

การตีความอัตนัย	

		 (๓)		อ ่อนไหว	 กระบวนการประเมินควรตรวจพบการ

เปลีย่นแปลงในสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว	เพยีงพอเพือ่ให้พนกังานสามารถ

ตอบสนองได้อย่างรวดเร็ว	 และมีการตัดสินใจอย่างทันท่วงที	 โดยผู้บังคับ

บัญชาผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วม	 และฝ่ายเสนาธิการควรพิจารณาเวลา	

ท่ีจ�าเป็นส�าหรับการด�าเนินการหรือการด�าเนินการเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่

ต้องการภายในสภาพแวดล้อมการด�าเนินงาน	และพัฒนาตัวบ่งชี้ที่สามารถ
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ตอบสนองได้	 การด�าเนินการหลายอย่างที่ก�ากับโดยผู้บัญชาการกองก�าลัง

รบร่วมต้องการเวลาที่จะใช้และอาจใช้เวลานานกว่าจะท�าให้ได้ผลลัพธ์ที่

สามารถวัดผลได้

		 (๔)	 ทรัพยากร	 เพ่ือให้มีประสิทธิภาพการประเมินจะต้องมี

แหล่งข้อมูลที่เพียงพอ	 เจ้าหน้าที่ควรให้ความม่ันใจว่าความต้องการ

ทรัพยากรส�าหรับการรวบรวม	 และวิเคราะห์ข้อมูลมีอยู่ในแผนงาน	 และ	

การตรวจติดตาม	 การประเมินที่มีประสิทธิภาพสามารถช่วยหลีกเลี่ยงการ

ท�าซ�้าซ้อนของงานและการกระท�าที่ไม่จ�าเป็นซึ่งจะสามารถช่วยรักษาพลัง

การต่อสู้ได้	

ค.	 ผู้บัญชาการ	 และฝ่ายเสนาธิการได้รับการประเมินมาตรการ	

ที่เกี่ยวข้องในระหว่างกระบวนการวางแผนและประเมินผลเหล่านี้อย่าง	

ต่อเนือ่งตลอดการเตรียมการ	และการด�าเนนิการ	พวกเขาพจิารณามาตรการ

ประเมินในระหว่างการวิเคราะห์ภารกิจการปรับแต่งมาตรการเหล่าน้ีใน

แนวทางการวางแผนของ	JFC	และในการประเมินของผู้บังคับบัญชา	และ

พนักงานโดยจะมีมาตรการในช่วงการพัฒนา	 COA	 และรวมถึง	 MOEs		

และ	MOPs	ตามแผนหรือค�าสั่งที่ได้รับอนุมัติ	แผนการจัดการเก็บรวบรวม

ข้อมูลแบบบรูณาการเป็นสิง่ส�าคญัต่อความส�าเรจ็ของกระบวนการประเมนิ

และควรรวมถึงแหล่งข้อมูลข่าวกรองยุทธวิธียุทธบริเวณ	 และแหล่งข่าว	

แห่งชาติที่มีอยู่ทั้งหมด

ง.	 เช่นเดียวกับงานทางยุทธวิธีที่เกี่ยวข้องกับงานด้านยุทธศาสตร์

และระดับยุทธศาสตร์ผลกระทบ	 และวัตถุประสงค์มีความสัมพันธ์ระหว่าง

มาตรการประเมิน	โดยการติดตามข้อมูลที่มีอยู่และใช้	MOEs	และ	MOPs	
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เป็นเครื่องมือในการประเมินในระหว่างการวางแผน	 และการด�าเนินการ	

ผู้บัญชาการ	 และฝ่ายเสนาธิการจะก�าหนดความคืบหน้าในการสร้างผล	

ท่ีต้องการบรรลวุตัถุประสงค์	และบรรลจุดุสิน้สดุทางทหาร	และปรบัเปลีย่น

แผนตามท่ีก�าหนด	MOPs	 และ	MOE	 ที่วางแผนไว้อย่างดีโดยได้รับการ

สนับสนุนจากการจัดการ	ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพช่วยผู้บัญชาการ	และฝ่าย

เสนาธิการข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างงานเฉพาะด้าน
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ผนวก จ ทางเลือกโดยการป้องปรามที่อ่อนตัว

๑.	 กล่าวทั่วไป

ทางเลือกโดยการป้องปรามที่อ่อนตัว	(FDOs)	เป็นแผนปฏิบัติการ

ที่มุ่งเน้นการยับย้ัง	 ซึ่งออกแบบมาเพ่ือส่งสัญญาณที่ถูกต้อง	 และมีอิทธิพล

ต่อการกระท�าของฝ่ายตรงข้าม	สามารถจัดตั้งขึ้นเพื่อระงับการกระท�าก่อน

เกิดวิกฤติหรือเพ่ือยับยั้งการรุกรานต่อไปในช่วงวิกฤติ	 ทางเลือกโดยการ	

ป้องปรามที่อ่อนตัว	(FDOs)	ได้รับการพัฒนาขึ้นเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการ

สื่อสารระหว่างประเทศทั้งสองด้าน	ข้อมูลทางการทหาร	และเศรษฐกิจ	แต่

จะมีประสทิธภิาพมากทีส่ดุเมือ่ใช้เพือ่รวมอทิธพิลระหว่างเครือ่งมอืแห่งชาติ	

ทางเลือกโดยการป้องปรามทีอ่่อนตวั	(FDOs)	อ�านวยความสะดวกการตดัสนิใจ	

ทางยุทธศาสตร์ในช่วงต้น	 และความละเอียดวิกฤติโดยการวางแนวทาง	

การตอบสนองที่หลากหลาย	 ตัวอย่างของทางเลือกโดยการป้องปรามที	่

อ่อนตัว	(FDOs)	ส�าหรับพลังอ�านาจแห่งชาติ	(จะแสดงในรูปที่	จ-๑	ถึง	จ-๔)

ก.	 ป้องกันการรุกรานโดยการสื่อสารความแข็งแกร่งของสหรัฐฯ		

กับพันธกรณีในสนธิสัญญา	และสันติภาพ	และความมั่นคงในภูมิภาค

ข.	 เผชิญหน้ากบัฝ่ายตรงข้ามด้วยค่าใช้จ่ายทีไ่ม่สามารถยอมรบัได้

ส�าหรับการรุกรานที่เป็นไปได้

ค.	 แยกกลุ่มฝ่ายตรงข้ามออกจากประเทศเพื่อนบ้านในภูมิภาค	

และพยายามที่จะแยกพันธมิตรชั่วคราวของฝ่ายตรงข้ามออก

ง.	 ช่วยเพิ่มความสมดุลทางทหารของพลังอ�านาจใน	 AOR	 โดย	

ไม่ก่อให้เกิดการตอบโต้จากฝ่ายตรงข้าม
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๒.	 ค�าอธิบายของการด�าเนินการป้องปราม

ก.	 การยับยั้ง	 คือการป้องกันการกระท�าที่ไม่พึงประสงค์ของฝ่าย	

ตรงข้าม	การยบัยัง้เป็นสภาวะจิตใจทีเ่กดิจากการรบัรูข้องศัตรซูึง่เป็นปัจจยั

สามประการคือการปฏิเสธผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้จากการกระท�าของ

เขา	มีค่าใช้จ่ายมากเกินไปส�าหรับการด�าเนินการ,	และความยับยั้งชั่งใจนั้น

เป็นทางเลือกที่ยอมรับได้	 ผลเหล่านี้เป็นผลของการซิงโครไนซ์	 และ		

การประสานงานการใช้เครื่องมือทั้งหมดของอ�านาจแห่งชาติ	 FDOs	 เป็น	

ตวัเลอืกในการตอบโต้ทีมุ่ง่เน้นยบัยัง้ซ่ึงมกีารร้องขอ	และอาจเริม่ต้นข้ึนจาก

การประเมินตัวบ่งชี้ความตึงเครียดในระดับภูมิภาคที่ทวีความรุนแรงขึ้น

ข.	 FDOs	มีจุดประสงค์สองประการคือ	ประการแรก	พวกเขาช่วย

ในการแก้ไขปัญหาก่อนที่จะมีการสู้รบโดยการส่งข้อความที่เหมาะสมไปยัง

คู่ต่อสู้	 ประการท่ีสอง	 พวกเขาตั้งต�าแหน่งกองก�าลังสหรัฐฯ	 ในลักษณะ	

ท่ีอ�านวยความสะดวกในการด�าเนินการ	 OPLANs/CONPLANs	 หรือ	

OPTIONs	หากความขัดแย้งไม่สามารถหลีกเลีย่งได้	พวกเขายงัอ�านวยความ

สะดวกในการตดัสนิใจก่อนโดยการวางเส้นทางการตอบสนองทีห่ลากหลาย

ซึง่มคีวามรอบคอบ	ปรบัแต่งเพือ่หลกีเลีย่งการตอบสนองแบบคลาสสกิของ	

“มากเกินไป,	เร็วเกินไปหรือน้อยเกินไป,	สายเกินไป”
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รูปที่	จ-๑	ตัวอย่างการใช้	FDO	ทางด้านการทูต

ตัวอย่างการใช้	FDO	ทางด้านการทูต

	 •	 แจ้งเตือนและแนะน�าทีมพิเศษ	(เช่น	การทูตสาธารณะ)
	 •	 ลดความสัมพันธ์ทางการทูตระหว่างประเทศ
	 •	 เพิ่มความกดดันของกลุ่มวัฒนธรรม
	 •	 ส่งเสริมการเลือกตั้งแบบประชาธิปไตย
	 •	 เริ่มขั้นตอนการอพยพที่ไม่มีการรักษา
	 •	 ระบุขั้นตอนในการแก้ปัญหาอย่างสันติ
	 •	 จ�ากัดกิจกรรมของคณะทูต

	 •	 เตรียมที่จะถอนหรือถอนสถานทูตสหรัฐฯ
	 •	 ด�าเนินการเพื่อได้รับการสนับสนุนจากพันธมิตร	และเพื่อน	ๆ
	 •	 จ�ากัดการเดินทางของพลเมืองสหรัฐฯ

	 •	 ได้รับการสนับสนุนจากสหประชาชาติ
	 •	 แสดงให้เห็นถึงปัญหาระหว่างประเทศ

	 พวกเขาจะเร่ิมต้นก่อน	 และหลังค�าเตือนที่ชัดเจน	 ถึงแม้ว่า	

พวกเขาจะไม่ได้ตั้งใจที่จะท�าให้กองก�าลังสหรัฐฯ	 ตกอยู่ในอันตรายหาก	

การต่อต้านการก่อการร้ายล้มเหลว		การวเิคราะห์ความเสีย่งควรเป็นขัน้ตอน	

โดยธรรมชาติการก�าหนด	FDO	ที่จะใช้	และวิธีการ	และเมื่อ	FDO	ที่ควรจะ

ใช้	FDOs	มีข้อได้เปรยีบในการลดความรนุแรงอย่างรวดเรว็หากสถานการณ์

มีการเปลี่ยนแปลง	FDO

๓.	 ทางเลือกโดยการป้องปรามที่อ่อนตัวน�าไปสู่การปฏิบัติ

ประธานาธิบดีหรือรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม	 ด�าเนินการ	

FDO	และ	FDO	ท่ีเฉพาะเจาะจงหรือชดุค่าผสมทีเ่ลอืกจะแตกต่างกนัไปตาม
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แต่ละสถานการณ์	 การใช้งานของพวกเขาจะสอดคล้องกับ	 US	 NSS	

ยทุธศาสตร์ความม่ันคงของชาต	ิFDOs	สามารถใช้เป็นรายบคุคลในแพค็เกจ

ตามล�าดับหรือพร้อม	ๆ	กัน	แต่ได้รับการออกแบบมาเป็นหลักเพื่อน�ามาใช้

ในกลุ ่มที่ เพิ่มผลรวมจากเคร่ืองมือด้านการทูต	 การให้ข ้อมูลทหาร		

และเศรษฐกิจของชาต	ิมคีวามจ�าเป็นทีจ่ะมกีารประสานงานอย่างกว้างขวาง	

และต่อเนื่องกับคู ่ค ้าระหว่างประเทศ	 และระหว่างประเทศเพ่ือเพิ่ม	

ผลกระทบของ	FDOs

ตัวอย่างการใช้	FDO	ทางด้านข่าวสาร

	 •	 ใช้มาตรการคว�่าบาตรต่อระบบการสื่อสารและข้อมูลข่าวสารการสอดแนม	
	 	 และการส�ารวจเทคโนโลยีการส�ารวจ	(ISR)

	 •	 ปกป้องระบบการสือ่สารทีเ่ป็นมิตร	และสนิทรพัย์	ISR	(เครือข่ายคอมพวิเตอร์)

	 •	 การรักษาความปลอดภัยการด�าเนินงานการประกันข้อมูล
	 •	 เพิ่มความตระหนักรู้ของประชาชนเกี่ยวกับปัญหา	และศักยภาพในการเกิด	
	 	 ความขัดแย้ง
	 •		ท�าประกาศสาธารณะเกี่ยวกับนโยบายการไม่เผยแพร่ข้อมูลการละเมิด
	 •		เพิ่มระบบการสื่อสารและการประมวลผลและการส่ง	ISR

	 •	 ความสามารถการส่งสัญญาณ	downlink	ดาวเทียม	interrupt

	 •	 เผยแพร่การละเมิดกฎหมายระหว่างประเทศ
	 •		ประชาสัมพันธ์การปรากฏตัวของกองทัพที่เพิ่มขึ้นการฝึกร่วมกันความ	
	 	 สามารถทางทหาร

	 •	 เพิ่มความพยายามให้ข้อมูล:

				มีอิทธิพลต่อผู ้มีอ�านาจตัดสินใจในทางตรงกันข้าม	 (การเมือง	
	 	 	 	 การทหารและสังคม)

				ส่งเสริมการตระหนักรู้ภารกิจ
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รูปที่	จ-๒	ตัวอย่างการใช้	FDO	ทางด้านข่าวสาร

ตัวอย่างการใช้	FDO	ทางด้านข่าวสาร	(ต่อ)

				เพิ่มมาตรการก�ากับที่กองก�าลังทหารของฝ่ายตรงข้าม

	 •	 ใช้การค่อยเป็นค่อยไปการแทรกแซงการติดขัด	และการบุกรุกของศัตรู

	 •	 รักษาบทสนทนาที่เปิดกว้างกับสื่อข่าว

	 •	 ท�าตามขั้นตอนเพื่อเพิ่มการสนับสนุนจากสหรัฐฯ

	 •	 ตรวจสอบความสอดคล้องของข้อความการสื่อสารทางยุทธศาสตร์

ตัวอย่างการใช้	FDO	ทางด้านการทหาร

	 •	 เพิ่มท่าทางเตรียมพร้อมของกองก�าลังสถานที่

	 •	 อัปเกรดสถานะการแจ้งเตือน

	 •	 เพิ่มการข่าวกรองการเฝ้าระวัง	และการสอดแนม

	 •	 เริ่มต้นหรือเพิ่มการกระท�าที่แสดงถึงก�าลัง

	 •	 เพิ่มกิจกรรมการฝึก	และการออกก�าลังกาย

	 •	 เพิ่มการสนับสนุนด้านการป้องกันต่อการทูตสาธารณะ

	 •	 เพิ่มการด�าเนินงานข้อมูล

	 •	 น�ากองก�าลังเข้าหรือใกล้พื้นที่ปฏิบัติการที่อาจเกิดขึ้น

	 •	 เพิ่มมาตรการป้องกันที่ใช้งาน	และ	passive

รูปที่	จ-๓	ตัวอย่างการใช้	FDO	ทางทหาร
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รูปที่	จ-๔	ตัวอย่างการใช้	FDO	ทางด้านเศรษฐกิจ

ตัวอย่างการใช้	FDO	ทางด้านเศรษฐกิจ

	 •	 ตรึงหรือยึดทรัพย์สินที่แท้จริงในสหรัฐอเมริกาให้เป็นไปได้

	 •	 ระงับสินทรัพย์ทางการเงินในสหรัฐฯ	ให้เป็นไปได้

	 •	 ตรึงสินทรัพย์ระหว่างประเทศให้เป็นไปได้

	 •	 กระตุน้ให้สถาบนัการเงนิในสหรฐัฯ	และนานาชาต	ิระงบัหรอืยตุกิารให้สินเชือ่

	 •	 การท�าธุรกรรม

	 •	 ส่งเสริมให้บริษัทในสหรัฐอเมริกาและต่างประเทศ	จ�ากัดการท�าธุรกรรม

	 •	 สินค้าและบริการห้ามน�าเข้า

	 •	 ยกเลิกการลงโทษทางการค้า

	 •	 ข้อบังคับเกี่ยวกับการถ่ายโอนเทคโนโลยี

	 •	 ยกเลิกหรือจ�ากัดการใช้เงินของสหรัฐฯ

	 •	 ลดโปรแกรมความช่วยเหลือด้านความปลอดภัย
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ผนวก ฉ ทางเลือกโดยการตอบโต้อย่างอ่อนตัว

๑.	 กล่าวทั่วไป

ทางเลือกโดยการตอบโต้อย่างอ่อนตัว	 คือการด�าเนินงานตามแนว

ความคดิทางยทุธศาสตร์ส�าหรบัการด�าเนนิงานซึง่สามารถปรบัขนาดได้ง่าย

มีตัวเลือกทางการทหาร	 และอ�านวยความสะดวกในการตัดสินใจอย่าง

รวดเร็ว	โดยผู้น�าประเทศเพื่อตอบสนองต่อการคุกคามของผู้ก่อการร้ายที่มี

ความคิดริเริ่มหรือการโจมตีของผู้ก่อการร้ายที่เกิดขึ้นจริงกับสหรัฐอเมริกา

หรือผลประโยชน์ของสหรัฐอเมริกา	

๒.	 อธิบายทางเลือกโดยการตอบโต้อย่างอ่อนตัว

ก.	 วตัถปุระสงค์พืน้ฐานของ	FRO	คอืการยดึเอาและ/หรือตอบสนอง	

ต่อการโจมตีของผู ้ก่อการร้ายต่อสหรัฐฯ	 และ/หรือผลประโยชน์ของ	

สหรัฐฯ	 FROs	 มีวัตถุประสงค์เพื่ออ�านวยความสะดวกในการตัดสินใจก่อน

โดยพัฒนาความหลากหลายของการด�าเนินการในอนาคตที่ออกแบบมา

อย่างเหมาะสมเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ต้องการ	 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ	 FRO	 คือสถานที่ซ่ึงมีความพร้อมทางทหาร

หลากหลายส�าหรับประธานาธิบดี	 และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม	

โดยมีการด�าเนินการที่เหมาะสม	 และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่มีอยู	่

ในการตอบสนองต่อการคุกคามหรือการโจมตีของผู้ก่อการร้าย

ข.	 FROs	 ใช้ในการระบุถึงภัยคุกคามที่เฉพาะเจาะจงทั้งในระดับ

ภูมิภาคและภัยคุกคามที่ไม่เป็นไปตามข้อก�าหนดที่ไม่เฉพาะเจาะจง	 FRO	
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คอืการด�าเนนิงานทีไ่ด้รับการออกแบบมาก่อนเพือ่ป้องกนัการโจมตีของศัตร	ู

แต่ยังมีกรอบการวางแผนที่จ�าเป็นส�าหรับ	DOD	เพื่อให้หน่วยงานที่จ�าเป็น

และการอนุมัติที่รวดเร็วจ�าเป็นต้องจัดการกับผู้ก่อการร้ายแบบไดนามิก	

และก�าลังพัฒนา	

ค.	 FROs	 ได้รับการพัฒนาโดย	CJCS	 และดูแลโดย	CCMD	 เพื่อ

แก้ไขปัญหาภัยคุกคามจากผู้ก่อการร้ายทั้งหมด	 FROs	 ควรสนับสนุน	

เป้าหมายทั้งในระดับภูมิภาค	 และระดับประเทศในระยะยาว	 ในขั้นต้น		

FROs	ได้รับการพัฒนาก่อนวิกฤติโดย	CCMDs	ขึ้นอยู่กับการรวบรวมข้อมูล

และการวิเคราะห์และการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส�าคัญ	และจากนั้นแก้ไข	และ/	

หรือการกลั่นหรือการพัฒนาในเวลาจริง	หลักเกณฑ์เนื้อหา	FRO	(แสดงอยู่

ในรูปที่	ฉ-๑)

ง.	 FROs	 ไม่ควรจ�ากัดเฉพาะหน่วยงานหรือการอนุมัติในปัจจุบัน	

การวางแผนควรเป็นไปตามความสามารถของ	 DOD	 (เปิดเผย,	 แอบแฝง,	

การมองเห็นต�่า	 และเป็นความลับ)	 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยไม่ขึ้นกับ

ความเสี่ยง	 แม้ว่าการวางแผนอย่างไม่มีข้อจ�ากัด	 ไม่สมจริงหรือรอบคอบ

เจตนาของ	FRO	คอืการให้ผู้น�าระดบัชาตเิลือกใช้ทางทหารอย่างเตม็รปูแบบ

เพื่อรวมถึงสิ่งที่ต้องห้ามในสภาวะแวดล้อมทางยุทธการในปัจจุบัน

จ.	 FROs	แบ่งออกเป็น	๓	หมวดใหญ่	หมวดหมู่การวางแผนเหล่านี	้

ก�าหนดขอบเขตของความพยายามในการวางแผน	FRO:

	 (๑)	 ระงับการก่อการร้ายเพื่อปฏิเสธกลุ่มย่อย	 บริษัทในเครือ

และพันธมิตรหรือเครือข่ายความสามารถในการท�างานด้วยการเข้าถึงและ

ประสิทธิผลของโลก
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	รูปที่	ฉ-๑	แนะน�าทางเลือกโดยการตอบโต้อย่างอ่อนตัว

แนะน�าทางเลือกโดยการตอบโต้อย่างอ่อนตัว

	 •	 ระบุความอ่อนแอวิกฤตของศัตรู	และเป้าหมายเฉพาะส�าหรับความอ่อนแอ	
	 	 วิกฤติแต่ละช่อง
	 •	 วัตถุประสงค์ทางยุทธการ
	 •		ผลกระทบที่ต้องการ
	 •		กิจส�าคัญยิ่ง
	 •		ก�าลังหลัก	และความสามารถที่ต้องการ
	 •		แนวคิดของการวางก�าลัง
	 •		แนวคิดของการใช้ก�าลังที่จะรวมถึงการแบ่งขั้นตอนระยะเวลาการตัดสินใจ	
	 	 ที่ส�าคัญ	และการด�าเนินการสนับสนุนระหว่างหน่วยที่จ�าเป็น
	 •		แนวความคิดเพื่อด�ารงสภาพ
	 •		เวลาโดยประมาณที่จะบรรลุวัตถุประสงค์
	 •		ผลลัพธ์สุดท้ายทางทหาร
	 •		แหล่งข้อมูลเพิ่มเติมหรือการเปลี่ยนแปลงที่จ�าเป็นส�าหรับการด�าเนินการ
	 •		การเปลี่ยนแปลงที่แนะน�าเพิ่มเติมในการอนุมัติ	และการอนุมัติ

	 •	 ความเสี่ยงเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินการ	และการลดผลกระทบ

	 (๒)		ทีป่ลอดภยัทีจ่ะปฏเิสธศตัรู	และเครือข่ายทีเ่กีย่วข้องสวรรค์

ทางภูมิศาสตร์ที่เฉพาะเจาะจงและ/หรือฐานสนับสนุน

		 (๓)	 ขัดขวางขีดความสามารถของเครือข่ายที่ส�าคัญของศัตรู

เพื่อปฏิเสธความสามารถในการท�างานของศัตรูที่เฉพาะเจาะจง

ฉ.	 คุณลักษณะทางเลือกโดยการตอบโต้อย่างอ่อนตัว

	 (๑)	 ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานเพื่อให้ทางเลือกทางการทหาร

แก่ผู้น�าระดับชาติ
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	 (๒)		แนวความคิดในการปฏิบัติทางทหารที่ระดับยุทธการ		

และยุทธศาสตร์

	 (๓)	 วางแผนล่วงหน้าหรือพัฒนาขึ้นแบบเรียลไทม์

	 (๔)	 ให้จุดเริ่มต้นส�าหรับการวางแผนแบบทวนซ�้า

	 (๕)	 ปรับตามสถานการณ์	 และค�าแนะน�า	 รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงกลาโหม

	 (๖)		มุ่งเน้นไปที่ความอ่อนแอวิกฤติของข้าศึก

	 (๗)	 ซ้อนกันกับยุทธศาสตร์ระดับชาติ	และระดับภูมิภาค

	 (๘)	 การขยายของการทัพที่สอดคล้องกัน	และประณีต	 เผชิญ

กับการก่อการร้ายข้ามชาติ	มากกว่าจะแบ่งเป็นการปฏิบัติย่อย

	 (๙)	 การผสมระหว่างการปฏิบัติทางตรงและปฏิบัติทางอ้อม

		 (๑๐)	 การปฏิบัติแตกหัก	 หรือชุดเงื่อนไขส�าหรับติดตามการ

ปฏิบัติ

๓.	 ทางเลือกโดยการตอบโต้อย่างอ่อนตัว	น�าไปสู่การปฏิบัติ

ก.	 เครื่องมือวางแผนส�าหรับ	 FROs	 คือกระบวนการวางแผน

ประณีตในกรณีที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม	ควบคุมการด�าเนินงาน

ของ	FRO	CCMD	ที่ได้รับการสนับสนุนจะเริ่มวางแผนที่จะก�าหนดตัวเลือก

ที่มีอยู่หรือพัฒนา	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมใหม่เพื่อให้ได้มาซึ่ง

อ�านาจและการอนุมัติที่จ�าเป็นในการด�าเนินการทางทหารที่เหมาะสมเพื่อ

ท�าลายการคุกคามของผู ้ก่อการร้ายและ/หรือตอบสนองต่อการโจมตี	

สหรัฐฯ	หรือผลประโยชน์ของสหรัฐฯ
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ข.	 การใช้ทางเลือกโดยการตอบโต้อย่างอ่อนตัว	

		 (๑)	 การก่อกวนใช้ในการระบุถึงภัยคุกคามที่เฉพาะเจาะจงทั้ง

ในระดับภูมิภาคและภัยคุกคามที่ไม่เป็นไปตามข้อก�าหนด	 ตัวเลือกที่ก่อให้

เกิดความน่ากลัว	 คือการด�าเนินการที่ร้ายกาจและไม่ส�าคัญ	 ซึ่งได้รับการ

ออกแบบมาก่อนเพื่อป้องกันการโจมตีของข้าศึก	แต่ยังให้	DOD	กรอบการ

วางแผนท่ีจ�าเป็นส�าหรับการติดตามอย่างรวดเร็วของหน่วยงาน	 และ	

การอนุมัติที่จ�าเป็นเพื่อแก้ไขปัญหาภัยคุกคามแบบไดนามิกและการพัฒนา	

		 (ก)	 ภยัคกุคามทีเ่ฉพาะเจาะจง	ขัดขวางเหตุการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้

โดยเฉพาะข้อบ่งชี	้และค�าเตอืนหรอืระบแุผนการโจมตทีีค่รอบคลมุมากกว่า

หนึง่	AOR	หรอืต้องมกีารท�าข้อมลูให้ตรงกนัแบบสากลตามทีก่�าหนดโดย	JS

		 (ข)	 ภัยคกุคามทีไ่ม่เป็นไปตามข้อก�าหนด	การก่อกวนยงัเกิดขึน้

จากข้อบ่งชีท่ั้วไปเกีย่วกบัการคกุคามของผู้ก่อการร้ายทีเ่พิม่ขึน้ในกรณทีีไ่ม่มี

ข่าวกรองท่ีสามารถด�าเนนิการกบัภยัคุกคามทีเ่ฉพาะเจาะจงได้	การประเมนิ

ความฉลาดระบุว่าความแรงของข้าศึกเพิ่มขึ้นแม้จะมีการปฏิบัติการ	

ในปัจจุบันหรือการเตรียมการโจมตีของผู้ก่อการร้ายก็ตามไปถึงจุดที่ผู้น�า

ระดับชาติพร้อมที่จะพิจารณาการด�าเนินการและการด�าเนินการเพิ่มเติม

	 (๒)	 การตอบสนองต่อเหตุการณ์ฉุกเฉินจะเกิดขึ้นเนื่องจากการ

โจมตีที่ประสบความส�าเร็จหรือไม่ประสบความส�าเร็จกับสหรัฐอเมริกาหรือ

ผลประโยชน์ของตน	หากความพยายามทีล้่มเหลวในการป้องกนัท�าลายหรือ

พ่ายแพ้การโจมตีที่ส�าคัญ	ตัวเลือกการตอบสนองอย่างรวดเร็วจะมีตัวเลือก

ทีย่ดืหยุน่และปรบัขนาดได้เพือ่ตอบสนองการด�าเนนิงานทัว่โลกกับขอบเขต

ทั้งหมดของศัตรู	(ดูรูปที่	ฉ-๒)	ต่อไปนี้เป็นตัวอย่างของความสามารถในการ
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ปรับขนาด	 FRO	 การด�าเนินการในแต่ละหมวดหมู่สามารถด�าเนินการเป็น

รายบุคคลพร้อมกันหรือตามล�าดับ	

		 (ก)	 การตอบสนองอย่างรวดเร็ว	ความส�าคัญของความพยายาม

คือการแสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาของสหรัฐฯ	 ผ่านทางความเร็วของการ	

กระท�า	การตอบสนองอย่างรวดเร็วน่าจะเป็นเรื่องเดียวกับการนัดหยุดงาน	

การด�าเนินงานของเครือข่ายคอมพิวเตอร์	และ	IO	กับเป้าหมายที่รู้จัก	และ

มีความเสียหายต�่า

	 (ข)	 การตอบสนองที่จ�ากัด	 ความส�าคัญของความพยายามคือ

การโจมตีองค์กรก่อการร้ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการโจมตีเป้าหมายของ

หมวดหมู่นี้คือเพื่อให้ได้รับรู้มากที่สุด	 ความชอบธรรมของการตอบสนอง	

ของสหรัฐฯ	การตอบสนองที่จ�ากัด	แสดงให้เห็นถึงความยับยั้งชั่งใจ	และมี

แนวโน้มท่ีจะมากขึ้น	 รวบรวมความร่วมมือระหว่างประเทศ	 ข้อเสียอาจ	

รวมถึงระยะเวลาท่ีไม่แน่นอนเนื่องจากความต้องการระบุ	 และความเสี่ยง	

ต่อเครือข่ายที่ไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการโจมตีในปัจจุบัน

	 (ค)	 การตอบสนองแบบเดด็ขาด	ความส�าคัญของความพยายาม

คือการโจมตี	COG	ปฏิบัติการของศัตรูเพื่อให้เกิดความขัดข้องในระยะยาว

ของความสามารถในการปฏบิตังิาน	หมวดนีเ้ป็นปฏกิริยิาเชงิรกุ	และแสวงหา

ผลกระทบระยะยาวมากขึ้นต่อเครือข่ายของศัตรู	 ข้อเสียอาจรวมถึงการ	

รับรู้ถึงปฏิกิริยาที่เกิดขึ้นในสหรัฐอเมริกา	 และการแพร่กระจายโดยไม่ได้	

ตั้งใจของอุดมการณ์สุดโต่งรุนแรง	
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รูปที่	ฉ-๒	การปรับขนาดทางเลือกโดยการตอบโต้อย่างอ่อนตัว

Flexible	Response	Option	Scalability

Rapid	Response
Demonstrate	Resoive

Priority	of	Effort:
	 •	 Speed

Advantages:
	 •	 Demonstrate	resolve
	 •	 Least	impact	of
	 	 current	operations

Disadvantages:
	 •	 Limited	strategic
	 	 effiect
	 •	More	likely	lethal	in
	 	 nature
	 •	 Probable	negative
	 	 intemational	reaction
	 •	More	likely	unilateral
	 	 action

Limited	Response
Target	Those	Directly		
Responsible

Priority	of	Effort:
	 •	 Legitimacy	via	attribution

Advantages:
	 •	 Response	aimed	directly	
	 	 atthose	responsible
	 •	 Intemational	cooperation
	 	 more	likely

Disadvantages:
	 •	 Uncertain	timeline
	 •	 Persistent	operation	may
	 	 require	reallocation	of	
	 	 resources
	 •	 Us	remains	vulnerable	to
	 	 other	extremist
	 	 organization	elements

Decisive	Response
Defeat	Violent	Extremist
Organization

Priority	of	Effort:
	 •	 Direct	attack	on	enemy
	 	 center	of	gravity

Advantages:
	 •	 Proactive	vice	reactive
	 •	 Targets	critical	enemy
	 	 vulnerabilities
	 •	 Greater	impact	on	enemy

Disadvantages:
	 •	 Potential	to	destabilize
	 	 region	of	focus
	 •	 Perception	of	US
	 	 overreaction
	 •	 Higher	risk
	 	 Unintended
	 •	 consequences
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ผนวก ช การเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ

เทคนิคที่ใช้บ่อยที่สุดส�าหรับการเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ	 คือ	

เมทริกซ์การตัดสินใจซ่ึงใช้เกณฑ์การประเมินเพื่อก�าหนดหนทางปฏิบัต	ิ

ที่มีความเป็นไปได้สูงที่จะประสบความส�าเร็จตามเกณฑ์การประเมิน	COA	

จะไม่ถูกเปรียบเทียบโดยตรงกับแต่ละอื่น	ๆ	COA	แต่ละฉบับถือเป็นอิสระ

และเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมิน	 CCDR	 อาจก�าหนดเกณฑ์เหล่านี้	

บางส่วน	 แต่เกณฑ์ส่วนใหญ่ได้รับการพัฒนาโดย	 JPG	 เกณฑ์การประเมิน

เหล่านี้จะแตกต่างกันขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย	 รวมท้ังลักษณะและขอบเขต	

ของการทัพหรือแผนเผชิญเหตุ	ซึ่งมาจากองค์ประกอบของเจตนารมณ์ของ	

CCDR	หรือพื้นที่ที่เชี่ยวชาญใน	JPG	ด้านล่างเป็นตัวอย่างของวิธีการทั่วไป	

๑.	 เทคนิคการเปรียบเทียบเชิงตัวเลขแบบถ่วงน�้าหนัก

ก.	 ตัวอย่างด้านล่างให้ความช่วยเหลือเก่ียวกับตัวเลขส�าหรับการ

แบ่งแยก	COA	ค่าสะท้อนถึงข้อดีหรือข้อเสียของแต่ละ	COA	ส�าหรับแต่ละ

เกณฑ์ที่เลือก	 เกณฑ์บางอย่างได้รับการถ่วงน�้าหนักเพื่อให้สะท้อนถึงค่าที่

มากขึ้น	(รูปที่	ช-๑	และ	ช-๒	)

ข.	 ก�าหนดน�า้หนกัของแต่ละเกณฑ์ตามความส�าคัญ	และค�าแนะน�า

ของผู้บังคับบัญชา	 ผู้บัญชาการอาจให้ค�าแนะน�าที่ส่งผลต่อการให้คะแนน	

ในเกณฑ์ที่ก�าหนด	 ฝ่ายเสนาธิการผู้รับผิดชอบพ้ืนที่ท�าหน้าที่ให้คะแนน	

COA	 แต่ละหนทางที่ใช้เกณฑ์	 คูณคะแนนโดยน�้าหนักจะท�าให้ได้ค่าเกณฑ์		

ฝ่ายเสนาธิการ	แล้วรวมค่าทั้งหมด	อย่างไรก็ตาม	เจ้าหน้าที่ต้องระมัดระวัง
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ไม่ให้พรรณนาอตันยั	ข้อสรุปเป็นผลของการวเิคราะห์เชงิปรมิาณ	การเปรยีบ

เทยีบ	COA	ตามหมวดหมูม่มีากข้ึน	ถูกต้องกว่าการเปรยีบเทยีบคะแนนรวม	

	 (๑)		เกณฑ์	 คือเกณฑ์ที่เลือกโดยผ่านกระบวนการที่ได้อธิบาย	

ไว้ก่อนหน้านี้

		 (๒)	 เกณฑ์สามารถจัดอันดับ	 (หรือถ่วงน�้าหนักได้)	 เกณฑ์ที่

ส�าคัญที่สุดมีคะแนนสูงสุด	 เกณฑ์น้อยมีน�้าหนักด้วยจ�านวนท่ีต�่าลงอย่าง	

ต่อเนื่อง

	 (๓)	 จ�านวนที่มากที่สุด	 คือดีที่สุด	 เกณฑ์ที่ดีที่สุด	 และการจัด

อันดับ	 COA	 ที่ได้เปรียบที่สุดคือเกณฑ์ที่มีจ�านวนมากที่สุด	 ค่าสะท้อนถึง	

จุดแข็ง	และจุดอ่อนที่เกี่ยวข้องของแต่ละ	COA

	 (๔)	 แต่ละส่วนของฝ่ายเสนาธิการท�าแบบนี้แยกกันโดยอาจใช้

เกณฑ์ท่ีแตกต่างกันเพือ่เปรียบเทยีบ	COA	จากนัน้ฝ่ายเสนาธกิารก็มาชมุนมุ

และมาถึงฉันทามติที่เกณฑ์และน�้าหนัก	หัวหน้าฝ่ายเสนาธิการหรือผู้บังคับ

บญัชารอง	JTF	ควรอนมุตัคิ�าแนะน�าของฝ่ายเสนาธกิารเกีย่วกบัเกณฑ์	และ

น�้าหนักเพื่อให้แน่ใจว่ามีความครบถ้วนสมบูรณ์และสม�่าเสมอ

๒.	 เทคนิคการเปรียบเทียบเชิงตัวเลขแบบไม่มีน�้าหนัก

เช่นเดียวกับวิธีการก่อนยกเว้นเกณฑ์ไม่ถ่วงน�้าหนักอีกจ�านวนมาก

ที่สุด	คือเกณฑ์ที่ดีที่สุด	
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รูปที่	ช-๑	ตัวอย่างการเปรียบเทียบ	หป.	(ตัวเลขเชิงน�้าหนัก)

ช - ๒ 
 

 

 
รูปท่ี ช-๑ ตัวอย่างการเปรียบเทียบ หป. (ตัวเลขเชิงน ้าหนัก) 

๓. เปรียบเทียบจุดแข็งจุดอ่อนหรือขอ้ดีและข้อเสีย 

สรุปการเปรียบเทียบ COA ท้ังหมดโดยการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนหรือ ข้อดีและข้อเสียของแต่ละเกณฑ์ 
ดูตัวอย่าง ช - ๓  และ ช – ๔  

๔. การเปรียบเทียบ Plus / Minus / Neutral 

๓.	 เปรียบเทียบจุดแข็งจุดอ่อนหรือข้อดีและข้อเสีย

สรุปการเปรียบเทียบ	 COA	 ทั้งหมดโดยการวิเคราะห์จุดแข็งและ

จดุอ่อน	หรอืข้อดแีละข้อเสยีของแต่ละเกณฑ์	(ดตูวัอย่างรปูที	่ช-๓	และ	ช-๔)	
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๔.	 การเปรียบเทียบ	Plus/Minus/Neutral

ใช้การเปรียบเทียบนี้ในระดับกว้างที่สนับสนุนเกณฑ์ท่ีเลือกหรือ

สะท้อนอยู่ใน	COA	โดยปกติแล้วจะจัดเป็นตารางแสดง	(+)	ส�าหรับค่าบวก	

อิทธิพล	 (0)	 ส�าหรับอิทธิพลที่เป็นกลางและ	 (-)	 ส�าหรับอิทธิพลเชิงลบ	

(รูปที่	ช-๕)	เป็นตัวอย่าง

๕.	 การเปรียบเทียบเชิงพรรณนา

นี่เป็นเพียงค�าอธิบายของข้อดีและข้อเสียของ	COA	แต่ละหนทาง	

(ดูรูปที่	ช-๔)

ตัวอย่างเมทริกซ์การเปรียบเทียบ	หป.	(ตัวเลขเชิงน�้าหนัก)

รูปที่	ช-๒	ตัวอย่างเมทริกซ์การเปรียบเทียบ	หป.	(ตัวเลขเชิงน�้าหนัก)

เกณฑ์การประเมินค่า น�้าหนัก หป.1 หป.2 หป.3

คะแนน เป็นน�้าหนัก คะแนน เป็นน�้าหนัก คะแนน เป็นน�้าหนัก

การจู่โจม 2 3 6 1.5 3 1.5 3

ความเสี่ยง 2 3 6 1 2 2 4

ความอ่อนตัว 1 3 3 1.5 1.5 1.5 1.5

การตอบโต้ 1 1.5 1.5 3 3 1.5 1.5

การรักษาความ

ปลอดภัยการปฏิบัติการ
1 3 3 1.5 1.5 1.5 1.5

ท�าลายพันธมิตร 1 3 3 1.5 1.5 1.5 1.5

พื้นฐานด้านกฎหมาย 1 2 2 3 3 1 1

การสนับสนุนภายนอก 1 3 3 2 2 1 1

การพิทักษ์ก�าลัง 1 2.5 2.5 2.5 2.5 1 1

ทั้งหมด 30 20 16
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ตัวอย่างเกณฑ์จุดแข็ง	จุดอ่อน

ตัวอย่างเมทริกซ์การเปรียบเทียบ	หป.	(แบบพรรณนา)

รูปที่	ช-๓	ตัวอย่างเกณฑ์	จุดแข็ง	จุดอ่อน

เกณฑ์	1 เกณฑ์	2 เกณฑ์	3

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน

หป.1 - - - - - -

- - - - - -

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน

หป.2 - - - - - -

- - - - - -

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน

หป.3 - - - - - -

- - - - - -

	รูปที่	ช-๔	ตัวอย่างเมทริกซ์การเปรียบเทียบ	หป.	(แบบพรรณนา)

เกณฑ์	1 เกณฑ์	2 เกณฑ์	3

ข้อดี ข้อเสีย ข้อดี ข้อเสีย ข้อดี ข้อเสีย

หป.1 - - - - - -

- - - - - -

ข้อดี ข้อเสีย ข้อดี ข้อเสีย ข้อดี ข้อเสีย

หป.2 - - - - - -

- - - - - -

ข้อดี ข้อเสีย ข้อดี ข้อเสีย ข้อดี ข้อเสีย

หป.3 - - - - - -

- - - - - -
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รูปที่	ช-๕	ตัวอย่างเมทริกซ์การเปรียบเทียบ	หป.	(แบบทั่วไป)

Criteria COA	1 COA2

Casualty	estimate + -

Casualty	evacuation	
routes

- +

Suitable	medical	
facilites

0 0

Flexibility + -

Plus/Minus/Neutral	Comparison	Example

Legend
COA	course	of	action
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อภิธานศัพท์
ส่วนที่ ๑ อักษรย่อ และค�าย่อช่ือ

AFDD	 เอกสารหลักนิยม	 กองก�าลังทางอากาศ	 (Air	 Force	

doctrine	document)

AJP		 สิ่งพิมพ์การปฏิบัติการร่วมของพันธมิตร	(allied	joint	

publication)

ALERTORD		 ค�าสั่งเตรียมพร้อม	(alert	order)

AOR		 พื้นที่รับผิดชอบ	(area	of	responsibility)

APEX		 ระบบการวางแผน	 และการปฏิบัติที่สามารถปรับให้	

เข้ากับสถานการณ์ได้	 (Adaptive	 Planning	 and		

Execution)

BDA		 การประเมินความเสียหายในการรบ	(battle	damage	

assessment)

BPLAN		 แผนพื้นฐาน	(base	plan)	

C2		 การบังคับบัญชา	 และการควบคุม	 (command	 and	

control)	

CAP		 การวางแผนในสถานการณ์วิกฤติ	 (crisis	 action		

planning)	

CCDR		 ผู้บังคับหน่วยก�าลังรบ	(combatant	commander)	

CCIR		 ความต้องการข่าวสารวิกฤติของผู้บังคับบัญชา	 (com-

mander’s	critical	information	requirement)

CCMD	 กองบัญชาการก�าลังรบ	(combatant	command)



360

การวางแผนปฏิบัติการยุทธ์ร่วม

C-day		 วัน	 ก.	 (วันที่ยังไม่ระบุช่ือ	 ใช้เมื่อเริ่มต้นปฏิบัติการ	

วางก�าลัง)

CJCS		 ประธานคณะเสนาธกิารร่วม	(Chairman	of	the	Joint	

Chiefs	of	Staff	)

CJCSI		 ค�าแนะน�าของประธานคณะเสนาธิการร่วม	(Chairman	

of	the	Joint	Chiefs	of	Staff	instruction)	

CJCSM		 คู่มือของประธานคณะเสนาธิการร่วม	 (Chairman	 of	

the	Joint	Chiefs	of	Staff	manual)

COA	 หนทางปฏิบัติ	(course	of	action)

COCOM	 อ�านาจบัญชาการรบ	 (อ�านาจการบังคับบัญชา)	

(combatant	command	(command	authority))	

COG	 จุดศูนย์ดุล	(center	of	gravity)

CONOPS		 แนวความคดิในการปฏบิตั	ิ(concept	of	operations)	

CONPLAN		 แผนแนวความคิดในการยุทธ์	(concept	plan)

CONUS		 ภาคพื้นทวีปสหรัฐอเมริกา	 (continental	 United	

States)

CSA		 หน่วยสนับสนุนการรบ	(combat	support	agency)	

D-day		 วัน	ว.	 (วันที่ยังไม่ระบุชื่อ	 ใช้เมื่อเริ่มต้นการปฏิบัติการ	

หรือก�าหนดให้เริ่ม)

DEPORD		 ค�าสั่งการวางก�าลัง	(deployment	order)

DOD		 กระทรวงกลาโหม	(Department	of	Defense)

DODD		 ค�าสั่งกระทรวงกลาโหม	 (Department	 of	Defense	

directive)	
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DODI		 ค�าแนะน�าของกระทรวงกลาโหม	 (Department	 of	

Defense	instruction)

DOS		 กระทรวงการต่างประเทศ	(Department	of	State)	

DSM		 ตารางสนับสนุนการตกลงใจ	 (decision	 support		

matrix)

DST		 แผ่นภาพสนับสนุนการตกลงใจ	 (decision	 support	

template)

DTA		 การประเมินค่าภัยคุกคามแบบพลวัต	(dynamic	threat	

assessment)

EXORD		 ค�าสั่งให้ปฏิบัติ	(execute	order)

FCC		 ผู ้บังคับหน่วยก�าลังรบตามพันธกิจ	 (functional		

combatant	commander)

FDO		 ทางเลอืกโดยการป้องปรามทีอ่่อนตวั	(flexible	deter-

rent	option)

FFIR		 ความต้องการข่าวสารของก�าลังรบฝ่ายเรา	 (friendly	

force	information	requirement)

FM		 คู่มือราชการสนาม	(ทบ.)	(field	manual	(Army))	

FRAGORD		 ค�าสั่งเป็นส่วน	ๆ	(fragmentary	order)

FRO		 ทางเลือกโดยการตอบโต้อย่างอ่อนตัว	 (flexible	

response	option)

FTN		 จ�านวนการติดตามต�าแหน่งก�าลังรบ	 (force	 tracking	

number)	

FY		 ปีงบประมาณ	(fiscal	year)
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GCC		 ผู้บังคับหน่วยก�าลังรบทางภูมิศาสตร์	 (geographic	

combatant	commander)	

GEF		 ค�าแนะน�าในการใช้หน่วยก�าลังรบ	 (Guidance	 for	

Employment	of	the	Force)	

GFM		 การจัดการก�าลังรบทั่วโลก	(Global	Force	Manage-

ment)

GFMAP	 แผนการแบ่งมอบ	การจัดการก�าลังรบทั่วโลก	(Global	

Force	Management	Allocation	Plan)

GFMB		 คณะกรรมการการจัดการก�าลังรบทั่วโลก	 (Global	

Force	Management	Board)

GFMIG		 ค�าแนะน�าในการแปลงไปสู่การปฏิบัติ	 การจัดการ	

ก�าลังรบทั่วโลก	 (Global	 Force	 Management		

Implementation	Guidance)	

H-hour		 เวลา	น.	(ช่ัวโมงทีแ่น่นอนใน	วนั	ว	(D-DAY)	ซึง่เป็นเวลา

ที่เริ่มหรือจะเริ่มการปฏิบัติการเฉพาะ)

HNS		 การสนบัสนนุของชาตเิจ้าภาพ	(host-nation	support)

IFO		 การด�าเนนิการทางการเงินรวม	(integrated	financial	

operations)	

IGO		 องค์การระหว่างรัฐบาล	 (intergovernmental		

organization)	

ILO		 แทนที่	(in	lieu	of)

IO		 การปฏบิตักิารสารสนเทศ	(information	operations)	

IPR		 ในการทบทวนความก้าวหน้า	(in-progress	review)
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IPRF		 การอนุมัติแผนในการทบทวนความก้าวหน้า	 (plan	

approval	in-progress	review)

ISR		 ข่าวกรอง,	 การเฝ้าตรวจ	 และลาดตระเวน	 (intelligence,	

surveillance,	and	reconnaissance)	

J-1		 สธร.๑	 (ผู้อ�านวยการกองก�าลังพลร่วม)	 (manpower	

and	personnel	staff	section)

J-2		 สธร.๒	(ผู้อ�านวยการกองข่าวกรองร่วม)	(intelligence	

directorate	of	a	joint	staff)	

J-3		 สธร.๓	 (ผู้อ�านวยการกองยุทธการร่วม)	 (operations	

directorate	of	a	joint	staff)

J-5		 สธร.๕	(ผู้อ�านวยการกองแผนร่วม)	(plans	directorate	

of	a	joint	staff)

J-7		 สธร.๗	 (ผู้อ�านวยการกองเสนาธิการร่วมส�าหรับการ

พัฒนาก�าลังรบร่วม)	 (Joint	 Staff	 Directorate	 for	

Joint	Force	Development)

J-8		 สธร.๘	 (ผู ้อ�านวยการกองเสนาธิการร่วมส�าหรับ

โครงสร้างก�าลังรบ,	 ทรัพยากร	 และการประเมินผล)

(Joint	 Staff	 Director	 for	 Force	 Structure,		

Resource	and	Assessment)

JCS		 คณะเสนาธิการร่วม	(Joint	Chiefs	of	Staff)	

JEL		 ห้องสมดุอเิล็กทรอนกิส์ร่วม	(Joint	Electronic	Library)	

JFC		 ผูบ้ญัชาการกองก�าลงัรบร่วม	(joint	force	commander)	
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JFLCC		 ผูบ้ญัชาการกองก�าลงัรบร่วมทางบก	(joint	force	land	

component	commander)

JFP	 ผู้จัดหากองก�าลังรบร่วม	(joint	force	provider)

JIA		 การเพิ่มเป็นบุคคลร่วม	 (joint	 individual	 augmen-	

tation)	

JIPOE		 การเตรยีมสนามรบด้านการข่าวร่วมของสภาวะแวดล้อม	

ทางยทุธการ	(joint	intelligence	preparation	of	the	

operational	environment)

JLLIS		 ระบบข้อมูล	บทเรียนจากการรบ	ร่วม	(Joint	Lessons	

Learned	Information	System)

JLLP		 โครงการ	 บทเรียนจากการรบร่วม	 (Joint	 Lessons	

Learned	Program)	

JMD		 เอกสาร	 การด�าเนินการด้านก�าลังพลร่วม	 (joint		

manning	document)	

JOA		 พื้นที่ปฏิบัติการร่วม	(joint	operations	area)

JOPES		 ระบบการวางแผน	 และปฏิบัติการยุทธ์ร่วม	 (Joint	

Operation	Planning	and	Execution	System)	

JOPP		 กระบวนการวางแผนปฏิบัติการรบร่วม,	 กรรมวิธีการ

วางแผนยุทธการร่วม	 (joint	 operation	 planning	

process)	

JP		 บรรณสารร่วม	(joint	publication)

JPEC		 กลุ่มหน่วยงานการวางแผนและการปฏิบัติการร่วม	

(joint	planning	and	execution	community)
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JPG		 กลุ่มวางแผนร่วม	(joint	planning	group)

JRSOI		 การรับส่ง	การพกัรอ	การเคลือ่นย้ายต่อไป	และการสนธิ

ร่วม	 (joint	 reception,	 staging,	 onward	move-

ment,	and	Integration)

JS		 ฝ่ายอ�านวยการ/เสนาธิการร่วม	(the	Joint	Staff)

JSCP		 แผนขีดความสามารถทางยุทธศาสตร์ร่วม

JSPS		 (Joint	Strategic	Capabilities	Plan)	

Joint	Strategic		 Planning	System	

JTF		 ก�าลังเฉพาะกิจร่วม,	กองก�าลังเฉพาะกิจร่วม,	ก�าลังรบ

เฉพาะกิจร่วม,	 หน่วยก�าลังเฉพาะกิจร่วม	 (joint	 task	

force)	

LAD		 วนัมาถึงช้าทีส่ดุ	[วนัทีม่คีวามสมัพนัธ์กบัวัน	ก.	(C-Day)	

ซึง่ผูบ้ญัชาการรบทีร่ะบกุารสนบัสนนุได้ก�าหนดให้เป็น

วันที่ช้าที่สุดที่หน่วยทหาร	 สิ่งอุปกรณ์เพิ่มเติมหรือ	

ก�าลังพลทดแทนสามารถมาถึงแล้วขนถ่ายลง	 ณ	 ท่า	

ขนถ่ายให้เสร็จสิ้น	 และสนับสนุนแนวความคิดในการ

ปฏิบัติ	 เม่ือใช้กับวันมาถึงเร็วที่สุด	 เป็นการก�าหนด	

กรอบการขนส่งส�าหรับการวางแผนการขนส่ง]	(latest		

arrival	date)	

L-hour		 ชั่วโมง	แอล	(ชั่วโมงที่ระบุในวัน	ก.	(วันที่ยังไม่ระบุชื่อ	

ใช้เมื่อเริ่มต้นปฏิบัติการวางก�าลัง))

LOC		 เส้นทางคมนาคม	(เส้นทางท้ังทางบก	ทางน�า้	และ/หรอื

ทางอากาศซึ่งเชื่อมต่อระหว่างก�าลังทหารท่ีปฏิบัติการ
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กับฐานปฏิบัติการหน่ึง	 และด�าเนินการไปพร้อมกับ	

การเคล่ือนย้ายส่ิงอุปกรณ์และกาลังทหาร	 (line	 of	

communications)	

LOI		 สาส์นยุทธการ	(letter	of	instruction)	

LOO		 เส้นปฏิบัติการ,	 เส้นเขตการปฏิบัติการ	 (line	 of		

operation)

MCDP		 บรรณสารหลกันยิมเหล่านาวกิโยธนิ,	เอกสารหลกันยิม

เหล่านาวิกโยธิน	(Marine	Corps	doctrinal	publica-

tion)

MEA		 การประเมินประสิทธิผลของกระสุนวัตถุระเบิด	

(munitions	effectiveness	assessment)	

MNF		 ก�าลังรบหลายชาต	ิ(ส่วนต่าง	ๆ 	ทางทหารของหลายชาติ

ซึ่งจัดตั้งข้ึนเป็นพันธมิตรหรือพันธมิตรชั่วคราวเพื่อ

ความมุ่งหมายเฉพาะอย่างใดอย่างหนึง่	(multinational	

force)	

MOE		 การวัดประสิทธิผล	(measure	of	effectiveness)	

MOP		 การวัดการปฏิบัติงาน	(measure	of	performance)

NAI		 จุดสนใจ,	 พื้นที่สนใจก�าหนด	 (named	 area	 of	

interest)

NATO		 องค์การนาโต,	 องค์การสนธิสัญญาแอตแลนติกเหนือ

(North	Atlantic	Treaty	Organization)	

NDS		 ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ	 (National	Defense	

Strategy)	
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NGO		 nongovernmental	organization	

NIPRNET		 เครือข่าย	เราเตอร์	เกณฑ์วิธีอินเทอร์เน็ต	(ไอพี)	ที่ไม่มี

ระบบป้องกัน	 (Nonsecure	 Internet	 Protocol	

Router	Network)

NMS		 ยทุธศาสตร์ทหารแห่งชาติ	(National	Military	Strategy)	

NSC		 สภาความมัน่คงแห่งชาต	ิ(National	Security	Council)

NSS		 ยุทธศาสตร์ความมั่นคงแห่งชาติ	 (National	 Security	

Strategy)

OA		 พื้นที่ปฏิบัติการ	(operational	area)

OPCON		 การควบคุมทางยุทธการ	(operational	control)	

OPLAN		 แผนยุทธการ	(operation	plan)

OPORD		 ค�าสั่งยุทธการ	(operation	order)	

OSD		 ส�านกังานของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม	(Office	

of	the	Secretary	of	Defense)

OUSD	(P)		 ส�านักงานของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมด้าน

นโยบาย	 (Office	 of	 the	 Under	 Secretary	 of	

Defense	for	Policy)

PIR		 หวัข้อข่าวสารส�าคญั,	ความต้องการข่าวกรองตามล�าดบั

ความเร่งด่วน	(priority	intelligence	requirement)	

PLANORD		 ค�าสั่งในการวางแผน	(planning	order)	

PMESII		 การเมือง,	การทหาร,	เศรษฐกิจ,	สังคม,	ข้อมูลข่าวสาร

และโครงสร้างพืน้ฐาน	(political,	military,	economic,	

social,	information	and	infrastructure)
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PPD		 ค�าสั่ง	 นโยบายของประธานาธิบดี	 (Presidential		

policy	directive)

PTDO		 เตรียมพร้อมส�าหรับค�าสั่งการวางก�าลัง	 (prepare	 to	

deploy	order)

QDR		 การทบทวนการป้องกันประเทศรอบสีปี่	(quadrennial	

defense	review)	

RATE		 การปรับแต่ง	(กลั่นกรอง),	ปรับเปลี่ยน,	ยุติ	และปฏิบัติ	

(refine,	adapt,	terminate,	execute)

RFF		 ค�าขอก�าลังรบ	(request	for	forces)	

ROE		 กฎการใช้ก�าลัง,	กฎการปะทะ,	กฎการรบปะทะ,	กฎการ	

เข้าโจมตี,	กฎการรบติดพัน	(rules	of	engagement)	

SC		 การสื่อสารทางยุทธศาสตร์	 (strategic	 communi-	

cation)	

SecDef		 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม	 (Secretary	 of		

Defense)	

SGS		 ค�าแถลงแนวทางยุทธศาสตร์,	 ค�าแถลงค�าแนะน�าทาง

ยุทธศาสตร์	(strategic	guidance	statement)

SOF		 ก�าลังปฏิบัติการพิเศษ	(special	operations	forces)

SOP		 ระเบียบปฏิบัติมาตรฐาน	 (standing	 operating		

procedure)	

TACON		 การควบคุมทางยุทธวิธี	(tactical	control)	

TCP		 แผนการทัพภาคพ้ืน,	 แผนการทัพในยุทธบริเวณ		

(theater	campaign	plan)
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TIM		 เครือ่งมอืทางอตุสาหกรรมทีเ่ป็นพษิ	(toxic	industrial	

material)	

TPFDD		 ข้อมูลก�าลังรบและการวางก�าลังตามขั้นเวลา	 (time-

phased	force	and	deployment	data)

UCP		 แผนบญัชาการรวม	(เอกสารทีอ่นมุติัโดยประธานาธิบดี	

ซ่ึงระบุแนวทางปฏิบัติพ้ืนฐานแก่ผู้บัญชาการรบรวม	

ทุกคน	ก�าหนดภารกิจ	ความรับผิดชอบ	และโครงสร้าง

กาลังรบ	 ก�าหนดพ้ืนที่ความรับผิดชอบตามเขต

ภูมิศาสตร์ทั่วไปแก่ผู้บัญชาการรบเขตภูมิศาสตร์	 และ

ระบุความรับผิดชอบด้านพันธกิจแก่บัญชาการรบตาม

พันธกิจ)	(Unified	Command	Plan)

USC		 รหัสสหรัฐอเมริกา	(United	States	Code)	

USD(P)		 ปลัดกระทรวงกลาโหม	(พลเรอืน)	ด้านนโยบาย	(Under	

Secretary	of	Defense	for	Policy)

USG		 รัฐบาลสหรัฐอเมริกา	(United	States	Government)

USSTRATCOM		 หน่วยบญัชาการทางยทุธศาสตร์สหรฐัอเมรกิา	(United	

States	Strategic	Command)

USTRANSCOM		 หน่วยบัญชาการขนส่งสหรัฐอเมริกา	(United	States	

Transportation	Command)	

WARNORD		 ค�าสั่งเตรียม,	ค�าสั่งเตือน	(warning	order)

WMD		 อาวุธที่มีอ�านาจท�าลายล้างสูง	 (weapons	 of	mass	

destruction)
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ส่วนที่ ๒ - ค�าศัพท์ และค�าจ�ากัดความ

การยอมรบัได้	(acceptability)	เกณฑ์การประเมิน	ในการทบทวนแผนการ

ปฏิบัติการร่วม	พิจารณาหนทางปฏิบัติได้สัดส่วน	คุ้มค่ากับค่าใช้

จ่าย	สอดคล้องกบักฎหมายสงคราม	และมีการสนบัสนนุทางทหาร	

และทางการเมือง	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ในเอกสาร	

หลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

ระบบการวางแผนและการปฏบัิตท่ีิสามารถปรบัให้เข้ากับสถานการณ์ได้	

(Adaptive	Planning	and	Execution	system)	ระบบของ

กระทรวงกลาโหม	ในนโยบายการรบร่วม,	กระบวนการ,	ระเบยีบ

ปฏิบัติประจ�า,	 โครงสร้างของการรายงาน,	 สนับสนุนโดยการ

สื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ,	 ที่ถูกใช้โดยชุมชน	 กลุ่มการ

วางแผน	และการปฏิบัติการร่วม	ที่จะติดตามตรวจสอบกิจกรรม	

แผน,	การระดมสรรพก�าลงั,	การวางก�าลงั,	การใช้ก�าลงั,	การรกัษา

ความหนุนเนื่อง,	การปรับวางก�าลังใหม่	และการเลิกระดมสรรพ

ก�าลังท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการร่วม	 หรือท่ีเราเรียกว่า	 ระบบ	

APEX	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยม	

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

ความพอเพียง	(adequacy)	เกณฑ์การประเมิน	ในการทบทวนแผนการ

ปฏิบัติการร่วม	เพื่อประเมินว่าขอบเขต	และแนวความคิดในการ

ปฏิบัติ	 สามารถบรรลุภารกิจตามท่ีได้รับมอบหมาย	 และ	

สอดคล้องกบัค�าแนะน�าในการวางแผนทีมี่ให้	(JP	1-02	แหล่งทีม่า:	

JP	5-0)
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ค�าสั่งเตรียมพร้อม	(alert	order)	๑.	ค�าสั่งในการวางแผน	ในสถานการณ์

วิกฤติ	จากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม	ที่ออกโดยประธาน

หัวหน้าฝ่ายเสนาธิการ	 ซึ่งเป็นแนวทางที่จ�าเป็นส�าหรับการ

วางแผน	 และสั่งการ	 การเริ่มต้นของการวางแผนการปฏิบัติ	

ส�าหรับหนทางปฏิบัติที่ถูกเลือกไว้โดยอ�านาจของรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงกลาโหม	๒.	ค�าสั่งในการวางแผนที่ให้ค�าแนะน�าในการ		

วางแผนทีจ่�าเป็น	ชีน้�าการรเิริม่การวางแผนการปฏบิติั	หลงัจากที่

ผู้บังคับบัญชาอนุมัติหนทางปฏิบัติทางทหาร	 แต่ยังไม่มีอ�านาจ	

ในการปฏิบัติการ	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ในเอกสาร	

หลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

การแบ่งมอบ,	 การจัดสรร	 (allocation)	 การแจกจ่ายทรัพยากร	 และ		

ก�าลังที่จ�ากัด	 ส�าหรับการใช้ก�าลังท่ามกลางความต้องการ	 ที่	

แข่งขันกัน	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยม	

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

การแบ่งมอบ	 (นิวเคลียร์)	 (allocation	 (nuclear))	 ไม่มีค�าอธิบาย	

(ได้รับการรับรอง	 และถูกย้ายออกจากเอกสารหลักนิยมการรบ

ร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

ที่บังคับการส�ารอง	(alternate	command	post)	ไม่มีค�าอธิบาย	(ได้รับ

การรับรอง	 และถูกย้ายออกจากเอกสารหลักนิยมการรบร่วม		

๑-๐๒	(JP	1-02))

ผนวก	 (annex)	 ไม่มีค�าอธิบาย	 (ได้รับการรับรอง	 และถูกย้ายออกจาก	

เอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))
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อนุผนวก	(appendix)	ไม่มีค�าอธิบาย	(ได้รับการรับรอง	และถูกย้ายออก	

จากเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

การแบ่งมอบก�าลัง	(apportionment)	ในการรับรู้ทั่วไป	การแบ่งหน่วย	

ก�าลงัรบ	และขีดความสามารถเป็นจดุเริม่ต้น	ส�าหรบัการวางแผน	

(ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	

๑-๐๒	(JP	1-02))

สมมุติฐาน	(assumption)	ข้อสมมุติในสถานการณ์ปัจจุบันหรือข้อสมมุติ

ล่วงหน้าเกี่ยวกับหนทางในอนาคตอย่างใดอย่างหนึ่งหรือทั้งสอง

อย่าง	ที่ถือว่าเป็นจริงตราบที่ยังไม่มีการพิสูจน์ได้แน่ชัดแต่เป็นสิ่ง

จ�าเป็นส�าหรับท�าให้ผู้บังคับบัญชาสามารถประมาณสถานการณ์

และตกลงใจเลือกหนทางปฏิบัติ	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้า	

ไว้ในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	 (JP	1-02)	แหล่งที่มา:		

JP	5-0)

ก�าลงัเพิม่เตมิ	(augmentation	forces)	กองก�าลงัทีย้่ายจากผูบั้ญชาการ

ก�าลังรบที่ให้การสนับสนุนไปเป็นกองบัญชาการก�าลังรบ	 (ผู้มี

อ�านาจบังคบับญัชา)	หรือการควบคมุทางยทุธการของผูบ้ญัชาการ

ก�าลงัรบทีร่บัการสนบัสนนุในระหว่างการปฏิบติัตามค�าส่ังยุทธการ	

ทีไ่ด้รบัการอนมุตั	ิโดยประธานาธบิด	ีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวง

กลาโหม	(JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

วันพร้อมบรรทุก	 (available-to-load	 date)	 วันที่ที่ระบุส�าหรับแต่ละ

หน่วยในข้อมลูหน่วย	และการใช้ตามข้ันเวลาทีบ่่งชี	้เมือ่หน่วยนัน้

พร้อมที่จะบรรทุก	ณ	จุดการขึ้นสู่เรือ	หรือจุดการขึ้นอากาศยาน	
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เรยีกอกีอย่างว่า	ALD	(ได้รบัการรบัรอง	และรวมเข้าไว้ในเอกสาร

หลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02)	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

แผนมูลฐาน	 (base	 plan)	 ประเภทของแผนยุทธการที่อธิบายแนว	

ความคิดของการปฏิบัติ,	 ก�าลังรบหลักแนวความคิดในการด�ารง

สภาพและระยะเวลาทีค่าดว่าจะเสร็จส้ินภารกจิโดยไม่มีภาคผนวก

หรือข้อมูลหน่วย	 และการใช้ตามข้ันเวลา	 ซึ่งเรียกอีกอย่างว่า	

BPLAN	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยม	

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

แผนก,	 กอง,	 กรม,	 สาขา,	 เหล่า,	 ฝ่าย,	 แผนย่อย,	 แผนเผชิญเหตุ,		

การปฏิบัติที่แตกแขนงออกไป	(branch)	๑.	แผนกขององค์กรใด	ๆ 		

๒.	หน่วยทางภูมศิาสตร์ทีแ่ยกจากกันของกจิกรรม,	ซึง่ด�าเนนิการ

ทั้งหมดหรือบางส่วนของฟังก์ชันหลักของกิจกรรมหลักในระดับ	

ท่ีเล็กกว่า	 ๓.	 อาวุธ	 หรือเหล่าของกองทัพบก	 ๔.	 ทางเลือก	

เผชิญเหตุที่สร้างขึ้นที่อยู่ในแผนมูลฐาน	(แผนเบื้องต้น)	แผนย่อยนี้	

ใช้สาหรับการเปล่ียนแปลงภารกจิ	การก�าหนดทศิทาง	หรอืทศิทาง

การเคลื่อนย้ายของก�าลังรบเพื่อช่วยให้การปฏิบัติการเป็น	

ผลส�าเร็จ	ทั้งนี้	ขึ้นอยู่กับเหตุการณ์	โอกาสที่คาดคะเน	หรือการ

หยุดชะงัก	 ซึ่งเกิดจากการปฏิบัติการหรือการตอบโต้ของข้าศึก	

(ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	

๑-๐๒	(JP	1-02))

การทัพ	 (campaign)	 ชุดของการปฏิบัติการยุทธ์หลักที่เกี่ยวข้อง	 มุ่งสู	่	

การบรรลุวัตถุประสงค์ทางยุทธการ	 และวัตถุประสงค์ทาง
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ยุทธศาสตร์	ภายในเวลาและพื้นที่ที่ก�าหนด	(JP	1-02	แหล่งที่มา:	

JP	5-0)

แผนการทพั	(campaign	plan)	แผนปฏบิตักิารรบร่วมส�าหรบัชดุของการ

ปฏิบัติการยุทธหลักที่เกี่ยวข้อง	 มุ่งสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ทาง

ยุทธการ	และวัตถุประสงค์ทางยุทธศาสตร์	ภายในเวลาและพื้นที่

ที่ก�าหนด	(JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

การวางแผนการทัพ	 (campaign	 planning)	กระบวนการโดยผู้บังคับ

หน่วยก�าลงัรบ	และผูบ้ญัชาการกองก�าลงัรบร่วมหน่วยรอง	แปลง	

ยทุธศาสตร์ชาต	ิหรอืยทุธศาสตร์ในยทุธบริเวณ	ไปสูแ่นวความคิด

ในการปฏิบัติ	 ผ่านการพัฒนาของแผนยุทธการ	 ส�าหรับการทัพ	

(ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	

๑-๐๒	(JP	1-02))

วัน	 ก.	 (C-day)	 วันที่ยังไม่ระบุช่ือ	 ใช้เม่ือเร่ิมต้นปฏิบัติการวางก�าลัง		

หรือเพื่อการเริ่มต้น	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ในเอกสาร

หลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

จุดศนูย์ดลุ	(center	of	gravity)	แหล่งก�าเนดิของพลงัทีใ่ห้ความแขง็แกร่ง

ทางความเช่ือ	และความแข็งแกร่งทางกายภาพ,	เสรใีนการปฏบิตั,ิ	

หรือความมุ่งมั่นในการปฏิบัติ	หรือที่เราเรียกว่า	COG	(ได้รับการ

รับรอง	 และรวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	 ๑-๐๒	

(JP	1-02)	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

พนัธมติรชัว่คราว	(coalition)	ข้อตกลงระหว่างสองประเทศหรอืมากกว่า

ส�าหรับการด�าเนินการทั่วไป	(ได้รับการรับรอง	และรวมเข้าไว้ใน	
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เอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

การปฏิบัติของพันธมิตรชั่วคราว	 (coalition	 action)	 ไม่มีค�าอธิบาย	

(ได้รับการรับรอง	 และถูกย้ายออกจากเอกสารหลักนิยมการรบ

ร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

หน่วยงานสนบัสนนุการรบ	(combat	support	agency)	เป็นหน่วยงาน

ของกระทรวงกลาโหมทีก่�าหนดโดยรฐัสภาหรอืกระทรวงกลาโหม

ท่ีสนับสนุนการปฏิบัติการรบทางทหาร	 เรียกอีกอย่างว่า	 CSA	

(JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

แนวความคิดของผู้บังคับบัญชา	 (commander’s	 concept)	 ไม่ม	ี

ค�าอธบิาย	(ได้รับการรับรอง	และถูกย้ายออกจากเอกสารหลกันยิม

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

การประมาณสถานการณ์ของผู้บังคับบัญชา	(commander’s	estimate)	

การพัฒนาหนทางปฏิบัติที่ถูกออกแบบมาเพื่อให้รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงกลาโหม	 ด้วยทางเลือกทางทหารตอบสนองต่อการ	

เผชิญเหตุที่อาจเกิดข้ึนได้	 (ได้รับการรับรองและรวมเข้าไว้ใน

เอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

วนัส่งถงึตามความต้องการของผูบ้งัคบับญัชา	(commander’s	required	

delivery	 date)	 วันที่สัมพันธ์กับวัน	 ก.	 (C-Day)	 ที่ระบุโดย	

ผู้บังคับหน่วยก�าลังรบ	ส�าหรับการมาถึงของกองก�าลังหรือสินค้า

ที่ปลายทาง,	ที่ถูกแสดงไว้ในข้อมูลหน่วย	และการใช้ตามขั้นเวลา	

เพื่อประเมินผลกระทบของการมาถึงภายหลัง	 (ได้รับการรับรอง	

ในการแทนที่	“combatant	commander’s	required	date”	

และระบุไว้ในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))
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ความสมบูรณ์	 (completeness)	 เกณฑ์การประเมิน	 ในการทบทวน

แผนการปฏิบตักิารร่วมเพ่ือประเมนิว่าประกอบด้วยการปฏบิติัการ	

หลัก	 และกิจที่ส�าคัญ	 ที่จะประสบความส�าเร็จได้หรือไม่	 และ	

ระดบัใดทีร่วมความต้องการก�าลงั,	แนวความคดิในการวางก�าลงั,	

แนวความคิดในการใช้ก�าลัง,	 แนวความคิดในการด�ารงสภาพ,	

ประมาณเวลาส�าหรับการบรรลุวัตถุประสงค์,	ค�าอธิบายเกี่ยวกับ

ผลลัพธ์สุดท้าย,	เกณฑ์ความส�าเร็จของภารกิจ	และเกณฑ์การยุติ

ภารกิจ	(JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

แนวความคิดในการปฏิบัติ	(concept	of	operations)	ค�าพูดหรือภาพ

ที่แสดงออก	 สรุปอย่างกะทัดรัด	 ชัดเจน	 อะไรที่เจตนารมณ์ของ	

ผู้บังคับบัญชา	 จะบรรลุผลและจะท�าอย่างไร	 โดยใช้ทรัพยากร	

ที่มีอยู่	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยม	

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

แผนแสดงแนวความคิด	 (concept	 plan)	 ในบริบทของรายละเอียด	

การวางแผนระดบั	๓	การวางแผนการปฏิบติัการร่วม	แผนยทุธการ	

ในรปูแบบย่อ	ซ่ึงอาจต้องมกีารพจิารณาความต้องการในการขยาย

หรือการปรับเปลี่ยนเพื่อแปลงเป็นแผนยุทธการหรือค�าส่ัง	

ยุทธการที่สมบูรณ์	เรียกอีกอย่างว่า	CONPLAN	(JP	1-02	แหล่ง

ที่มา:	JP	5-0)

ข้อบังคับ	 (constraint)	 ในบริบทของการวางแผนการปฏิบัติร่วมความ

ต้องการที่บังคับไว้ในค�าสั่งโดยค�าสั่งกองบัญชาการที่สูงกว่า	ที่จะ

ควบคมุการกระท�า	ซึง่จ�ากดัเสรีในการปฏบิตั	ิ(JP	1-02	แหล่งทีม่า:	

JP	5-0)
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ภาวะเผชิญเหตุ,	 เผชิญเหตุ,	 เหตุการณ์,	 การเผชิญเหตุ,	 การเผชิญ

สถานการณ์	(contingency)	สถานการณ์ทีต้่องใช้การปฏบิตักิาร	

ทางทหารในการตอบสนองต่อภัยพิบัติจากธรรมชาติ	 การก่อ	

การร้าย,	 การบ่อนท�าลาย,	 หรือมิฉะนั้น	 เป็นการสั่งการอ่ืน	 ๆ		

ด้วยอ�านาจที่เหมาะสมเพื่อปกป้องผลประโยชน์ของสหรัฐฯ	

(JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

แผนเผชิญเหตุ,	 แผนเผชิญสถานการณ์	 (contingency	 plan)	 แผน

ส�าหรับเหตุการณ์ส�าคัญต่าง	 ๆ	 ซึ่งคาดล่วงหน้าไว้อย่างสมเหต	ุ

สมผลว่าจะเกิดข้ึนในพื้นที่ย่อยทางภูมิศาสตร์ที่ส�าคัญของหน่วย

บัญชาการ	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยม

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

การวางแผนเผชญิเหตุ	(contingency	planning)	ไม่มีค�าอธิบาย	(ได้รับ

การรับรอง	 และถูกย้ายออกจากเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	

๑-๐๒	(JP	1-02))

หนทางปฏิบัติ	(course	of	action)	๑.	ล�าดับกิจกรรมใด	ๆ	ที่บุคคลหรือ

หน่วยจะปฏบิตัติาม		๒.	แผนการทีถู่กพฒันา	เพือ่การบรรลภุารกจิ	

๓.	ผลผลติของข้ันตอน	การพฒันาหนทางปฏบิตัขิองกระบวนการ

วางแผน	 การปฏิบัติการร่วม	 เรียกอีกอย่างว่า	 COA	 (ได้รับการ

รับรอง	 และรวมเข้าไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	

๑-๐๒	(JP	1-02))

การวางแผนเผชิญสถานการณ์วิกฤต	(crisis	action	planning)	ระบบ

การวางแผนและการปฏิบัติที่สามารถปรับให้เข้ากับสถานการณ์ได	้
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ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาในเวลาที่จ�ากัดของแผนปฏิบัติการ	

ร่วม	 และค�าสั่งยุทธการ	 ส�าหรับการวางก�าลัง,	 การใช้ก�าลัง	

และการด�ารงสภาพของทรัพยากร	 และก�าลังที่ได้รับการจัดสรร	

และท่ีได้รับมอบในการตอบสนองต่อวิกฤติท่ีเกิดขึ้น	 (ได้รับการ

รับรอง	 และรวมเข้าไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	

๑-๐๒	(JP	1-02))

ขีดความสามารถวิกฤติ	 (critical	 capability)	 เครื่องมือที่ถูกพิจารณา	

ความสามารถที่ส�าคัญของจุดศูนย์ดุล	 ที่จะท�าพันธกิจ	 หน้าที	่

ดังกล่าว	 และจ�าเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ระบุ	 หรือ

วัตถุประสงค์ที่สันนิษฐานไว้	(JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

ความต้องการวิกฤติ	(critical	requirement)	เงื่อนไข,	ทรัพยากร	และ	

เครื่องมือที่จ�าเป็นส�าคัญยิ่ง	 ส�าหรับขีดความสามารถวิกฤติที่

สามารถปฏิบัติการได้อย่างเต็มที่	(JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

ความอ่อนแอวิกฤติ	(critical	vulnerability)	ด้านความต้องการที่ส�าคัญ

ซ่ึงขาดแคลนไม่เพียงพอ	 หรืออ่อนแอ	 เสี่ยงต่อการถูกโจมต	ี

โดยตรง	 หรือทางอ้อม	 ที่ก่อให้เกิดผลเด็ดขาด	 หรือผลกระทบ	

อย่างมีนัยส�าคัญ	(JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

จุดผกผัน	(culminating	point)	จุดที่ก�าลังรบหนึ่ง	ไม่มีขีดความสามารถ

ท่ีจะรักษารูปแบบของการปฏิบัติการในการรุกหรือการตั้งรับ	

อีกต่อไป	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ด้วยกันในเอกสาร	

หลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))



379

การวางแผนปฏิบัติการยุทธ์ร่วม

ก�าลังรบปัจจุบัน	(current	force)	โครงสร้างก�าลังรบที่เกิดขึ้นจริง	และ/	

หรอืการจดัการทีม่อียู	่เพือ่ให้สอดคล้องกบัการเผชญิสถานการณ์	

ในปัจจุบัน	 (ได้รับการรับรองและรวมเข้าไว้ด้วยกันในเอกสาร	

หลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

หมู่วัน	 เวลา	 (date-time	 group)	 วันที่และเวลาแสดงเป็นตัวเลข	

หกหลกั	ตามด้วยส่วนต่อท้ายของเขตเวลา	ทีข้่อความถกูเตรยีมไว้

ส�าหรับการส่ง	(คู่แรกของตัวเลขหมายถึงวันที่,	คู่ที่สอง	หมายถึง

ชัว่โมง,	คูท่ี่สามหมายถึงนาที	ตามด้วยตัวย่อของเดือน	สามตัวอกัษร	

และตัวย่อปี	สองหลัก)	 เรียกอีกอย่างว่า	DTG	 (ได้รับการรับรอง	

และรวมเข้าไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	 ๑-๐๒	

(JP	1-	02))

ขุมก�าลังส่วนต่างระหว่างความสิ้นเปลืองกับการผลิต	ณ	วัน	ว.	(D-day	

consumption/	 production	 differential	 assets)	 ไม่มี	

ค�าอธบิาย	(ได้รับการรับรอง	และถูกย้ายออกจากเอกสารหลกันยิม

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

ขีดความสามารถรวมความพร้อมทางยุทโธปกรณ์ในวัน	 ว.	 (D-day		

materiel	 readiness	 gross	 capability)	 ไม่มีค�าอธิบาย	

(ได้รับการรับรอง	 และถูกย้ายออกจากเอกสารหลักนิยมการรบ

ร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

ขมุก�าลงัในกระแสการส่งก�าลงัใน	วนั	ว.	(D-day	pipeline	assets)	ไม่มี

ค�าอธบิาย	(ได้รับการรับรอง	และถูกย้ายออกจากเอกสารหลกันยิม

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))
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การตกลงใจ,	ข้อตกลงใจ	(decision)	ในการประมาณสถานการณ์	ข้อความ

ท่ีชดัเจน	และกะทดัรดั	ซึง่กล่าวถึงแนวทางปฏบิตัทิีผู่บ้งัคับบญัชา

เจตนาจะให้ปฏิบัติตาม	 โดยเห็นว่าเป็นหนทางปฏิบัติเดียว	

ที่เก้ือกูลมากที่สุดต่อการภารกิจที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายให	้	

(ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยม	

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02)	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

จุดตกลงใจ	 (decision	point)	จุด	ณ	 เวลาและสถานที่ที่ผู้บังคับบัญชา

หรอืฝ่ายเสนาธกิารคาดการณ์ว่ามีการตดัสนิใจท่ีส�าคัญท่ีเกีย่วข้อง

กับหนทางปฏิบัติโดยเฉพาะ	(JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

จุดแตกหัก	 (decisive	 point)	 สถานที่ทางภูมิศาสตร์	 เหตุการณ์เฉพาะ	

ทีส่�าคัญ	ระบบทีม่คีวามส�าคัญยิง่หรือพนัธกิจทีท่�าให้ผูบ้งัคับบญัชา

ได้เปรียบ	ศ.อย่างเห็นได้ชัด	และมีอิทธิพลอย่างสูงต่อผลของการ

โจมตี	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยม	

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02)	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

แนวทางการวางแผนการป้องกันประเทศ	 (Defense	 Planning	

Guidance)	 ไม่มีค�าอธิบาย	 (ได้รับการรับรอง	 และถูกย้ายออก

จากเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

การวางแผนอย่างประณตี	(deliberate	planning)	๑.	กระบวนการของ

ระบบการวางแผน	 และการปฏิบัติที่สามารถปรับให้เข้ากับ

สถานการณ์ได้	ทีเ่ก่ียวข้องกบัการพัฒนาแผน		การปฏบัิตกิารร่วม	

ส�าหรับสถานการณ์ท่ีต้องเผชิญ	 ในเอกสารการวางแผนทาง	

ยทุธศาสตร์ร่วม	๒.	กระบวนการการวางแผนส�าหรบั	การวางก�าลงั	
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และการใช้ก�าลังของก�าลังของกองก�าลงัและทรพัยากรทีถ่กูจดัสรร

ที่เกิดข้ึน	 เพ่ือตอบสนองสถานการณ์สมมุติ	 (ได้รับการรับรอง		

และรวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

ฐานข้อมูลการวางก�าลัง	 (deployment	 database)	 ไม่มีค�าอธิบาย	

(ได้รับการรับรอง	 และถูกย้ายออกจากเอกสารหลักนิยมการ	

รบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

ค�าส่ังการวางก�าลัง	 (deployment	 order)	 ค�าสั่งการวางแผนจาก

กระทรวงกลาโหมที่ออกโดยประธานหัวหน้าฝ่ายเสนาธิการร่วม	

ท่ีมีอ�านาจ	 และสั่งการ	 การถ่ายโอนกองก�าลัง	 ระหว่างกอง

บัญชาการก�าลังรบ	 โดยการบรรจุใหม่	 หรือการขึ้นสมทบ	 หรือ	

ที่เรียกว่า	 DEPORD	 (ได้รับการรับรองและรวมเข้าไว้ในเอกสาร

หลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))	

การวางแผนในการวางก�าลัง	 (deployment	planning)	 การวางแผน

ทางยุทธการ	ก�ากับการ	เคลื่อนย้ายของกองก�าลัง	และทรัพยากร

ในการรกัษาความหนนุเนือ่งจากที่ตัง้ดัง้เดิมไปยงัพืน้ที่ปฏิบตัิการ

เฉพาะ	 ด�าเนินการพิจารณาการปฏิบัติการรบร่วมในแผนที่		

ก�าหนดไว้	 (ได้รับการรับรองและรวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยม	

การรบร่วม	๑-๐๒		(JP	1-02))

ทางเลือกโดยการป้องปราม	(deterrent	options)	หนทางปฏิบัติอย่าง

หน่ึงที่พัฒนาจากการพิจารณาทางเศรษฐกิจ	 การทูต	 การเมือง	

และการทหาร	 ซึ่งดีที่สุดแล้ว	 ก�าหนดให้ท�าการป้องปรามฝ่าย	

ตรงข้ามจากหนทางปฏิบัติในขณะนั้นหรือการปฏิบัติการซึ่งได้
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พจิารณาแล้ว	(ได้รบัการรบัรอง		และรวมเข้าไว้ในเอกสารหลกันยิม	

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

ทศิทางเข้าต	ี(direction	of	attack)	ไม่มคี�าอธบิาย	(ได้รบัการรบัรองและ

ถูกย้ายออกจากเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-	02))

วันมาถึงซึ่งเร็วที่สุด	 (earliest	 arrival	 date)	 วันที่มีความสัมพันธ์กับ		

วัน	ก.	 (C-Day)	ที่ระบุวันที่มาถึงเร็วที่สุด	 เมื่อหน่วย,	 การขนส่ง	

การส่งก�าลงัเพิม่เติม	หรอืก�าลงัพลทดแทน	สามารถรบัได้ทีท่่าเรอื

ทีม่กีารการขนออกจากเรอื	ระหว่างการวางก�าลงั	เรยีกอกีอย่างว่า

EAD	(ได้รับการรับรอง	และรวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยมการรบ

ร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

การใช้,	การใช้ก�าลังรบ	(employment)	การใช้ก�าลังรบทางยุทธศาสตร์	

ยุทธการ	และยุทธวิธี	(JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

กิจส�าคัญยิ่ง	 (essential	 task)	 กิจเฉพาะ	 หรือกิจแฝงที่องค์กรต้องการ	

ด�าเนนิการ	เพือ่บรรลุภารกจิ	ซึง่ปกตจิะรวมอยูใ่นค�าแถลงภารกจิ	

(ภารกิจแถลงใหม่)	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ในเอกสาร	

หลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

การประมาณการ,	การประมาณสถานการณ์	(estimate)	๑.	การวิเคราะห์

สถานการณ์	 พัฒนาการ	 หรือแนวโน้มของต่างชาติซึ่งชี้ให้เห็น

ปัจจัยส�าคัญต่าง	 ๆ	 แปลความส�าคัญ	 และประเมินส่ิงที่อาจเป็น	

ไปได้ในอนาคต	และผลที่หวังได้จากการกระท�าต่าง	ๆ	ที่อาจเกิด

ขึน้		๒.	การประเมนิขีดความสามารถ	ความล่อแหลม	และหนทาง

ปฏิบัติที่เป็นได้ของต่างชาติ	 ประเทศเดียวหรือหลายประเทศ	
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รวมกันอันเป็นผลมาจากแผน	นโยบาย	ข้อตกลงใจ	หรือหนทาง

ปฏิบตัทิีมุ่ง่หมายโดยเฉพาะของชาต	ิ๓.	การวเิคราะห์ปฏบิตักิารลบั	

ท่ีได้กระท�าไปจริง	 หรือคาดว่าจะกระท�า	 ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับ

สถานการณ์ที่มีหรือจะมีการปฏิบัติการลับ	 เพื่อพิสูจน์ทราบและ

ประเมินค่าปัจจัยต่าง	 ๆ	 เช่น	 ขุมก�าลังที่มีอยู่	 และที่ต้องการ

อุปสรรคต่าง	ๆ 	ที่น�าจะเกิดความส�าเร็จ	และผลอันอาจติดตามมา	

(ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	

๑-๐๒	(JP	1-02)	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

ค�าสั่งให้ปฏิบัติ	 (execute	 order)	 ๑.	 ค�าสั่งที่ออกโดยประธานคณะ

เสนาธิการร่วม	 ตามอ�านาจ	 และสั่งการของรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงกลาโหม	 ให้ปฏิบัติตามข้อตกลงใจของผู้บังคับบัญชา	

ของเจ้าหน้าที่บัญชาการแห่งชาติให้เริ่มปฏิบัติการทางทหาร	

๒.	 ค�าสั่งให้เริ่มปฏิบัติการทางทหารตามที่ได้ให้แนวทางไว้	 หรือ	

ที่เรียกว่า	EXORD	(JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

การวางแผนการปฏบิตั	ิ(execution	planning)	ระบบการวางแผน	และ	

การปฏิบัติที่สามารถปรับให้เข้ากับสถานการณ์ได้	 การแปลของ

หนทางปฏิบัติที่ได้รับการอนุมัติแล้ว	 ลงในแผนปฏิบัติของการ

ปฏิบัติไปยังการเตรียมของแผน	 หรือค�าสั่งยุทธการที่สมบูรณ	์	

เรียกอีกอย่างว่า	 EP	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ด้วยกัน	

ในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

ความเป็นไปได้	(feasibility)	เกณฑ์ในการพิจารณาทบทวนแผนยุทธการ	

การก�าหนดว่ากิจที่ได้รับมอบหมายสามารถจะเป็นผลส�าเร็จได	้

โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่หรือไม่		(JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)
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ทางเลือกโดยการป้องปรามท่ีอ่อนตัว	 (flexible	 deterrent	 option)	

การวางแผนสร้างข้ึนเพื่ออ�านวยความสะดวกในการตัดสินใจ	

แต่เนิน่	โดยการพฒันาปฏกิริิยาตอบสนองท่ีหลากหลาย	ซึง่เริม่ต้น	

ด้วยการกระท�าที่มุ ่งเน้นการยับยั้งอย่างเหมาะสมเพื่อสร้าง	

ผลกระทบทีต้่องการ	หรอืทีเ่รยีกว่า	FDO	(ได้รับการรับรอง	และรวม	

เข้าไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

การตอบโต้ทีอ่่อนตวั	(flexible	response)	ขดีความสามารถของก�าลงัรบ	

ทางทหารที่จะตอบโต้อย่างได้ผลต่อการคุกคามหรือการโจมตี	

ใด	ๆ 	ของข้าศกึ	ด้วยการปฏบิตัทิีเ่หมาะสม	และทีส่ามารถปรบัให้

เหมาะกับสภาพการณ์ที่เป็นอยู่ขณะนั้น	 (ได้รับการรับรอง	 และ	

รวมเข้าไว้ในเอกสารหลกันยิมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-	02)	แหล่ง

ที่มา:	JP	5-0)

ก�าลังรบส่วนแยกจัดเฉพาะ	(force	module	package))	ไม่มีค�าอธิบาย	

(ได้รับการรับรอง	 และถูกย้ายออกจากเอกสารหลักนิยมการรบ

ร่วม	๑-๐๒	(JP	1-	02))

การวางแผนก�าลังรบ	(force	planning)	๑.	การวางแผนที่เกี่ยวข้องกับ

การสร้าง	 และการบ�ารุงรักษาขีดความสามารถทางทหาร	 โดย	

ทบวงทหาร,	 เหล่าทัพ	 และกองบัญชาการปฏิบัติการพิเศษของ

สหรัฐฯ	๒.	 ในระบบการวางแผน	 และปฏิบัติการยุทธ์ร่วม,	 การ

วางแผนด�าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาก�าลังรบที่รับการสนับสนุน	

และส่วนประกอบของมัน	 เพื่อก�าหนดขีดความสามารถที่จ�าเป็น

ในการบรรลุภารกิจที่ได้รับมอบหมาย	(ได้รับการรับรอง	และรวม

เข้าไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-	02))
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หมายเลขความต้องการก�าลังรบ	(force	requirement	number)	ไม่มี

ค�าอธบิาย	(ได้รับการรับรอง	และถูกย้ายออกจากเอกสารหลกันยิม

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-	02))

ก�าลังรบ	(force(s))	ไม่มีค�าอธิบาย	(ได้รับการรับรอง	และถูกย้ายออกจาก	

เอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

การหาแหล่งทีม่าของก�าลงัรบ	(force	sourcing)	ระบหุน่วยทีเ่กดิขึน้จรงิ,	

ต้นก�าเนิดของมัน,	 ท่าจอดเรือของการขึ้นสู่เรือ	 และลักษณะ	

การเคลื่อนที่	 เพื่อตอบสนองความต้องการ	 ก�าลัง	 ตามขั้นเวลา		

ของผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการสนับสนุน	 (ได้รับการรับรอง	 และ	

รวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	 ๑-๐๒	 (JP	 1-02)		

แหล่งที่มา:	JP	5-0)

ค�าสั่งเป็นส่วน	ๆ	 (fragmentary	order)	รูปแบบย่อของค�าสั่งยุทธการ	

ท่ีออกตามต้องการ	หลงัจากค�าสัง่ยทุธการเปลีย่นแปลงหรอืแก้ไข

ค�าสั่งดังกล่าว	 หรือเพื่อการปฏิบัติที่แตกแขนงออกไป	 หรือ		

การปฏบิติัตามล�าดบัข้ันส�าหรับค�าส่ังนัน้	หรอืทีเ่รยีกว่า	FRAGORD	

(JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

ปัจจยัควบคมุ	(governing	factors)	ในบรบิทของการวางแผนการปฏบิตัิ

การร่วม	 ลักษณะเหล่านี้ของสถานการณ์	 (หรือปัจจัยภายนอกที่

ก�าหนด)	ที่ผู้บังคับบัญชาเห็นว่าส�าคัญต่อความส�าเร็จของภารกิจ	

(JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

การส่งมอบ	 (handover)	 ไม่มีค�าอธิบาย	 (ได้รับการรับรอง	 และถูกย้าย

ออกจาก	เอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))
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เวลา	น.	(H-hour)	ชั่วโมงที่แน่นอนในวัน	ว.	 (D-DAY)	ซึ่งเป็นเวลาที่เริ่ม

หรือจะเร่ิมการปฏิบัติการเฉพาะ	 (ได้รับการรับรอง	 และรวม	

เข้าไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

การน�าไปสู่การปฏบิตั	ิ(implementation)	ข้ันตอนการควบคุมการระดม

สรรพก�าลัง	และการวางก�าลัง,	การใช้ก�าลัง	และการด�ารงสภาพ	

ของการปฏิบัติการทางทหารเพ่ือตอบสนองต่อค�าสั่งให้ปฏิบัติ	

(execution	orders)	ทีอ่อกโดยรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงกลาโหม

เรียกอีกอย่างว่า	IMP	(ได้รับการรับรอง	และรวมเข้าไว้ในเอกสาร

หลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02)	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

กิจแฝง	 (implied	 task)	 ในบริบทของการวางแผนปฏิบัติการร่วม,	 กิจ,		

ได้มาจากการวิเคราะห์ภารกิจที่หน่วยต้องปฏิบัติหรือเตรียม	

ในการปฏิบัติภารกิจ	ในการบรรลุกิจเฉพาะ	หรือภารกิจที่ระบุไว้	

แต่ไม่ได้ระบุไว้ในค�าสั่งของหน่วยเหนือ	 (JP	 1-02	 แหล่งที่มา:		

JP	5-0)

การจัดการอย่างใกล้ชิด	 (intensive	management)	 ไม่มีค�าอธิบาย	

(ได้รับการรับรอง	 และถูกย้ายออกจากเอกสารหลักนิยมการรบ

ร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

การวางแผนการยุทธ์ร่วม	(joint	operation	planning)	กิจกรรมการ

วางแผนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการทางทหารร่วมกันโดย	

ผู้บังคับหน่วยก�าลังรบ	 และผู้บังคับบัญชาก�าลังรบ	 หน่วยรอง	

ในการตอบสนองต่อเหตุการณ์ฉุกเฉิน	 และวิกฤติ	 (ได้รับการ	

รับรอง	 และรวมเข้าไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	

๑-๐๒	(JP	1-02))
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ระบบวางแผนและปฏิบัติการยุทธ์ร่วม	 (Joint	Operation	 Planning	

and	 Execution	 System)	 เทคโนโลยีของระบบการวางแผน

และการปฏิบัติที่สามารถปรับให้เข้ากับสถานการณ์ได้	 เรียกอีก

อย่างว่า	 JOPES	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ด้วยกันใน

เอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-	02))

กระบวนการวางแผนปฏิบัติการรบร่วม,	 กรรมวิธีการวางแผนยุทธการ

ร่วม	 (joint	 operation	 planning	 process)	 ขั้นตอนของ

กระบวนการการวิเคราะห์ที่ประกอบด้วย	 ชุดที่เป็นตรรกะของ	

ขั้นตอนที่จะวิเคราะห์	ภารกิจ,	เลือกหนทางปฏิบัติที่ดีที่สุด	และ

จัดท�าแผน	 หรือค�าส่ังการปฏิบัติการรบร่วม	 เรียกอีกอย่างว่า		

JOPP	(ได้รับการรับรอง	และรวมเข้าไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยม

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

กลุ่มหน่วยงานการวางแผนและการปฏิบัติร่วม	 (joint	planning	and	

execution	 community)	 ส�านักงานใหญ่,	 กองบัญชาการ		

เหล่าน้ันและหน่วยงานร่วมในการฝึกอบรม,	 การเตรียมการ,		

การระดมสรรพก�าลัง,	การวางก�าลัง,	การใช้ก�าลัง,	การสนับสนุน,	

การด�ารงสภาพ,	การวางก�าลังใหม่	และการเลิกระดมสรรพก�าลัง

ของกองก�าลังทหารท่ีได้รับการมอบหมาย	 หรือเป็นส่วนร่วม	

ท่ีจะปฏิบัติการร่วม	 เรียกอีกอย่างว่า	 JPEC	 (ได้รับการรับรอง		

และรวมเข้าไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	 ๑-๐๒	

(JP	1-02))

กลุ่มวางแผนร่วม	(joint	planning	group)	หน่วยงานองค์กรที่วางแผน

ซึ่งประกอบด้วย	 ผู ้แทนที่ได้รับการแต่งตั้ง	 ในส่วนของฝ่าย
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เสนาธิการหลัก	 และฝ่ายกิจการพิเศษ	 จากกองบัญชาการกอง

ก�าลงัรบร่วม,	ส่วนประกอบของกองก�าลงัรบร่วม		(เหล่าทพั	และ/

หรือพันธกิจ)	 และหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนอื่น	 ๆ	 ตามที	่	

ผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วมมีความจ�าเป็น	เรียกอีกอย่างว่า	JPG

	 (JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

แผนขดีความสามารถทางยทุธศาสตร์ร่วม	(Joint	Strategic	Capabilities	

Plan)	 แผนที่ให้แนวทางแก่ผู้บังคับหน่วยก�าลังรบ	 และหัวหน้า

ฝ่ายเสนาธิการร่วม	เพือ่บรรลุภารกจิ	และกจิตามขดีความสามารถ

ทางทหารในปัจจุบัน	 เรียกอีกอย่างว่า	 JSCP	 (ได้รับการรับรอง	

และรวมเข้าไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	 ๑-๐๒	

(JP	1-02))

ระบบการวางแผนทางยุทธศาสตร์ร่วม	 (Joint	 Strategic	 Planning	

System)	หนึ่งในเครื่องมือหลักที่ประธานคณะเสนาธิการร่วม	

ในการปรกึษาหารือกบัสมาชิกคนอืน่	ๆ 	ของหวัหน้าฝ่ายเสนาธิการ

ร่วม	 และผู ้บังคับหน่วยก�าลังรบด�าเนินการตามหน้าที่ตาม	

กฎหมายเพ่ือช่วยประธานาธิบดีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวง

กลาโหมในการก�าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ให้กับกองก�าลังรบ	

(ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยม	

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

วันมาถึงช้าที่สุด	 (latest	 arrival	 date)	 วันท่ีมีความสัมพันธ์กับวัน	 ก.	

(C-Day)	 ซึ่งผู้บัญชาการรบที่ระบุการสนับสนุนได้ก�าหนดให้เป็น

วันท่ีช้าที่สุด	 ที่หน่วยทหาร	 ส่ิงอุปกรณ์เพิ่มเติมหรือก�าลังพล
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ทดแทนสามารถมาถึงและขนถ่ายลง	ณ	ท่าขนถ่ายให้เสรจ็สิน้และ

สนับสนุนแนวความคิดในการปฏิบัติ	 เรียกอีกอย่างว่า	 LAD	

(ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยม	

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

พลังคัดง้าง	 (leverage)	 ในบริบทของการวางแผนการปฏิบัติการร่วม,	

ความได ้ เปรียบเชิงสัมพัทธ ์ ในอ�านาจการสู ้รบและ/หรือ

สถานการณ์อื่น	ๆ 	กับฝ่ายตรงข้าม	ข้ามผ่านหนึ่งมิติ	หรือมากกว่า	

หรอืสภาพแวดล้อมของข้อมลูข่าวสารทีเ่พยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์

จากข้อได้เปรียบนั้น	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ด้วยกัน	

ในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

ชั่วโมง	แอล	(L-hour)	ชั่วโมงแน่นอนในวัน	ก.	(C	-	Day)	ซึ่งเป็นเวลาที่

เริม่หรอืจะเริม่การปฏบิตักิารวางก�าลงั	(ได้รบัการรับรอง	และรวม

เข้าไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

ปัจจัยจ�ากัด	 (limiting	 factor)	ปัจจัยหรือสภาพชั่วคราวหรือถาวรท่ี	

ขัดขวางความส�าเร็จของภารกิจ	 (ได้รับการรับรองและรวมเข้าไว้	

ด้วยกันในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

เส้นความพยายาม	(line	of	effort)	ในบริบทของการวางแผนปฏิบัติการ

ร่วม	 โดยใช้ความมุ่งหมาย	 (สาเหตุและผลกระทบ)	 เพื่อมุ่งเน้น

ความพยายามในการก�าหนดเงือ่นไขทางยทุธการ	และยทุธศาสตร์

ด้วยการเชื่อมโยงภารกิจและกิจต่าง	 ๆ	 เรียกอีกอย่างว่า	 LOE		

(ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยม	

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))
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เส้นปฏิบัติการ	 (line	 of	 operation)	 เส้นที่ก�าหนดทิศทางภายในหรือ

ภายนอกของก�าลังรบที่สัมพันธ์กับข้าศึก	หรือเชื่อมต่อการปฏิบัติ	

บนโหนด	 (nodes)	 และ/หรือจุดแตกหักที่สัมพันธ์กับเวลา		

และพ้ืนทีก่บัวตัถุประสงค์	เรียกอกีอย่างว่า	LOO	(ได้รบัการรบัรอง	

ในการแทนที่	 “line	 of	 operations”	 และค�าจ�ากัดความไว้ใน	

เอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

ส่วนรบหลัก	(major	combat	element)	ไม่มคี�าอธิบาย	(ได้รบัการรบัรอง

และถูกย ้ายออกจากเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	 ๑-๐๒	

(JP	1-02))

ทัพเรือหลัก	(major	fleet)	ไม่มีค�าอธิบาย	(ได้รับการรับรอง	และถูกย้าย

ออกจากเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

ก�าลังรบหลัก	 (major	 force)	 องค์กรหน่วยทหารประกอบด้วย	 ส่วนรบ

หลัก	 และการสนับสนุนการสู้รบที่เกี่ยวข้อง	 การสนับสนุนการ	

ช่วยรบ	และการเพิ่มการด�ารงสภาพ	(การรักษาความหนุนเนื่อง)	

(ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยม	

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-	02))

ทางเลอืก	ทางทหาร	(military	options)	ไม่มคี�าอธิบาย	(ได้รบัการรบัรอง

และถกูย้ายออกจากเอกสารหลกันยิมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

ภารกิจแถลงใหม่,	 ค�าแถลง	 ภารกิจ	 (mission	 statement)	 ประโยค	

สัน้	ๆ 	หรือย่อหน้าทีอ่ธบิายกิจส�าคญัย่ิงของหน่วย,	ความมุง่หมาย	

และการปฏิบัติที่ประกอบไปด้วย	 องค์ประกอบของใคร	 (who),	

อะไร	(what),	เมือ่ไหร่	(when),	ทีไ่หน	(where)	และท�าไม	(why)	
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(ได้รับการรับรองและรวมเข้าไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยม	

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

การวิเคราะห์ความคล่องตัว	(mobility	analysis)	ไม่มีค�าอธิบาย	(ได้รับ

การรับรอง	 และถูกย้ายออกจากเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	

๑-๐๒	(JP	1-02))

ค�าสั่งนโยบายการเคลื่อนย้าย	(movement	directive)	ไม่มีค�าอธิบาย	

(ได้รับการรับรอง	 และถูกย้ายออกจากเอกสารหลักนิยมการรบ	

ร่วม	๑-๐๒	(JP	1-	02))

หลายชาติ	 (multinational)	 ระหว่างสองกองก�าลัง	 หรือหน่วยงาน	

ของสองประเทศหรือมากกว่า	 หรือหุ้นส่วน	 พันธมิตรชั่วคราว	

(JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

หน่วยนอกมาตรฐาน	 (nonstandard	 unit)	 ไม่มีค�าอธิบาย	 (ได้รับการ

รับรอง	 และถูกย้ายออกจากเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒		

(JP	1-02))

บันทึกนอกอัตรา	 (non-unit	 record)	 ไม่มีค�าอธิบาย	 (ได้รับการรับรอง	

และถูกย้ายออกจากเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

วัตถุประสงค์	 (objective)	๑.	 เป้าหมายที่ก�าหนดชัดเจน,	ตัดสินใจแล้ว,	

และบรรลุได้	 ไปสู่ที่ซึ่งการปฏิบัติการทุกการปฏิบัติการถูกก�ากับ

ทิศทาง	 ๒.	 เป้าหมายเฉพาะของการปฏิบัติที่มีความส�าคัญ	

อย่างยิง่ต่อแผนของผูบ้งัคบับญัชา	(ได้รบัการรบัรอง		และรวมเข้า

ไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))
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การเข้าสู ่ทางยุทธการ,	 แนวทางการน�าไปสู่การวางแผนการยุทธ	์

(operational	approach)	ค�าอธิบายการกระท�าที่ครอบคลุม	

ที่ก�าลังรบต้องด�าเนินการ	 ที่จะเปลี่ยนสภาพเงื่อนไขปัจจุบันไปสู่

ผลลพัธ์สดุท้ายทีต้่องการ	(ได้รบัการรบัรอง	และรวมเข้าไว้ด้วยกนั

ในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

คุณลักษณะทางปฏิบัติการ,	 คุณลักษณะทางยุทธการ	 (operational	

characteristics)	 คุณลักษณะทางทหารเหล่านี้เก่ียวข้องกับ	

พันธกิจหลักที่จะต้องกระท�าโดยอุปกรณ์	 ทั้งเดี่ยวหรือใช้ร่วมกับ

อุปกรณ์อื่น	เช่น	ส�าหรับอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์	คุณลักษณะทาง

ปฏิบัติการ	 รวมถึงรายการ	 เช่น	 ความถี่,	 บริเวณครอบคลุม,	

ช่องทาง,	 ประเภทของการปรับเปลี่ยนเสียง	 และลักษณะของ	

การปล่อยออกมา	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ในเอกสาร	

หลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02)	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

การออกแบบทางยุทธการ,	แผนแบบทางยุทธการ	(operational	design)	

	 แนวความคิดและการสร้างกรอบงาน	 ซึ่งเป็นพื้นฐานของแผน	

การทัพและการปฏิบัติการยุทธ์หลักและการปฏิบัติที่ตามมา	

ของมัน	(ได้รับการรับรอง	และรวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยมการ

รบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02)	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

ส่วนย่อยของการออกแบบทางยทุธการ	(operational	design	element)

		 การพิจารณาหลักที่ส�าคัญที่ใช้ในการออกแบบทางยุทธการ		

(ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม		

๑-๐๒	(JP	1-02)	แหล่งที่มา:	JP	5-0)



393

การวางแผนปฏิบัติการยุทธ์ร่วม

ข้อจ�ากัดทางยุทธการ	 (operational	 limitation)	 การกระท�าที่จ�าเป็น

ก�าหนดให้ท�า	 หรือข้อห้ามไม่ให้กระท�า	 โดยผู้มีอ�านาจในระดับ	

ที่สูงกว่า	เช่น	ข้อบังคับ	หรือข้อห้าม	และข้อจ�ากัดอื่น	ๆ	ที่จ�ากัด	

เสรีในการปฏิบัติของผู ้บังคับบัญชา	 ตัวอย่างเช่น	 ข้อตกลง	

ทางการทูต,	กฎการปะทะ,	 เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ	และการเมือง	

ในประเทศที่ได้รับผลกระทบ	 และประเด็นของประเทศเจ้าบ้าน	

(JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

การหยุดชั่วคราวทางยุทธการ	(operational	pause)	การหยุดชั่วคราว

ในการปฏิบัติการ	(JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

กองหนุนทางยุทธการ	(operational	reserve)	ก�าลังส�ารอง	และ/หรือ	

วัสดุอุปกรณ์ฉุกเฉินจัดตั้งขึ้นส�าหรับการสนับสนุนการปฏิบัติการ

เฉพาะ	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยม	

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02)	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

ผนวกยุทธการ	(operation	annexes)	ไม่มีค�าอธิบาย	(ได้รับการรับรอง

และถูกย้ายออกจากเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	 ๑-๐๒	

(JP	1-02))

	ค�าสั่งยุทธการ	(operation	order)	ค�าสั่งที่ออกโดยผู้บังคับบัญชาให้แก่

ผู้ใต้บังคับบัญชา	 ส�าหรับความมุ่งหมาย	 เพื่อให้มีผลบังคับใช้	

ในการด�าเนินงานที่ต้องประสานงานร่วมกันของการปฏิบัติการ	

เรียกอีกอย่างว่า	OPORD	(JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

แผนยุทธการ	 (operation	 plan)	 ๑.	 แผนส�าหรับการจัดการควบคุม		

การปฏิบัติการทางทหาร	 ที่ถูกเตรียมในการตอบสนองต่อภาวะ
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เผชิญเหตุที่เกิดขึ้นจริง	และอาจเกิดขึ้นได้	๒.	แผนการปฏิบัติการ

ร่วมที่มีรายละเอียด	และความสมบูรณ์	ประกอบด้วย	ค�าอธิบาย	

ท้ังหมดของแนวความคิดในการปฏิบัติ,	 ภาคผนวกทั้งหมดที่ใช้

บังคับกับแผน,	 และข้อมูลหน่วย	 และการใช้ตามขั้นเวลา	 เรียก	

อีกอย่างว่า	OPLAN		(ได้รับการรับรอง	และรวมเข้าไว้ด้วยกันใน

เอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

หมายเลขการเพิม่จ�านวนก�าลงัพล	(personnel	increment	number)	

ตัวเลขหรือตัวอักษร	๗	 ตัว	 ที่ถูกกรอกเข้าไป	 ซึ่งระบุก�าลังพลที	่

ไม่เกีย่วกบัการปฏบิตัภิารกจิของหน่วยในข้อมลูก�าลงัรบ	และการ

วางก�าลังตามขั้นเวลาของระบบการวางแผนยุทธการ	 และการ

ปฏิบัติร่วม	เรียกอีกอย่างว่า	PIN	(ได้รับการรับรอง	และรวมเข้า

ไว้ในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-	02)	แหล่งที่มา:	

JP	5-0)

ขั้น	(phase)	ในการวางแผนปฏิบัติการร่วม	ที่สรุปขั้นสุดท้ายในแต่ละช่วง	

ของการปฏบิตักิาร	หรอืการทพั	ในระหว่างซึง่ก�าลงั	และขดีความ

สามารถส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่คล้ายกันหรือสนับสนุน

ร่วมกันเพื่อความมุ่งหมายร่วมกัน	(JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

หมายเลขแสดงแผน	 (plan	 identification	 number)	๑.	 หมายเลข		

ที่เป็นตัวเลข	๔	หลัก	ที่เป็นลักษณะเฉพาะของค�าสั่ง	ต่อท้ายด้วย

การระบุปีของแผน	 ขีดความสามารถทางยุทธศาสตร์ร่วม	 ที่ซึ่ง	

แผนได้ถูกเขียนเอาไว้	๒.	หมายเลข	ที่เป็นตัวเลข	๕	หลัก	ที่แสดง

แทนตัวระบุหมายเลข	ที่เป็นตัวเลข	๔	หลัก	ที่เป็นลักษณะเฉพาะ	
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ของค�าส่ัง	 ตามด้วยหนึ่งคุณลักษณะเฉพาะ,	 ตัวอักษรต่อท้าย		

แสดงถึงทางเลือกของแผนยุทธการ	 หรือค่าตัวเลขของตัวเลข		

หนึ่งหลัก	 แสดงถึงปี	 ของแผนขีดความสามารถทางยุทธศาสตร์

ร่วม	ที่ซึ่งแผนได้ถูกเขียนเอาไว้	เรียกอีกอย่างว่า	PID	(ได้รับการ

รับรอง	 และรวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	 ๑-๐๒	

(JP	1-02)	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

ขดีความสามารถด้านข่าวสารของแผน	(plan	information	capability)	

ไม่มีค�าอธิบาย	 (ได้รับการรับรอง	 และถูกย้ายออกจากเอกสาร	

หลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

ปัจจัยการวางแผน	 (planning	 factor)	ตัวคูณที่ใช้ในการวางแผน	 เพื่อ

ประมาณจ�านวน	และประเภทของส่ิงทีเ่กีย่วข้องกับการยทุธทีค่าด

ไว้	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยม

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-	02))	

ค�าสั่งในการวางแผน	 (planning	 order)	 ค�าสั่งนโยบายในการวางแผน	

ซึ่งก�าหนดแนวทางในการวางแผนที่ส�าคัญ	 และสั่งการให้เริ่มต้น

การวางแผนการปฏิบัติก่อนที่ผู้มีอ�านาจสั่งการ	 จะอนุมัติหนทาง

ปฏิบัติทางทหาร	เรียกอีกอย่างว่า	PLANORD	 (JP	1-02	แหล่ง

ที่มา:	JP	5-0)

ค�าสั่งเตรียมพร้อมการวางก�าลัง	(prepare	to	deploy	order)	ค�าสั่งที่

ออกโดยเจ้าหน้าที่ผู ้มีอ�านาจในการเคลื่อนย้ายกองก�าลังหรือ

เตรียมความพร้อมในการเคลื่อนย้าย	(เช่น	การเพิ่มท่าทีขีดความ

สามารถในการวางก�าลังของหน่วย)	 เรียกอีกอย่างว่า	 PTDO	

(JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)
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ก�าลังรบตามแผน	 (Programmed	 Forces)	 ไม่มีค�าอธิบาย	 (ได้รับการ

รับรอง	 และถูกย้ายออกจากเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	

(JP	1-02))

วันพร้อมบรรทุก	 (ready-to-load	date)	 วันที่หน่วยจะพร้อมที่จะย้าย

มาจากที่ตั้งดั้งเดิม	ตัวอย่างเช่น	สถานีระดมสรรพก�าลัง	เรียกอีก

ชื่อว่า	RLD	(ได้รับการรับรอง	และรวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยม

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02)	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

วันส่งมอบที่ต้องการ	(required	delivery	date)	วันที่กองก�าลังต้องมา

ถึงปลายทาง	 และขนถ่ายเสร็จเรียบร้อย	 เรียกอีกอย่างว่า	RDD	

(ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	

๑-๐๒	(JP	1-02)	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

ขีดความสามารถตามความต้องการ	(requirements	capability)	ไม่มี

ค�าอธบิาย	(ได้รับการรับรอง	และถูกย้ายออกจากเอกสารหลกันยิม

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

ข้อห้าม	 (restraint)	 ในบริบทของการวางแผนการปฏิบัติงานร่วม	 ความ

ต้องการที่อยู่ในค�าสั่งโดยค�าสั่งของหน่วยเหนือ	ซึ่งห้ามมิให้มีการ	

กระท�าซึ่งเป็นการจ�ากัดเสรีในการปฏิบัติ	 (JP	 1-02	 แหล่งที่มา:		

JP	5-0)

ความเสี่ยง	 (risk)	 ความน่าจะเป็นและความร้ายแรงของการสูญเสียที่

เกี่ยวข้องกับอันตรายต่าง	 ๆ	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว	้

ด้วยกันในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))
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วันมาถึงตามก�าหนดเวลา	 (scheduled	arrival	date)	 ไม่มีค�าอธิบาย	

(ได้รับการรับรอง	 และถูกย้ายออกจากเอกสารหลักนิยมการรบ

ร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

การก�าหนดเวลา	และการเคลื่อนย้าย	(scheduling	and	movement)

ไม่มีค�าอธิบาย	 (ได้รับการรับรอง	 และถูกย้ายออกจากเอกสาร	

หลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

ขีดความสามารถในการก�าหนดเวลา	และการเคลื่อนย้าย	(scheduling	

and	movement	capability)	ไม่มคี�าอธิบาย	(ได้รับการรับรอง

และถูกย้ายออกจากเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

แผนการด�าเนินกลยุทธ์	 (scheme	of	maneuver)	การแสดงความคิด	

ทีเ่ป็นศนูย์กลางของแนวความคดิของผูบ้งัคบับญัชา	ในการปฏบิตักิาร	

ที่ควบคุมการออกแบบของแผนสนับสนุน	 หรือภาคผนวกของ	

กองก�าลังที่ถูกจัดล�าดับไว้อย่างไร	 จะบรรลุภารกิจ	 (ได้รับการ

รับรอง	 และรวมเข้าไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	

๑-๐๒	(JP	1-02))

การวางแผน	 การรักษาความมั่นคงร่วม	 (security	 cooperation	

planning)	ไม่มคี�าอธบิาย	(ได้รบัการรบัรอง	และถกูย้ายออกจาก

เอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

การปฏิบัติในล�าดับต่อไป,	ความต่อเนื่อง	 (sequel)	การปฏิบัติการหลัก	

ซึ่งตามมา	หรือขั้นที่ตามมาต่อเนื่อง	ขึ้นอยู่กับผลลัพธ์ที่เป็นไปได้	

(ประสบความส�าเรจ็,	ต่างเอาชนะกนัไม่ได้,	ประสบความพ่ายแพ้)	

ของการปฏิบัติการหลัก	 หรือข้ันในปัจจุบัน	 (ได้รับการรับรอง	
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และรวมเข้าไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	 ๑-๐๒	

(JP	1-02))

ความขาดแคลน	(shortfall)	การขาดก�าลัง,	อุปกรณ์,	บุคลากร,	เครื่องมือ	

หรอืขดีความสามารถ	สะท้อนให้เหน็ว่าเป็นความแตกต่างระหว่าง

ทรัพยากรที่ระบุว่าเป็นความต้องการของแผนและถูกจัดสรร		

ไปยังผู้บังคับบัญชาก�าลังรบ	 ส�าหรับการวางแผนที่ฝ่ายตรงข้าม	

จะมีผลไปยังขีดความสามารถของการบังคับบัญชา	 ที่จะบรรลุ

ภารกิจของมัน	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ในเอกสาร	

หลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02)	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

กิจเฉพาะ	 (specified	 task)	 ในบริบทของการวางแผนปฏิบัติการร่วม,		

กิจที่ได้รับมอบหมายโดยเฉพาะให้กับหน่วยโดยหน่วยเหนือของ

เขา	(JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

การประมาณการของฝ่ายเสนาธิการ	(staff	estimates)	ไม่มีค�าอธิบาย	

(ได้รับการรับรอง	 และถูกย้ายออกจากเอกสารหลักนิยมการรบ

ร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

แนวความคิดทางยุทธศาสตร์	 (strategic	 concept)	 หนทางปฏิบัติที่

ยอมรบั	ซึง่เป็นผลมาจากการประเมินสถานการณ์ทางยทุธศาสตร์	

ซ่ึงเป็นค�าแถลงว่าจะท�าอะไรในวงกว้าง	ปัจจบุนั	(ได้รบัการรับรอง

และรวมเข้าไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	 ๑-๐๒	

(JP	1-	02))

ทิศทางทางยุทธศาสตร์	 (strategic	 direction)	 กระบวนการ	 และ	

ผลผลิตโดยประธานาธิบดี	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม,	
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ประธานคณะเสนาธิการร่วม,	ให้แนวทางทางยุทธศาสตร์กับฝ่าย

เสนาธิการร่วม,	ผู้บังคับหน่วยก�าลังรบ,	เหล่าทัพ	และหน่วยงาน

สนับสนุนการรบ	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ด้วยกันใน

เอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))	

การประมาณการทางยุทธศาสตร์	 (strategic	 estimate)	 ความหลาก

หลายของปัจจัยทางยุทธศาสตร์ท่ีมีอิทธิพลต่อความเข้าใจของ	

ผู ้บัญชาการต่อสภาพแวดล้อมทางยุทธการ	 และการก�าหนด

ภารกิจ,	 วัตถุประสงค์และหนทางปฏิบัติ	 (ได้รับการรับรอง	 และ	

รวมเข ้าไว ้ด ้วยกันในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	 ๑-๐๒	

(JP	1-02))

ความคล่องตัวทางยุทธศาสตร์,	 ความคล่องแคล่วในการเคลื่อนที่ทาง

ยุทธศาสตร์	 (strategic	mobility)	 ไม่มีค�าอธิบาย	 (ได้รับการ

รับรอง	 และถูกย้ายออกจากเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	

(JP	1-02))

แผนยุทธศาสตร์	 (strategic	plan)	แผนปฏิบัติการโดยรวมของสงคราม	

(ได้รับการรับรอง		และรวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	

๑-๐๒	(JP	1-02)	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

แผนการทัพรอง	 (subordinate	 campaign	 plan)	 กองบัญชาการ	

ก�าลังรบเตรียมแผนที่ตอบสนองต่อความต้องการ	 ภายใต	้	

แผนการทัพของกระทรวงกลาโหม	 ที่ซ่ึงขึ้นอยู่กับสถานการณ์	

เปล่ียนผ่านไปสู	่การได้รับการสนบัสนนุ	และการให้การสนบัสนนุ	

ในการปฏิบัติ	(ได้รับการรับรอง	และรวมเข้าไว้ด้วยกันในเอกสาร

หลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))
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แผนการสนับสนุน	 (supporting	 plan)	 แผนยุทธการที่ถูกเตรียมโดย	

ผู้บังคับบัญชาท่ีให้การสนับสนุน,	 ผู้บังคับบัญชาหน่วยรอง	 หรือ

หน่วยงาน	 เพื่อตอบสนองต่อการร้องขอ	 หรือความต้องการ	

ที่ก�าหนดไว้ของแผนของผู ้บังคับบัญชาที่รับการสนับสนุน	

(JP	1-02	แหล่งที่มา:	JP	5-0)

การระบุ	และประเมินภัยคุกคาม	(threat	identification	and	assess-

ment)	 ไม่มีค�าอธิบาย	 (ได้รับการรับรอง	 และถูกย้ายออกจาก

เอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

ข้อมูลก�าลังรบและการวางก�าลังตามขั้นเวลา	 (time-phased	 force	

and	deployment		data)	ข้อมูลก�าลังรบตามขั้นเวลา	ข้อมูล

สัมภาระและก�าลังพลที่ไม่เก่ียวข้องกับหน่วยและข้อมูลการ	

เคลื่อนย้ายส�าหรับแผนยุทธการ	 หรือค�าสั่งยุทธการ	 หรือการ

หมุนเวียนกองก�าลังอย่างต่อเนื่อง	เรียกอีกอย่างว่า	TPFDD

การบ�ารุงรักษา	 ข้อมูลก�าลังรบและการวางก�าลังตามขั้นเวลา	 (time-

phased	force	and		deployment	data	maintenance)	

ไม่มีค�าอธิบาย	 (ได้รับการรับรอง	 และถูกย้ายออกจากเอกสาร	

หลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

การกลั่นกรองข้อมูลก�าลังรบและการวางก�าลังตามขั้นเวลา	 (time-

phased	force	and	deployment	data	refinement)	ไม่มี

ค�าอธบิาย	(ได้รับการรับรอง	และถูกย้ายออกจากเอกสารหลกันยิม

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))
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เวลา	 (times)	ประธานคณะเสนาธิการร่วม	 ประสานการปฏิบัติ	 และ	

วัน	 และเวลาที่ถูกน�าเสนอกับผู้บังคับบัญชาของกองบัญชาการ

เฉพาะ	และกองบญัชาการรวมทีเ่หมาะสม	รวมทัง้การเปล่ียนแปลง

ที่ได้รับการแนะน�า	 เมื่อการปฏิบัติการเฉพาะได้เกิดขึ้น	 (C-,	 D-,		

M-day	 สิ้นสุดที่เวลา	 ๒๔๐๐	 ชั่วโมง	 เวลาสากล	 [Zulu	 time]		

และถือว่ายาว	๒๔	ชั่วโมง	ส�าหรับการวางแผน)	(ได้รับการรับรอง	

และรวมเข้าไว้ด้วยกันในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	 ๑-๐๒	

(JP	1-02))

ความเป็นไปได้ในการขนส่ง	 (transportation	 feasible)	การก�าหนด

โดยผู ้บังคับบัญชาที่ได้รับการสนับสนุนว่าร่างแผนยุทธการ	

สามารถรับการสนับสนุนด้วยเครื่องมือทางการขนส่งที่ถูกแบ่ง

มอบ	(ได้รับการรับรองในการแทนที่	“grossly	transportation	

feasible”	 และค�าจ�ากัดความไว้ในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	

๑-๐๒	(JP	1-02))

เวลาสากล	 (Universal	 Time)	 ระบบเวลาโดยประมาณที่สอดคล้องกับ

การหมุนของโลกแต่ละวัน	 และใช้เป็นพื้นฐานในการรักษาเวลา

ทางพลเรือน	เรียกอีกอย่างว่า	ZULU	time	(เดิมชื่อ	Greenwich	

Mean	Time)	(ได้รับการรับรอง	และรวมเข้าไว้ด้วยกันในเอกสาร

หลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

ท�าให้มีผล	 (validate)	 ระเบียบปฏิบัติที่ใช้โดยส่วนก�าลังของหน่วย

บัญชาการรบ	 ผู้บัญชาการที่ให้การสนับสนุน	 และองค์กรต่าง	 ๆ	

ที่ให้บริการเพื่อยืนยันแก่ผู้บัญชาการที่รับการสนับสนุน	 และ	
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หน่วยบัญชาการขนส่งสหรัฐอเมริกาว่าบันทึกข่าวสารทั้งหมดใน

ข้อมูลก�าลังรบและการวางก�าลังตามข้ันเวลานั้นไม่เพียงแต่จะมี

ความถกูต้องสาหรบัการป้อน	ข้อมลูอตัโนมติัเท่านัน้	แต่ยงัสะท้อน

ถึงสภาพ	 คุณลักษณะ	 ความพร้อมของหน่วยและความต้องการ	

ในปัจจุบันอย่างถูกต้อง	 ความพร้อมของหน่วยวันเคล่ือนย้าย	

ผู้โดยสารและรายละเอียดของสัมภาระ	 ควรจะได้รับการยืนยัน	

กับหน่วยก่อนการท�าให้มีผล	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว	้

ด้วยกันในเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

เกมสงคราม,	จ�าลองยุทธ์,	วาดภาพการรบ	(war	game)	ไม่มีค�าอธิบาย	

(ได้รับการรับรอง	 และถูกย้ายออกจากเอกสารหลักนิยมการรบ

ร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))

ค�าสั่งเตรียม,	ค�าสั่งเตือน	(warning	order)	๑.	การแจ้งในชั้นต้นเกี่ยวกับ

ค�าสั่งหรือการปฏิบัติท่ีจะตามมา	๒.	 (เฉพาะกระทรวงกลาโหม)	

ค�าสั่งนโยบายการวางแผนการปฏิบัติยามวิกฤติที่ออกโดย	

ประธานคณะเสนาธกิารร่วม	ซึง่ริเริม่การพฒันา	และการประเมนิ

หนทางปฏิบัติโดยผู้บัญชาการที่รับการสนับสนุน	 รวมทั้งขอให้

เสนอการประมาณสถานการณ์ของผู้บังคับบัญชา	 ๓.	 (เฉพาะ	

กระทรวงกลาโหม)	 ค�าสั่งนโยบายการวางแผนซึ่งบรรยาย

สถานการณ์	จดัสรรก�าลังรบและทรัพยากร	สถาปนาความสมัพนัธ์

ในการบังคับบัญชา	ให้ค�าแนะนาในการวางแผนขั้นต้นอื่น	ๆ 	และ

ริเริ่มการวางแผนภารกิจของหน่วยรอง	 เรียกอีกอย่างว่า	WAR-

NORD	 	 (ได้รับการรับรอง	 และรวมเข้าไว้ในเอกสารหลักนิยม	

การรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02)	แหล่งที่มา:	JP	5-0)
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ระบบการวางแผนก�าลังพลยามสงคราม	 (wartime	 manpowe	

planning	 system)	 ไม่มีค�าอธิบาย	 (ได้รับการรับรอง	และถูก

ย้ายออกจากเอกสารหลักนิยมการรบร่วม	๑-๐๒	(JP	1-02))
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