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ค�าน�า

 เอกสารฉบับนี้แปลจาก Joint Operation Planning : 11 August 

2011 ซึ่งเป็นหลักนิยมในการวางแผนปฏิบัติการยุทธ์ร่วมในระดับยุทธการ

ของกองทัพสหรัฐอเมริกา ส�าหรับใช้ในการวางแผนและพัฒนาแผนอย่าง

อ่อนตวัในสภาพแวดล้อมทีไ่ม่แน่นอนและท้าทาย เพือ่บรรลเุป้าหมายในการ

รักษาผลประโยชน์แห่งชาติอย่างยั่งยืน คู่มือเล่มนี้เหมาะส�าหรับนักศึกษา

วทิยาลยัการทพับก ตลอดจนผู้บงัคบัหน่วยเสนาธิการร่วมของกองบญัชาการ 

และผู้ทีส่นใจใช้เป็นแนวทางในการศกึษา และประยกุต์ใช้วางแผนการปฏบิติั

การยุทธ์ร่วม โดยเนื้อหากล่าวถึงบทบาท หน้าที่ของฝ่ายเสนาธิการ และ 

ผู้บังคับบัญชา ทิศทางยุทธศาสตร์ ยุทธศิลป์ และการออกแบบทางยุทธการ 

กระบวนการวางแผนการรบร่วมในสภาพแวดล้อมและการจดัตามแบบของ

สหรัฐอเมริกา โดยกรมยุทธศึกษาทหารบก จะใช้เนื้อหาในคู่มือนี้เป็น 

แนวทางในการพัฒนาหลักนิยมของกองทัพบก โดยในขั้นแรกจัดพิมพ์เป็น

เอกสารเผยแพร่เพือ่พรางก่อนและจะด�าเนนิการพฒันาเป็นหลกันยิมให้เป็น

เอกสารที่อ้างอิงได้ของกองทัพบกต่อไป

 กรมยุทธศึกษาทหารบกในฐานะท่ี่เป็นหน่วยรับผิดชอบด้านการ

พัฒนาการฝึกศึกษาและหลักนิยมของกองทัพบก มุ่งเน้นพัฒนาองค์ความรู้

ด้านการทหาร วิวฒันาการ และวทิยาการสมยัใหม่ โดยคัดเลอืกผูท้รงคุณวุฒิ

ทางทหาร ให้ด�าเนินการแปลและเรียบเรียงหลักนิยมที่น่าสนใจ เพื่อน�ามา

เป็นแนวทางให้กับก�าลังพลของกองทัพบกได้ศึกษา และน�าองค์ความรู้ไป

ประยุกต์ใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ได้ผลดียิ่งขึ้น



 หากมข้ีอแนะน�า ตชิม ประการใด สามารถเสนอแนะได้ที ่กองพฒันา

หลักนิยม ศูนย์พัฒนาหลักนิยมและยุทธศาสตร์ กรมยุทธศึกษาทหารบก  

เลขที่ ๔๑ ถนนเทอดด�าริ เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ๑๐๓๐๐ หรือที่  

doctrinecdsd@gmail.com โทร. ๐ ๒๒๔๑ ๔๐๓๙

 พลโท

  (ธเนศ  วงศ์ชะอุ่ม)

  เจ้ากรมยุทธศึกษาทหารบก



กล่าวน�า
(ผู้เขียน)

 การวางแผนร่วม ในครั้งที่ตีพิมพ์ของหลักนิยมการรบร่วม ๕-๐ นี ้
สะท้อนถึงหลักนิยมในปัจจุบัน ส�าหรับการอ�านวยการร่วมของหน่วยงาน 
กิจกรรม การวางแผนหลายชาติ ตลอดย่านของการปฏิบัติการทางทหาร 
หลักนิยมหลักเป็นส่วนหนึ่งของแกนหลัก ของหลักนิยมร่วม และก�าหนด
กรอบของการวางแผน ส�าหรับความสามารถของก�าลังรบของเรา ที่จะต่อสู้ 
และเอาชนะในฐานะของทีมรบร่วม

ในขณะที่กองทัพของเรายังคงปฏิบัติหน้าที่ และปกป้องประเทศ
ชาตขิองเราในสภาพแวดล้อมทีซ่บัซ้อนของการแข่งขนัระดับโลก และความ
ขดัแย้ง เราต้องปรบัปรงุหลกันิยมของเราอย่างต่อเนือ่งและปรบัปรงุพืน้ฐาน 
การฝึกปฏิบัติในการวางแผน โดยอาศัยประสบการณ์ และบทเรียนที ่
ได้รบั ความเข้าใจของเราในการด�าเนนิงานตลอดย่านของความขดัแย้ง และ
ความต้องการในข้อมูลข่าวสารที่จ�าเป็น โดยผู้น�าระดับสูง ในการตัดสินใจ 
ในระดบัยทุธศาสตร์ และระดบัยทุธการ ทีพ่ฒันาขึน้ในระหว่างกระบวนการ
วางแผน ได้ถูกค่อย ๆ พัฒนา การพัฒนาหลักนิยมการรบร่วม ๕-๐ ให้ 
ทันสมัยนี้ช่วยให้มั่นใจว่าการด�าเนินงานทั้งหมดของเราจะได้รับประโยชน์
จากการใช้งานกระบวนการวางแผนหลักนิยมของเรา

ในท�านองเดียวกันกับการปฏิบัติของ Adaptive Planning and 
Execution ได้มกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่งมาเรือ่ย ๆ  ตัง้แต่สิง่พมิพ์ล่าสดุของ 
หลักนิยมการรบร่วม ๕-๐ เอกสารฉบับนี้ได้ใช้การปรับปรุงกระบวนการ 
ที่จ�าเป็น เหมือนกับที่ผู้บัญชาการก�าลังรบได้พัฒนาความสามารถอย่าง 
ต่อเนื่อง ที่จะใช้ทางเลือกทางการทหารส�าหรับการเผชิญเหตุการณ์ ดังนั้น 



เราจึงพยายามท่ีจะค้นหา พัฒนาเครื่องมือที่ช่วยให้สามารถพัฒนาได ้
รวดเร็วยิ่งขึ้น ทบทวนและปรับแต่งแผนให้ดีขึ้น ที่จะทันความต้องการของ
โลกในวันนี้ ที่ก้าวไปอย่างรวดเร็ว

เนื่องจากสภาพแวดล้อมในระดับยุทธการไม่ง่ายหรือคงท่ี การ 
ปรับตัว และความอ่อนตัวจึงเป็นสิ่งจ�าเป็นในการวางแผนและน�าแผน
ไปปฏิบัติ สิ่งพิมพ์ของหลักนิยมการรบร่วม ๕-๐ เล่มนี้พยายามที่จะให้ 
ผู้บัญชาการก�าลังรบร่วมและผู้ใต้บังคับบัญชาของเขาได้ใช้กระบวนการ 
ที่ท�าให้เกิดความอ่อนตัว และสามารถที่จะวางแผนและพัฒนาแผน ส�าหรับ 
สภาพแวดล้อมที่ไม่แน่นอนและท้าทาย

กองทัพมีหน้าที่สนับสนุนผู้น�าในระดับชาติให้บรรลุเป้าหมายของชาติ 
กองทัพจะส่งเสริมพัฒนาผู้น�า ให้มีความมั่นใจ เข้าใจในภารกิจและงาน 
ของหน่วยที่รับผิดชอบ เข้าใจหลักนิยมการรบร่วม น�าไปใช้ถูกต้อง คู่มือ
เล่มนีเ้ป็นอีกความก้าวหน้าทียื่นหยดัในการรกัษาไว้ซึง่ผลประโยชน์แห่งชาติ 
อย่างยั่งยืน

 ลงชื่อ  เอ็ม. จี. มุลเลน

 นายพลแห่งกองทัพเรือสหรัฐ



บทน�า

๑.	 ขอบเขต

หลักนิยมการรบร่วม ๕-๐ การวางแผนการปฏิบัติการร่วม ได้
สะท้อนค�าแนะน�าในปัจจุบัน ส�าหรับการวางแผน การปฏิบัติการทางทหาร 
และในฐานะที่เป็นหลักนิยมหลัก สร้างแกนหลักของหลักนิยมร่วม ส�าหรับ
การวางแผนการปฏิบัติการร่วม โดยตลอดย่านการปฏิบัติการทางทหาร

๒.	 วัตถุประสงค์

เอกสารฉบับนี้ได้จัดท�าขึ้นภายใต้การดูแลของประธานคณะ
เสนาธิการร่วม (CJCS) เป็นแนวทางในการควบคุมกิจกรรม และผลการ
ด�าเนนิงานของกองก�าลงัสหรฐัในการปฏบิตังิานร่วมกนั รวมถงึข้อพจิารณา
ในการปฏิสัมพันธ์ทางทหารกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน หน่วยงาน 
ข้ามชาตแิละหน่วยงานระหว่างประเทศอืน่ ๆ  ให้ค�าแนะน�าทางทหารส�าหรบั
การใช้อ�านาจโดยผู้บัญชาการรบและผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วมอื่น ๆ 
(JFCs) และก�าหนดหลักนิยมร่วมกันในการด�าเนินงาน และการฝึกอบรม 
เป็นค�าแนะน�าทางทหารส�าหรับการใช้โดยกองก�าลังในการเตรียม และ
ด�าเนินการตามแผน และค�าสั่งของตน ไม่ใช่ความตั้งใจของเอกสารฉบับนี้ 
เพื่อจ�ากัดอ�านาจของผู้บัญชาการกองก�าลังร่วมในการจัดกองก�าลัง และ 
การปฏิบัติภารกิจในลักษณะที่ผู้บัญชาการกองก�าลังร่วมเห็นว่าเหมาะสม
ที่สุดเพื่อให้มั่นใจถึงเอกภาพของความพยายามในการบรรลุวัตถุประสงค์



๓.	 การน�าไปใช้

ก. หลักนิยมการรบร่วม ได้ถูกจัดท�าข้ึนในเอกสารฉบับนี้เพื่อ 
ในการน�าไปใช้ประโยชน์ ส�าหรับเสนาธิการร่วม ผู้บัญชาการของกอง
บัญชาการรบ หน่วยบัญชาการรวมรอง กองก�าลังเฉพาะกิจร่วม เหล่าทัพ
หน่วยรอง เหล่าทัพ และส่วนสนับสนุนการรบ

ข. ค�าแนะน�าในเอกสารเล่มนี้แสดงถึงอ�านาจหน้าที่ที่มีผลบังคับ
ใช้ เช่น หลักนิยมนี้จะถูกยอมรับ ยกเว้น ในการตัดสินใจของผู้บังคับ
บัญชา จะมีค�าสั่งเป็นอย่างอ่ืน หากความขัดแย้งเกิดขึ้นระหว่างเนื้อหา
ของหลักนิยมนี้กับเนื้อหาของหลักนิยมของเหล่าทัพ หลักนิยมนี้จะได้รับ 
การพิจารณาก่อน ยกเว้นกรณีที่ประธานคณะเสนาธิการร่วม ซึ่งปกติแล้ว 
ได้ประสานกับฝ่ายเสนาธิการอื่น ๆ ได้ให้ค�าแนะน�าในปัจจุบัน และเฉพาะ
เจาะจงมากขึน้  ผูบั้งคบับญัชากองก�าลังปฏบิติัการทางทหารซึง่เป็นส่วนหนึง่ 
ของกองบัญชาการทางทหารหลายชาติ (พันธมิตรหรือความร่วมมือกัน)  
ควรปฏิบัติตามหลักนิยม และวิธีการหลายชาติที่ได้รับการยอมรับจาก
ประเทศสหรัฐอเมริกา ส�าหรับหลักนิยม และขั้นตอนที่ไม่ได้ให้การยอมรับ
โดยสหรัฐอเมริกา ผู้บัญชาการควรประเมิน และปฏิบัติตามหลักนิยมและ
ขั้นตอนของผู้บัญชาการหลายชาติที่เหมาะสม และสอดคล้องกับกฎหมาย
ข้อบังคับและหลักนิยมของสหรัฐอเมริกา



สรุปของการเปลี่ยนแปลง
การทบทวนหลักนิยมรบร่วม ๕-๐
วันที่ ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๙

• จัดล�าดับใหม่และปรับเปล่ียนบท เพื่อให้มีการไหลลื่น และ
สะท้อนการปฏิบัติการในการวางแผนให้เห็นได้ดีขึ้น 

• เพิ่มภาคผนวกเพิ่มเติม เพื่อให้พร้อมในการอ้างอิงส�าหรับ
แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด และกระบวนการที่เฉพาะเจาะจง

• ได้รวมถึงโครงสร้างของการวางแผนใหม่ที่ถูกน�ามาใช้โดยอยู่ใน
ค�าแนะน�าส�าหรับการใช้หน่วยก�าลังรบ ปี พ.ศ. ๒๕๕๑ 

• สะท้อนให้เห็นถึงวิวัฒนาการของกระทรวงกลาโหมจากระบบ
การวางแผน และปฏิบัติการยุทธ์ร่วม ไปยังระบบการวางแผนและการ
ปฏิบัติที่สามารถปรับให้เข้ากับสถานการณ์ได้ (Adaptive Planning and 
Execution System: APEX)

• ได้น�าเอาข้อก�าหนดของการวางแผนประณีต มาใช้ครอบคลุม
กับทุกแผนที่ถูกพัฒนาแล้วอีกครั้งในสถานการณ์ที่ไม่วิกฤติ

• ได้ลดความซ�า้ซ้อน และปรับปรุงอย่างต่อเนือ่ง ระหว่างหลกันยิม
การรบร่วม ๕-๐ และหลักนิยมการรบร่วม ๑ (หลักนิยมส�าหรับกองก�าลัง 
ของสหรัฐอเมริกา)


