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ค�ำน�ำ

 เอกสารฉบับนี้แปลมาจาก  Campaign  Planning Handbook ซึ่งเป็นตำารา
ท่ีใช้ในการเรียนการสอนของส่วนวิชายุทธศาสตร์ทหารและการวางแผนการปฏิบัติการ
ทางทหาร วทิยาลยัการทพับกสหรฐัอเมรกิา  โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ใชเ้ปน็คูม่อืสำาหรบั
นักศึกษาวิทยาลัยการทัพบก ในการศึกษาในเรื่องยุทธศาสตร์ในยุทธบริเวณ 
และการวางแผนการทัพ ซึ่งเป็นการพิจารณานำาแนวทางจากยุทธศาสตร์ชาติ 
ยทุธศาสตรค์วามมัน่คงแหง่ชาต ิยทุธศาสตรก์ารปอ้งกนัประเทศและยทุธศาสตรท์หาร 
ไปสูก่ารปฏิบตักิารทางทหาร เพือ่ใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์ทางทหารทีไ่ดก้ำาหนดไว ้เนือ้หา
ในคู่มือนี้มีความสอดคล้องกับหลักนิยมการรบร่วม มีการขยายความจากหลักนิยมฯ 
ในบางส่วน เพื่อเพิ่มความเข้าใจและนำาไปปฏิบัติได้ง่ายขึ้น นอกจากนี้ ยังเป็นคู่มือ 
ที่ช่วยให้ผู้บังคับหน่วย เสนาธิการร่วม และฝ่ายอำานวยการร่วมของหน่วยบัญชาการ
ในระดับต่างๆ ได้เห็นภาพของแนวทางในการประยุกต์ใช้หลักนิยมในการบังคับ
บัญชาการรบร่วมในระดับยุทธศาสตร์จนถึงระดับยุทธการ เนื้อหาในบทแรกจะ 
เน้นหนักไปที่การปฏิบัติ ในระดับกองบัญชาการหน่วยกำาลังรบของกองทัพ
สหรัฐอเมริกา เพื่อให้เกิดความเข้าใจถึงที่มาของปฏิบัติการทางทหารและสามารถนำา
กระบวนการ และระเบียบวิธีต่างๆ มาประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสมตามบริบทของ
แต่ละเหล่าทัพ ในบริบทของยุทธศาสตร์ชาติแล้ว พลังอำานาจทางทหารเป็นพลังอำานาจ
ท่ีสำาคัญปัจจัยหน่ึงในปัจจัยต่างๆ ของพลังอำานาจแห่งชาติ โดยอาจจะปฏิบัติเป็นกำาลังหลัก 
ในการปฏิบัติการหนึ่ง และปฏิบัติเป็นกำาลังสนับสนุนพลังอำานาจของชาติด้านอื่นๆ  
ในอีกปฏิบัติการหน่ึงก็ได้  โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกันในการบรรลุยุทธศาสตร์ชาติในท่ีสุด
 กรมยุทธศึกษาทหารบก ในฐานะหน่วยงานรับผิดชอบด้านการพัฒนา 
การฝึก ศึกษา และหลักนิยมของกองทัพบก จึงได้พิจารณาจัดทำาเอกสารฉบับนี้ขึ้น  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนำามาเผยแพร่เป็นแนวทางให้กำาลังพลของกองทัพบกได้ศึกษา
เปรยีบเทยีบ และสามารถนำามาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันากองทพับกใหเ้กดิความมัน่คง
และทันสมัยต่อไป
 หากมีข้อเสนอแนะประการใด สามารถเสนอแนะได้ที ่ กองพฒันาหลกันยิม 
ศูนย์พัฒนาหลักนิยมและยุทธศาสตร์ กรมยุทธศึกษาทหารบก ๔๑ ถนนเทอดดำาร ิ
เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ๑๐๓๐๐ หรือที่  doctr inecdsd@gmai l .com  
โทร. ๐ ๒๒๔๑ ๔๐๓๙

           พลโท  

  (ณฐพนธ์  ศรีสวัสดิ์) 

เจ้ากรมยุทธศึกษาทหารบก



ค�าน�า
(แปลจากต้นฉบับ)

	 วัตถุประสงค์ในการจัดท�าเอกสารฉบับนี้เพ่ือใช้เป็นคู่มือส�าหรับ

นักศึกษาวิทยาลัยการทัพบก	 (สหรัฐอเมริกา)	 ในการศึกษายุทธศาสตร์ใน 

ยุทธบริเวณและการวางแผนการทัพ	เนื้อหาในคู่มือนี้ช่วยเสริมความเข้าใจใน

การศึกษาหลักนิยมการรบร่วมได้ดีขึ้น	และมีบางส่วนที่เขียนขึ้นมาใหม่	ซึ่งได้

น�ามาใช้อยูใ่นปัจจบุนัด้วย	นอกจากนี	้คูม่อืนีย้งัท�าให้เห็นภาพของแนวทางใน

การประยุกต์ใช้หลักนิยมในระดับการบังคับบัญชาการรบร่วมในระดับสูง	 ใน

ส่วนของเนื้อหาในเบื้องต้นจะเน้นหนักไปในการใช้งานระดับผู้บังคับหน่วย

ก�าลังรบ	

	 ผู้บงัคบับญัชาของกองทพัใชก้ารวางแผนการทพัโดยมคีวามมุง่หมาย 

เพือ่ประสานสอดคลอ้งความพยายามของแตล่ะหนว่ยทีเ่ขา้รว่มในการปฏบัิติการ 

และจัดล�าดับการปฏิบัติการที่เกี่ยวเนื่องกันหลายๆ	 ปฏิบัติการมาโดยตลอด 

ในประวัติศาสตร์ที่ผ่านมา	 เช่น	 นายพลวอชิงตัน	 วางแผนการทัพในปี	 ค.ศ.

๑๗๘๑	 (พ.ศ.	 ๒๓๒๔)	 เพื่อประสานปฏิบัติการต่างๆ	 ของกองก�าลังทางบก

ที่ท�าการรบนอกประเทศของกองทัพฝรั่งเศส	 และกองทัพหลัก	 เพ่ือท�าลาย

กองทัพอังกฤษ	ณ	เมืองยอร์คทาวน์		ตัวอย่างต่อมา	คือ	นายพลยูลิซิส	เอส	

แกรนท์	 ผู้บัญชาการกองก�าลังฝ่ายเหนือ	 ในสมัยสงครามกลางเมืองสหรัฐฯ	 

ในปี	ค.ศ.	๑๘๖๔	(พ.ศ.	๒๔๐๗)		ได้วางแผนให้บรรดากองก�าลังภายใต้การ

บังคับบัญชา	 ท�าการรุกพร้อมกันต่อกองก�าลังของนายพล	 โรเบิร์ต	 อี	 ลี	 

ผู้บญัชาการกองก�าลงัฝา่ยใต	้จนได้รบัชยัชนะจากการน�าแผนการทพัไปปฏบิตั	ิ

	 ในระหว่างสงครามโลกครั้งที่	 ๒	 การวางแผนการทัพกลายเป็นส่ิงท่ี

จ�าเป็นที่จะต้องใช้ในการประสานสอดคล้องการปฏิบัติการทางทหารของ 

กองก�าลงัรบร่วม/ผสม	ในทกุยทุธบรเิวณของสมัพนัธมติร	การวางแผนการทพั
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ได้พัฒนาต่อมาเรื่อยๆ	 จนในยุคสงครามโลกครั้งท่ี	 ๒	 จอมพลดักลาส 

แมคอาเธอร์	 ได้ออกแผนยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติการในบริเวณหมู่เกาะของ

ญ่ีปุ่น	 คือแผนปฏิบัติการ	 DOWNFALL	 ซึ่งถือได้ว่าเป็นตัวอย่างที่ดีตัวอย่าง

หนึ่งของการวางแผนการทัพ	 โดยในเดือนพฤษภาคม	 ค.ศ.	 ๑๙๔๕ 

(พ.ศ.	 ๒๔๘๘)	 จอมพลแมคอาเธอร์	 อธิบายถึงการที่แผนสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมายได้ด้วยแผนปฏิบัติการ	 ๒	 แผน	 คือ	 แผน 

OLYMPIC	 และแผน	 CORONET	 และยังได้อธิบายถึงแผนทั้งสองว่าเป็น 

“แนวทางกว้างๆ	 ที่ครอบคลุมขั้นการปฏิบัติของการแบ่งสรรทรัพยากร	 และ 

การประสานงานต่างๆ	ทัง้ในการปฏิบติัและการส่งก�าลงั”	แผนการทพัมลีกัษณะ

เป็นมโนทัศน์	 หรือแนวความคิด	 (Concept)	 ซึ่งให้โอกาสหน่วยรองได้ใช ้

ความคิดสร้างสรรค์ไปในแนวทางที่ผู้บังคับบัญชาแนะน�าไว้	มากกว่าที่จะเป็น

แผนที่มีรายละเอียดทุกขั้นตอนการปฏิบัติ	

	 การวางแผนการทัพได้รับการส่งเสริมอีกครั้งในการปฏิบัติการ 

DESERT	STROM	 ในปี	 ค.ศ.	 ๑๙๙๑	 (พ.ศ.	๒๕๓๔)	 เมื่อนายพลนอร์แมน 

ชวาสคอฟ	 ใช้การวางแผนการทัพในการประสานสอดคล้องการใช้ก�าลัง

ของกองทัพสหรัฐฯ	 ในช่วงแรกของปฏิบัติการ	 ENDURING	 FREEDOM 

และ	 IRAQI	 FREEDOM	 ยุทธศาสตร์ในยุทธบริเวณและการวางแผนการทัพ 

ได้กลายมาเป็นสิง่ทีก่ระทรวงกลาโหมก�าหนดให้เป็นความส�าคญัในอนัดบัแรก	

และมีหลายๆ	หน่วยงานในระดับผู้บริหารได้ให้ความส�าคัญกับยุทธศาสตร์ใน

ยุทธบริเวณและการวางแผนการทัพไว้เหนือกว่ากระทรวงกลาโหมเสียอีก 

ผู้บัญชาการยุทธบริเวณและผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วมได้พัฒนาชุดของ

ยุทธศาสตร์ในรายละเอียดและผสมผสานกับแผนต่างๆ	 โดยเริ่มจาก

ยุทธศาสตร์ในยุทธบริเวณ	 และยุทธศาสตร์โลก	 ตามด้วยแผนการทัพใน 

ยุทธบริเวณ	 หรือแผนการทัพที่ใช้ในยุทธบริเวณของกองทัพสหรัฐฯ	 ตามท่ี

ต่างๆ	ทั่วโลก	และสนับสนุนโดยความร่วมมือทางความมั่นคงในยุทธบริเวณ	



แผนเผชิญเหตุ	และแผนการแสดงท่าทีของกองทัพ	สิ่งต่างๆ	เหล่านี้จะถักทอ

เข้าด้วยกันภายในบริบทของปฏิบัติการที่ด�าเนินไปในปัจจุบัน	

	 คู่มือฉบับนี้จะมุ่งความสนใจไปที่ระดับผู้บัญชาการก�าลังรบในแต่ละ

พื้นที่รับผิดชอบของกองทัพสหรัฐฯ	 และผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีเป็นกองก�าลังรบ

ร่วม	ในบางกรณีทีมี่การขดัแย้งกนัในด้านหลกัการระหว่างหลักนยิมการรบร่วม	

และหลักนิยมของแต่ละเหล่าทัพ	คู่มือฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือในการประสาน

ความแตกต่างเหล่านั้นให้ดีที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้	 และจะโฟกัสไปที่	 “การน�า

ไปใช้ได้จริง”	(Best	Practice)	ส�าหรับผู้บัญชาการยุทธบริเวณ


