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ภาคผนวก ก
การฝึกที่สมจริง

เป้าหมายของการฝึกที่สมจริง

ก-๑ การฝึกที่สมจริงเป็นการปฏิบัติกิจส่วนบุคคลและกิจของหน่วย 

แบบประณีต เพื่อสร้างให้เกิดความเชี่ยวชาญทั้งทางด้านยุทธวิธีและด้านเทคนิค  

ซ่ึงความเชี่ยวชาญนี้จะเป็นสิ่งที่ช่วยให้บรรลุภารกิจในสภาพแวดล้อมของการฝึก 

ที่จ�าลองมาจากสภาพแวดล้อมของการปฏิบัติการจริงทั้งในด้านของความซับซ้อน

และเนื้อหาสาระของการฝึก การฝึกที่สมจริงต้องประกอบไปด้วยแง่มุมด้านมนุษย์ 

วัฒนธรรมและการเมืองในภาวะที่มีการขัดกันด้วยอาวุธ เพื่อให้สามารถสะท้อนถึง 

อันตรายที่สามารถเกิดข้ึนได้อย่างต่อเน่ือง นอกจากนั้นการฝึกที่สมจริงจะช่วย

พัฒนาความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของก�าลังพลของกองทัพบก ให้สามารถพัฒนา

และประสบความส�าเร็จในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน มีความซับซ้อนและท้าทาย  

โดยการฝึกที่สมจริงที่มีประสิทธิภาพนั้นจะมุ่งเน้นไปท่ีการพัฒนาขีดความสามารถ 

และการตกลงใจของทั้งชุดและของบุคคล

ก-๒ ในการทีจ่ะได้รบัมาซึง่ชยัชนะในสมรภมูทิีม่คีวามซับซ้อน ผูน้�าต้อง

พยายามท�าให้ทุกการฝึกสมจรงิมากทีส่ดุ และต้องท�าให้มัน่ใจว่าทัง้หน่วยและก�าลงัพล 

ท�าการฝึกเพือ่ให้บรรลมุากกว่าแค่ความเช่ียวชาญทางด้านยทุธวธิแีละเทคนคิเท่านัน้ 

โดยความสมจริงของการฝึกนั้นต้องเกี่ยวข้องกับความซับซ้อนของ ตัวแปรต่างๆ  

ในสภาพแวดล้อมของการปฏิบัติการ พร้อมทั้งความท้าทายต่อร่างกาย จิตใจ  

และจริยธรรม ที่ตัวแปรต่างๆ เหล่านั้นสามารถก่อให้เกิดขึ้นได้

ก-๓ เป้าหมายสูงสุดของการวางแผนที่ดีเพื่อให้เกิดการฝึกท่ีสมจริงนั้น 

คือการเสริมสร้างก�าลังพล ผู้น�า และหน่วยให้มีขีดความสามารถท่ีเหมาะสมใน 

การที่จะเอาชนะในสมรภูมิที่มีความซับซ้อน ซึ่งการฝึกที่สมจริงจะช่วยพัฒนา 
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ให้เกิดขีดความสามารถเหล่านี้ โดยแรกสุด การฝึกจะช่วยสร้างให้หน่วยเกิดความ

เชี่ยวชาญในการปฏิบัติกิจ อย่างที่สอง หน่วยที่สามารถด�ารงขีดความสามารถได้ดี

จะสามารถท�าการปฏบิติัการฝึกในสภาพแวดล้อมทีม่คีวามซับซ้อนและมคีวามกดดนั

ได้ส�าเร็จลุล่วง และเมื่อการฝึกเสร็จสิ้น ทั้งก�าลังพลและผู้น�าหน่วยมีความมั่นใจ 

และมีความรู้ความสามารถ ในการที่จะปฏิบัติกิจโดยใช้ทักษะและความมุ่งมั่น  

เพ่ือให้ถงึมาตรฐาน ภายใต้สภาวะทีม่คีวามหลากหลายและซบัซ้อน โดยในการด�ารงไว้ 

ซึ่งขีดความสามารถ หน่วยต้องท�าการเตรียมการฝึกที่มีการวางแผนล่วงหน้า มีการ

จัดเตรียมทรัพยากรที่เพียงพอเหมาะสม และน�าการฝึกโดยนายทหารและนายสิบ 

ทีไ่ด้รับการฝึกฝนมาอย่างดีอยูอ่ย่างต่อเนือ่ง ดูแผนภาพ ก-๑ และ ก-๒ (ในหน้า ก-๓ 

และ ก-๗ ตามล�าดับ) เกี่ยวกับการวางแผนสถานการณ์ในการฝึก

คุณลักษณะของการฝึกที่สมจริง

ก-๔ การฝึกที่มีความสมจริงที่ได้คุณภาพจะเกิดขึ้นได้ต้องมีการวางแผน 

การเตรียมการ และสามารถท�าให้เกิดขึ้นได้ โดยการฝึกที่ดีที่สุดจะช่วยให้หน่วย 

และก�าลังพลบรรลุวัตถุประสงค์การฝึก เกิดการพัฒนาขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติกิจส่วนบุคคลและกิจของหน่วย และท�าให้ก�าลังพลเกิดความมั่นใจ ทั้งนี้ 

ก�าลังพลและผู้น�าจะท�าการฝึกอย่างเต็มความสามารถเมื่อสามารถสัมผัสได้ว่า 

การฝึกมีคุณภาพและมีความท้าทาย โดยด้านล่างนี้คือคุณลักษณะของการฝึก 

ที่สมจริงและมีคุณภาพ:

  -  ผู้น�าทั้งหมดอยู่ในการฝึกและมีส่วนร่วม

  -  หน่วยควบคุมทรัพยากรการฝึกได้อย่างมีประสิทธิภาพ

  -  ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาผู้น�าเป็นอันดับหนึ่ง

  -  ผู้น�าควบคุมไม่ให้เกิดสิ่งรบกวนในการฝึก

  -  หน่วยและก�าลังพลฝึกร่วมกับส่วน/หน่วย ที่ตนปฏิบัติงานร่วม

  -  สภาพแวดล้อมการฝึกจ�าลองจากสภาพแวดล้อมการปฏบิตักิารจรงิ
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  -  มีการทบทวนหลังการปฏิบัติ (AAR)

  -  การฝึกต้องมีความท้าทายส�าหรับหน่วยท้ังในด้านความคิดและ 

ร่างกาย

  -  การฝึกต้องเน้นไปที่การปฏิบัติ

  -  การฝึกต้องส่งเสริมให้เกิดการคิดริเริ่มและการปรับตัวให้เข้ากับ 

สถานการณ์

  -  การฝึกต้องมีการเปลี่ยนเงื่อนไขอยู่เสมอ

  -  หน่วยท�าการฝึกหนึง่ระดับลงไปและท�าการประเมนิสองระดบัลงไป

  -  หน่วยและก�าลังพลท�าการฝึกซ�้าอย่างต่อเนื่อง

พนัตรจีอร์แดน นายทหารผูผ่้านสนามรบมาหลายสมรภมิู และเพิง่ได้รบัการมอบหมาย 

ให้เป็นนายทหารการฝึกและยุทธการของกองพันทหารราบที่ ๑-๒๒ ก�าลังท�าการ

วางแผนการฝึกระดับกองพัน ณ ท่ีตั้ง ในการฝึกกิจที่ส�าคัญต่อการปฏิบัติภารกิจ  

“การเข้าตี” โดยการฝึกจะมุ่งเน้นไปท่ีการปฏิบัติกิจของหน่วย การซ้อมรบ และกิจ

ส่วนบุคคล ซึ่งประกอบไปด้วย ---

 - กองพันวางแผนและท�าการเข้าตี

 - ท�าการโจมตีในระดับกองร้อย

 - ท�าการโจมตีระดับหมวด

 - เคลื่อนย้ายผู้บาดเจ็บ

 - รักษาผู้บาดเจ็บ

 - ท�าการยิงสนับสนุน

 - ประสานการสนับสนุนทางอากาศอย่างใกล้ชิด
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ในการเตรียมการฝึก พันตรีจอร์แดนได้พบกับความท้าทายหลายประการในการที่ 

จะท�าให้การฝึกมีความสมจริงและตรงตามวัตถุประสงค์ให้มากที่สุดเท่าที่จะท�าได้  

พนัตรจีอร์แดนจงึได้พยายามแก้ไขปัญหา โดย อนัดบัแรก เขาได้ท�าการก�าหนดวธิกีาร 

ที่จะน�าเสนอกองก�าลังร่วม พลเรือนในสนามรบ และสภาพแวดล้อมในเขตเมือง 

ทีม่คีวามซบัซ้อน ให้ดมูคีวามสมจรงิทีส่ดุ อนัดบัสอง เขาได้ท�าการตรวจสอบว่ากองพนั

หรือกองบังคับการหน่วยเหนือมีความสามารถท่ีจะจัดเตรียมกองก�าลังข้าศึกสมมติ 

ให้โดยที่ไม่ต้องใช้การสนับสนุนจากภายนอกได้หรือไม่ อันดับสาม เขาได้พิจารณา 

และก�าหนดว่า กองพันจะสามารถบูรณาการการยิงสนับสนุนและการสนับสนุน 

ทางอากาศอย่างใกล้ชิดให้มีความสมจริงในการฝึกได้อย่างไร

พนัตรจีอร์แดนยงัตระหนกัด้วยว่ามนัเป็นสิง่ทีม่คีวามจ�าเป็นในการทีส่ร้างสถานการณ์

การบาดเจ็บในสนามรบให้มีความสมจริง เพื่อประโยชน์ในการพิสูจน์ทราบ ประเมิน  

และท�าการรักษาภายใต้สภาวะจ�าลองของสนามรบ โดยสรปุแล้ว เขาต้องท�าการวางแผน 

การฝึกที่สมจริงเพื่อให้สามารถท�าให้เกิดการฝึกและแก้ปัญหาเหล่านั้นได้ และต้องได้

มาตรฐานของการฝึก

นอกจากนัน้ พนัตรจีอร์แดนยงัต้องพจิารณาถงึวธิกีารในการทีจ่ะท�าให้ผู้น�าและก�าลังพล 

มีส่วนร่วม มีความฮึกเหิม และมีความรู้สึกท้าทายในการฝึก โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อ

ก�าลงัพลทีเ่คยไปรบมาแล้ว เขาได้ระบุว่าถ้าทรพัยากรการฝึกมคีวามพร้อมจะสามารถ 

ด�ารงให้การฝึกเกดิข้ึนได้อย่างต่อเนือ่งและท�าให้การฝึกมคีวามสมจรงิ พนัตรีจอร์แดน

ได้หาวิธีในการที่จะพัฒนาขีดความสามารถของการฝึกโดยพยายามสอดแทรก 

ความยากล�าบากที่ทหารต้องพบเจอในสนามรบท้ังต่อร่างกายและสติปัญญา แล้ว 

จากนั้นจึงได้ท�าการก�าหนดเครื่องมือและกระบวนการที่ต้องปฏิบัติเพื่อให้เกิดการฝึก

ที่มีประสิทธิภาพและสมจริงมากที่สุด

รูปที่ ก-๑ ตัวอย่างของการฝึกที่สมจริง
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ผู้น�าทั้งหมดเข้าร่วมและมีส่วนร่วมในการฝึก

ก-๕ การฝึกทีม่คีณุภาพนัน้ต้องถกูขบัเคลือ่นโดย ผบ. แต่ผูน้�าหน่วยมหีน้าที ่

รบัผดิชอบโดยตรงในการฝึกหน่วยของตนเอง ดงันัน้ ผูน้�าจึงต้องเข้าร่วม มส่ีวนร่วม 

และท�าหน้าทีข่องตนในการฝึก และยิง่ถ้าเป็นหวัข้อการฝึกของตน ต้องท�าการควบคุม 

บังคับบัญชาการฝึกปฏิบัตินั้นด้วย และถ้าเป็นการฝึกของส่วนใต้บังคับบัญชา 

หัวหน้าต้องท�าการประเมิน ส่วนถ้าเป็นการฝึกของหน่วยเหนือ หัวหน้าหน่วย 

ต้องให้การสนับสนนุ ทัง้นี ้ผบ.และหวัหน้าต้องท�าตวัให้เป็นตวัอย่างต่อผูใ้ต้บงัคบับญัชา 

และในขณะที่ ผบ. เป็นครูฝึกหลักของหน่วย หัวหน้าส่วนใต้บังคับบัญชาต้อง 

รับผิดชอบในการสร้างความช�านาญและเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้กับหน่วยและ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา

หน่วยควบคุม/แสวงประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรการฝึกอย่าง 

มีประสิทธิภาพ

ก-๖ ครูฝึกและผู ้น�าที่ดีรู ้ จักและใช้ทรัพยากรการฝึกท่ีมีอยู ่ให้เกิด

ประโยชน์ที่สุด โดยทรัพยากรเหล่านี้ประกอบไปด้วย หลักนิยมการฝึก หนังสือ

และสิ่งตีพิมพ์ต่างๆ ทรัพยากรสนับสนุนการฝึกของกองทัพบก สภาพแวดล้อม

บูรณาการทางการฝึก (ITE: Integrated Training Environment) และ ATMS  

ทีป่ระกอบไปด้วย ATN CATS และ DTMS โดยการฝึกให้มปีระสทิธภิาพภายใต้เวลา

และทรัพยากรที่จ�ากัดนั้น ครูฝึกต้องแสวงประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งหมด

เพื่อท�าให้การฝึกเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด ตัวอย่างเช่น เมื่อหมวดต้องฝึกกิจ 

ทีไ่ม่สามารถฝึกได้จรงิในสนามเนือ่งจากข้อจ�ากดัด้านพืน้ท่ีฝึก จงึต้องมีการพิจารณา

ท�าการฝึกกิจนั้นๆ โดยใช้สภาพแวดล้อมการฝึกเสมือนจริงหรือใช้การสร้างสภาพ

แวดล้อมให้เหมาะกับการฝึกขึ้นมา
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แนวความคิดในการปฏิบัติการ: กองพันทหารราบที่ ๑-๒๒ ท�าการเข้าตีเพื่อกวาดล้าง

ในพื้นที่ภูเขาและตีนเขาเหนือเมืองเมก้า โดยที่หมาย ๑ ต้องใช้กองก�าลังของกองร้อย 

A และ B เพ่ือสกัดกั้นไม่ให้กองก�าลังข้าศึกหลบหนีเข้าไปในเมืองเมก้าเพื่อยึดครอง 

สิ่งปลูกสร้าง ที่หมาย ๒ ต้องใช้กองก�าลังของกองร้อย C และ D เพ่ือท�าลายหรือ 

ผลกัดนัให้กองก�าลงัข้าศกึร่นถอยเข้าไปในแนวภเูขา การยงิสนบัสนนุและการสนบัสนนุ

ทางอากาศอย่างใกล้ชดิสามารถขอสนบัสนนุได้ผ่านทางชดุยงิสนบัสนนุของกองร้อย C 

ที่มีชุดควบคุมการโจมตีขั้นสุดท้าย (JTAC) สมทบ

โดย ฝอ.๓ ของกองพนั ผูซ้ึง่เป็นทหารผ่านศกึ ได้ท�าการระบุถงึความต้องการทีต้่องมใีน 

การฝึกเพ่ือส่งเสรมิความช�านาญทัง้ในด้านยทุธวธิแีละด้านเทคนคิภายใต้เงือ่นไขการฝึก

ที่ต้องจ�าลองสภาพแวดล้อมการปฏิบัติการจริงที่มีทั้งความกดดันและความซับซ้อน :

๑) ท�าการจ�าลองทรัพยากร/กองก�าลงัร่วม ระหว่างองค์กร นานาชาต ิพร้อมทัง้จ�าลอง 

สภาพแวดล้อมในเมืองท่ีมีประชาชนอาศัยอยู่ และปัจจัยอื่นๆ ในสภาพแวดล้อม 

ของการปฏิบัติการ

๒) กองก�าลังข้าศึกสมมติแบบผสม ที่มีขีดความสามารถในด้านไซเบอร์และพื้นที่

๓) ความสมจริงในการฝึกรอบด้าน โดยต้องพิจารณารวมถึงความต้องการในการควบคุม 

ภารกจิของสายการบงัคบับัญชาหน่วยเหนอืขึน้ไปสองขัน้ (กองพล) และหน่วยข้างเคยีง

๔) อากาศยานรบพร้อมสรรพาวธุท่ีเหมาะสม โดยต้องมกีารก�าหนดข้อจ�ากดัในการใช้/ 

ร้องขอ อากาศยานด้วย

๕) ท�าการฝึกการพิสูจน์ทราบ ประเมิน และรักษาผู้ป่วยเจ็บในสนามรบอย่างสมจริง
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ก-7

รูปที่ ก-๒ ตัวอย่างภาพแสดงการฝึกที่สมจริง
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ให้ความส�าคัญเร่งด่วนในการพัฒนาผู้น�า
ก-๗ การพฒันาผูน้�าต้องเกดิขึน้ในทัง้สามส่วน คอื สถาบนั การปฏบิตักิาร 

และการพัฒนาตนเอง (ดู AR 350-1) ในส่วนของการฝึกด้านการปฏิบัติการ  

การพัฒนาผู้น�าจะเน้นไปในเชิงรุกและเน้นไปที่การรบ และเมื่อหน่วยท�าการฝึก 

จะไม่มคีวามล�าเอียงหรืออคติใดๆ ต่อความผดิพลาดทีเ่กดิข้ึนโดยไม่ได้ตัง้ใจของผูน้�า  

การฝึกถอืเป็นเวทใีนการลองผดิลองถกูของผูน้�า ผูน้�าทีไ่ม่สามารถท�ากจิให้ส�าเรจ็ได้ 

ในครั้งแรกสามารถฝึกกิจน้ันๆ ได้ซ�้าตามความจ�าเป็น เพราะบางครั้งผู้น�าอาจ 

สามารถพัฒนาวิธีการและเทคนิคที่อาจจะมีประสิทธิภาพมากขึ้นกว่าเดิม และ

เมื่อผู้น�าสามารถปฏิบัติกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูฝึกต้องเพิ่มระดับความยาก 

ของกิจขึ้น เพราะการเพิ่มระดับความยากของกิจจะท�าให้เกิดสภาพแวดล้อม 

การเรยีนรูใ้นเชงิบวกและช่วยสร้างความมัน่ใจให้กับผูน้�าในการทีจ่ะท�าการปฏบิตักิจิ

ภายใต้เงือ่นไขทีม่กีารเปลีย่นแปลงและมคีวามท้าทายอยูเ่สมอ ผูน้�าทีม่คีวามอาวโุส

ต้องท�าการวางแผนและติดตามความก้าวหน้าในด้านการพัฒนาการของผู้น�าส่วน 

ใต้บังคับบัญชาอย่างสม�่าเสมอ โดยผู้น�าต้องรู้จักยอมรับความผิดพลาดและท�าการ

แก้ไขชี้แนะเพื่อปรับปรุงข้อผิดพลาดนั้นให้ทันท่วงทีตลอดทั้งห้วงการฝึก

ผู้น�าต้องควบคุมดูแลการฝึกให้ปราศจากสิ่งรบกวน
ก-๘ เมื่อ ผบ.อนุมัติการฝึกพร้อมทั้งปฏิทิน UTP และท�าการออกตาราง

การฝึก ต้องไม่มีการเปลี่ยนแปลงใดๆ เกิดขึ้นหลังจากนั้น โดย ผบ.อาวุโสท�าการจัด

เตรียมทรัพยากรที่จ�าเป็นส�าหรับการฝึก รวมถึงด้านการจัดสรรเวลา และควบคุม

ไม่ให้หน่วยใต้บังคับบัญชาต้องไปปฏิบัติงานอื่นๆที่ไม่ได้วางแผนไว้ หรือควบคุม 

ไม่ให้เกิดสิ่งรบกวนการฝึกขึ้น ทั้งนี้ ผบ.ต้องสถาปนาและบังคับใช้การบังคับบัญชา

ที่สร้างให้เกิดเสถียรภาพและความมั่นใจให้กับหน่วยโดยการควบคุมไม่ให้เกิดการ

รบกวนการฝึกที่ได้รับการอนุมัติแล้ว เพราะไม่มีอะไรที่สามารถรบกวนความพร้อม

ด้านการฝึกของหน่วยได้มากไปกว่าการทีม่กีารวางแผนการฝึกไว้แล้วแต่ไม่สามารถ

ท�าได้เนื่องจากเกิดความต้องการที่ไม่ได้วางแผนหรือคาดคิดไว้ขึ้น
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หน่วยและก�าลังพลฝึกร่วมกับส่วนที่ตนเองต้องปฏิบัติงานร่วม

ก-๙ การฝึกโดยรวมที่มีประสิทธิภาพต้องมีการท�างานร่วมกันของส่วน

บังคับบัญชา ส่วนใต้บังคับบัญชา รวมไปถึงส่วนสนับสนุนและส่วนท่ีจะได้รับการ

สนบัสนนุ การฝึกผสมแบบทีม่หีลายส่วนประกอบไปด้วยการฝึกโดยรวมทีก่ารปฏบิตัิ 

หลายๆ อย่างเกิดขึ้นพร้อมกันโดยทุกส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยการฝึกเช่นนี ้

จะเกิดประโยชน์ในด้านการจัดสรรการใช้เวลา ทรัพยากร และก�าลังพลให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดและมีความสมจริงสูงสุด ตัวอย่างในการฝึกเช่นนี้ คือ “การฝึก 

การเจาะช่องสิ่งกีดขวางโดยหน่วยผสม” ซึ่งหน่วยทหารราบต้องใช้การสนับสนุน

ของทหารปืนใหญ่ ทหารช่าง และส่วนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน

สภาพแวดล้อมในการฝึกต้องจ�าลองมาจากสภาพแวดล้อมในการ 

ปฏิบัติการจริง

ก-๑๐ สภาพแวดล้อมในการฝึกต้องจ�าลองมาจากสภาพแวดล้อม 

ในการปฏิบัติการจริงให้ได้มากที่สุด เนื่องจากจะเป็นวิธีการที่ดีที่สุดในการเตรียม

ความพร้อมของหน่วยและก�าลังพล ทหารจะได้รับการฝึกอย่างสมบูรณ์แบบที่สุด 

ในสภาวะทีม่คีวามซบัซ้อน มกีารขบัเคลือ่นและความท้าทาย รวมไปถึงมคีวามสมจริง 

เนื่องจากมีการวางแผนและการด�าเนินการฝึกที่ดี ทั้งนี้ ต้องใช้ความสามารถของ  

ผบ. ในการที่จะจัดเตรียมทรัพยากรการฝึกให้พร้อมและรู้ถึงวิธีการแสวงประโยชน์

จากสภาพแวดล้อมในการฝึกให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเนื่องด้วยส่วนใหญ่แล้ว 

หน่วยต่างๆ มักได้รับการฝึกในหน่วยที่ตั้ง ผบ.จึงต้องท�าการจ�าลองสภาพแวดล้อม

ในพืน้ทีป่ฏิบตักิารจรงิให้สมจรงิมากท่ีสุด เพราะการฝึกท่ีสมจรงิจะท�าให้หน่วยมกีาร

ปรบัตวัในทางยทุธ์ได้เป็นอย่างดแีละสามารถปรบัตวัให้เข้ากบัสภาพทีเ่ปลีย่นแปลง 

ไปอย่างต่อเน่ืองได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งกล่าวโดยรวมแล้ว การฝึกเช่นน้ีจะสามารถ 

รกัษาชวีติของก�าลงัพลในการปฏิบติัการจรงิได้ดียิง่ขึน้ เนือ่งจากหน่วยมคีวามคุน้เคย 

กบัความกดดนัและทราบถึงสิง่ทีต้่องเผชิญต้ังแต่อยูใ่นสภาพแวดล้อมของการฝึกแล้ว
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มีการทบทวนหลังการปฏิบัติ
ก-๑๑ ในการทบทวนหลังการปฏบัิตนิัน้ต้องมีการวางแผน จดัหาทรพัยากร 

และมีการด�าเนินการที่ดี ทั้งนี้การ AAR ไม่ได้เกิดขึ้นเพียงเมื่อสิ้นสุดการฝึกเท่านั้น 

เพราะอาจจะมีการ AAR แบบไม่เป็นทางการเกิดขึ้นได้เมื่อการฝึกเริ่มขึ้น หรือเมื่อ

จ�าเป็นต้องมีการฝึกที่ดีที่สุดคือการที่ผู้น�าสามารถระบุถึงการปฏิบัติที่ยังไม่ถูกต้อง 

ได้ตั้งแต่ห้วงแรกๆ ของการฝึก เพื่อที่จะสามารถปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัตินั้นได ้

ในทนัท ีทัง้นีท้ัง้หน่วยและก�าลงัพลต้องไม่ออกจากการฝึกไป ถ้ายงัไม่มัน่ใจเพยีงพอว่า 

การปฏิบัติกิจของตนได้ตามมาตรฐานที่ก�าหนดไว้ การด�าเนินการทบทวนหลัง 

การปฏิบัติต้องมีการวางแผนล่วงหน้าโดยละเอียด และต้องน�าโดยผู ้น�าท่ีม ี

ความสามารถ มคีวามรูแ้ละมส่ีวนร่วม โดยการทบทวนหลงัการปฏบิตัจิะช่วยส่งเสรมิ 

และพัฒนาผู้น�าที่อยู่ในการฝึก

การฝึกต้องมีความท้าทายส�าหรับหน่วยทั้งในด้านความคิดและร่างกาย
ก-๑๒ การฝึกนั้นเป็นสิ่งที่ท้าทายทั้งความคิดและร่างกายของก�าลังพล  

โดยในด้านความคิดนั้น ทหารต้องใช้ความเชี่ยวชาญอย่างมากในการที่จะท�า 

การปฏิบัติการทางทหาร และการฝึกต้องท้าทายด้านร่างกายของก�าลังพลด้วย

เนือ่งจากในการทีจ่ะเอาชนะฝ่ายตรงข้ามได้ ทหารต้องใช้ทัง้พละก�าลงั ความอดทน 

และทักษะทางร่างกาย เนื่องจากการปฏิบัติการรบนั้นเป็นสิ่งที่ทรหด กดดัน และ

โหดร้าย ดงัน้ัน ผบ.ต้องพยายามสร้างสภาพการฝึกให้มคีวามยากล�าบากและเข้มข้น 

โดยอาจเน้นการฝึกให้มีการเปลี่ยนแปลงสภาพเงื่อนไขแบบที่ไม่ทันได้คาดคิด  

ที่จะช่วยกระตุ้นให้ส่วนใต้บังคับบัญชาได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความสามารถ

ในการปรับตัว

ก-๑๓ การฝึกที่สมจริงต้องท้าทายต่อด้านจิตใจของก�าลังพลและผู้น�า

เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมและเกิดแรงกระตุ้น การฝึกที่มีความท้าทาย 

จะช่วยพัฒนาคุณลักษณะ ความสามารถ ความอุทิศตนและความมั่นใจในตนเอง 

ของก�าลงัพล และในขณะเดียวกนักช่็วยสร้างความเช่ือม่ันและความสามคัคใีนหน่วย
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ก-๑๑

เมื่อก�าลังพลรู้สึกถึงความส�าเร็จร่วมกัน นอกจากนั้นความส�าเร็จในการฝึกยังช่วย

สร้างขวัญและก�าลังใจให้กับก�าลังพลและหน่วย ซึ่งจะช่วยปลูกฝังความคิดริเริ่ม 

ความกระตือรือร้นและความใฝ่เรียนรู้

การฝึกที่เน้นไปที่การปฏิบัติ
ก-๑๔ การฝึกทีเ่น้นการปฏิบัตแิละการฝึกประสบการณ์ หน่วยและก�าลงัพล 

ฝึกการปฏิบัติกิจตามเง่ือนไขและให้ถึงมาตรฐานที่ก�าหนดไว้ โดยทั้งหน่วยและ 

ก�าลังพลจะเรียนรู้ได้ดีท่ีสุดโดยการฝึกปฏิบัติซ�้าๆ เนื่องจากสภาพแวดล้อมใน 

การปฏบิตักิารจรงิมกัมกีารเปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ ดงันัน้จงึต้องจ�าลองสภาพการฝึก 

ให้เป็นเช่นนั้นด้วย เมื่อใดก็ตามที่ก�าลังพลมีความเชี่ยวชาญในกิจที่ได้ฝึกแล้ว  

ต้องท�าการฝึกให้มีสภาพที่เปลี่ยนแปลงไปด้วย เพราะทหารจะฝึกได้ดี รวดเร็ว  

และมีความช�านาญมากขึ้น เมื่อได้รู้ถึงกิจ เงื่อนไข และมาตรฐาน

การฝึกต้องก่อให้เกิดความคิดริเริ่มและความสามารถในการปรับตัว
ก-๑๕ เง่ือนไขการฝึกที่มีการปรับเปลี่ยนโดยไม่ทันได้คาดคิดอยู่เสมอ 

จะเป็นตวักระตุน้ความคดิสร้างสรรค์และความสามารถในการปรบัตวัของก�าลงัพล 

โดยประสบการณ์ในการฝึกที่ดีบวกเข้ากับผลสะท้อนท่ีตรงประเด็นและทันท่วงที 

จะช่วยสร้างความเชี่ยวชาญและความเชื่อมั่นให้กับผู้น�าและส่วนใต้บังคับบัญชา 

โดยผูน้�าจะเป็นทีเ่ชือ่ถอืของหน่วย ฝ่ายอ�านวยการและก�าลงัพล เมือ่สามารถทีจ่ะท�า 

การน�าภายใต้สภาวะที่ไม่สามารถคาดเดาได้ มีการเปลี่ยนแปลงและมีความกดดัน 

แต่เมื่อใดก็ตามท่ีก�าลังพลและหัวหน้ามีคุณลักษณะที่ดี มีความสามารถ และม ี

ความอุทิศตน ส่ิงเหล่าน้ันจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นละเสริมสร้างให้ทหารกลาย 

เป็นผู้ที่มีความคล่องแคล่วว่องไว ปรับตัวเก่งและมีความสร้างสรรค์

ต้องมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในการฝึกอยู่เสมอ
ก-๑๖ เมื่อมีการฝึกจนสามารถบรรลุความเชี่ยวชาญในกิจตามเงื่อนไข 

ที่ก�าหนดไว้แล้ว หัวหน้าต้องท�าการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขอย่างต่อเนื่อง โดยเงื่อนไข

ดังกล่าวอาจหมายถึง บ่งการด้านยุทธวิธี หน่วยเหนือและหน่วยใต้บังคับบัญชา 
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ที่เข้าร่วม สภาพแวดล้อมทางกายภาพ และห้วงเวลาของวัน โดยการเปลี่ยนแปลง

เงื่อนไขหรือสภาพในการฝึกดังกล่าวจะเป็นโอกาสให้หน่วยและก�าลังพลได้ฝึก 

ในสถานการณ์ที่มีความซับซ้อนและท้าทายมากยิ่งขึ้น และเมื่อใดก็ตามที่หัวหน้า 

ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ของตนเองได้ ส่วนใต้บังคับบัญชาต้องท�าหน้าที่แทน  

ซึ่งการเปลี่ยนเงื่อนไขในการฝึกอยู่อย่างต่อเนื่อง จะท�าให้หน่วยเกิดความมั่นใจว่า 

มีความสามารถในการที่จะปฏิบัติกิจภายใต้สถานการณ์ที่มีความกดดันได้

หน่วยท�าการฝึกส่วนใต้บงัคับบญัชาหนึง่ข้ันและท�าการประเมนิสองข้ันลงมา
ก-๑๗ ผบ.ท�าการตรวจสอบดูแลการฝึกโดยตรงของหน่วยท่ีอยู ่ใต้ 

การบังคับบัญชาหนึ่งระดับลงมา เมื่อหน่วยท�าการวางแผน เตรียมการ เริ่มการฝึก  

และท�าการประเมินการฝึก และเมื่อท�าหน้าที่ในการดูแลการฝึก ผบ.ยังต้องท�า 

การประเมนิวดัผลหน่วยทีอ่ยูใ่ต้ลงไปสองระดับ เพือ่ให้มัน่ใจว่าหน่วยใต้บงัคบับญัชา

ปฏิบตัติามแผนการฝึกและยดึมัน่ในวตัถปุระสงค์ด้านการยทุธ์ของ ผบ. และเพือ่ให้

สามารถบรรลุการปฏิบัติกิจได้

หน่วยและก�าลังพลท�าการฝึกซ�้าอย่างต่อเนื่อง
ก-๑๘ การฝึกฝนก่อให้เกิดความสมบูรณ์แบบ ยิ่งหน่วยและก�าลังพล

ฝึกการปฏิบัติกิจให้ถึงมาตรฐานได้มากเท่าใด ก็จะยิ่งท�าให้มีความช�านาญมากข้ึน

เท่านั้น โดยในการฝึกให้เกิดความช�านาญในกิจ หน่วยและก�าลังพลต้องหมั่นท�ากิจ 

นั้นๆ อยู ่ซ�้าๆ ภายใต้เงื่อนไขที่เปลี่ยนไปเรื่อยๆ จนให้เกิดเป็นสัญชาตญาณ 

โดยท�าได้ต้ังแต่กิจส่วนบุคคลไปจนถึงกิจโดยรวมของหน่วย ยิ่งหน่วยและก�าลังพล 

ฝึกกจิซ�า้ๆ ในสภาวะการฝึกทีย่ากขึน้เร่ือยๆ หน่วยและก�าลงัพลจะยิง่มคีวามสบายใจ 

และมั่นใจในการปฏิบัติมากขึ้นเท่านั้น ทั้งนี้ ผู ้น�าต้องพยายามฝึกหน่วยและ 

ก�าลังพลให้เหนือมาตรฐาน โดยเฉพาะอย่างย่ิง เมื่อหน่วยต้องปฏิบัติงานใน

สถานการณ์จริงซึ่งมีทั้งความซับซ้อนและยากต่อการคาดเดาได้
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ภาคผนวก ข
กรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมิน

ภาพรวม

ข-๑ กรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมิน (T&EO) เป็นแหล่งข้อมูล 

ของกองทัพบกเกี่ยวกับมาตรฐานการฝึกกิจเฉพาะบุคคลและกิจของหน่วย  

กรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมนิประกอบด้วย ระเบียบปฏบัิตหิลกั (ข้ันตอน 

หรือการปฏิบัติ) ที่หน่วยหรือบุคคลต้องท�าให้ได้เพ่ือให้ผ่านมาตรฐานของการ 

ปฏิบัติกิจ กิจของหน่วยยังอธิบายถึงการปฏิบัติที่หน่วยต้องท�าให้ได้ภายใต้เงื่อนไข

ของสภาพแวดล้อมของการฝึก กรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมนิเป็นเอกสาร

ฉบับย่อที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการฝึกกิจเฉพาะบุคคลหรือของหน่วย 

ความต้องการทรัพยากร และขั้นตอนการประเมิน กรอบโครงสร้างการฝึกและการ

ประเมนิได้รับการพฒันา อนมุตัแิละเผยแพร่โดยหน่วยทีร่บัผดิชอบ ภาคอนผุนวกนี ้

จะเน้นที่กรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมินกิจของหน่วย

ข-๒ ระหว่างกิจกรรมการฝึก ผู้บังคับหน่วยจะพยายามท�าให้กิจท่ีท�า 

การฝึกผ่านมาตรฐานของกองทัพบก ระหว่างการฝึกผู้บังคับหน่วยและผู้ประเมิน

จะใช้กรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมินเพื่อวัดความช�านาญในการปฏิบัติกิจ 

กรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมินที่ครบถ้วนเป็นองค์ประกอบหลักของ

การให้ข้อมูลย้อนกลับจากล่างขึ้นบนที่ผู้บังคับกองร้อยและจ่ากองร้อยจะทบทวน

ระหว่างการประชุมการฝึกประจ�าสัปดาห์ (ดูรูป ข-๑) กรอบโครงสร้างการฝึก 

และการประเมินจะช่วยให้ผู้บังคับหน่วยมีข้อมูลที่จ�าเป็นในการประเมินความ

ช�านาญในการฝึกของหน่วยและประเมินความพร้อมในการฝึกโดยรวม
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รูปที่ ข-๑ การให้ข้อมูลย้อนกลับจากล่างขึ้นบนเพื่อการประเมินการปฏิบัติกิจ

คลังข้อมูล 

ข-๓ กองทัพบกมคีลงัข้อมลูอย่างเป็นทางการหลายแห่งทีม่กีรอบโครงสร้าง 

การฝึกและการประเมนิ ผูใ้ช้สามารถเข้าถงึกรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมนิได้ที ่:

	 	เครือข่ายการฝึกของกองทัพบก (ATN)

	 	ระบบจัดการการฝึกทางดิจิทัล (DTMS)

	 	ยุทธศาสตร์การฝึกทางทหารร่วม (CATS)

	 	ทะเบียนข้อมูลกลางกองทัพบก (CAR)

 ผู้ใช้เข้าถึง DTMS, CATS, และ CAR ผ่านทาง ATN ผู้ใช้ที่เข้าถึงกรอบ

โครงสร้างการฝึกและการประเมินทาง ATN ไม่จ�าเป็นต้องมีสิทธิพิเศษเพิ่มเติม 

ในการดูและพิมพ์กรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมิน
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ส่วนประกอบ 

ข-๔ กรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมนิกจิของหน่วยมส่ีวนประกอบ

พ้ืนฐานเหมอืนกัน อนผุนวกนีจ้ะเน้นทีส่่วนประกอบซึง่มคีวามส�าคญัอย่างยิง่ต่อการ

ประเมินและการบันทึกการปฏิบัติกิจ ส่วนประกอบดังกล่าว ได้แก่

			หมายเลขกิจ

			ชื่อกิจ

			ข้อจ�ากัดในการแจกจ่าย

			ค�าแนะน�าการท�าลาย

			การเปิดเผยข้อมูลต่อต่างประเทศ

			เอกสารอ้างอิง

			เงื่อนไข

			มาตรฐาน

			การยิงด้วยกระสุนจริง 

			หมายเหตุ

			ขั้นตอนการปฏิบัติ

			มาตรวัดผลการปฏิบัติ

			ส่วนสรุปการปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติกิจ

			กิจของหน่วยที่ต้องปฏิบัติมาก่อน

			กิจของหน่วยสนับสนุน

ข-๕ รปู ข-๒ แสดงตวัอย่างหน้าแรกของกรอบโครงสร้างการฝึกและการ

ประเมินที่ผู้ใช้อาจเห็นเมื่อเข้าสู่คลังข้อมูลอย่างเป็นทางการ
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รำยงำนกรอบโครงสร้ำงกำรฝึกและกำรประเมิน
หมำยเลขกิจ : ๐๗-๒-๕๑๓๕  ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๙
ชื่อกิจ : การปฏิบัติ ณ ที่บังคับการกองร้อย-กองร้อย
ข้อจ�ำกัดในกำรแจกจ่ำย : อนุญาตให้แจกจ่ายเฉพาะหน่วยงานของรัฐบาลสหรัฐฯ เท่านั้น
ค�ำแนะน�ำกำรท�ำลำย : ท�าลายโดยวิธีใดก็ตามที่จะไม่ท�าให้เอกสารถูกเปิดเผยหรือท�าซ�้า
กำรเปิดเผยต่อต่ำงประเทศ : FD1 – เอกสารการฝึกนี้ได้รับการตรวจสอบโดยผู้พัฒนาการฝึก 
ร่วมกับเจ้าหน้าที่เปิดเผยต่อต่างประเทศ MCoE G-2 สามารถใช้เอกสารการฝึกนี้เพื่อสอนนักเรียน
วิชาทหารของต่างประเทศจากทุกประเทศที่ได้รับการอนุมัติโดยไม่มีข้อจ�ากัด
เอกสำรอ้ำงอิง :

ขั้นตอนที่ รหัสเอกสำรอ้ำงอิง ชื่อเอกสำรอ้ำงอิง จ�ำเป็น ข้อมลูปฐมภมูิ

ATP 3-90.1 กองร้อยทหารราบยานเกราะ ใช่ ใช่

FM 3-21.10 กองร้อยทหารราบ ใช่ ไม่ใช่

FM 6-0 ผู้บังคับบัญชาและฝ่ายอ�านวยการ-การจัด

หน่วยและการปฏิบัติการ

ใช่ ไม่ใช่

ADRP 1-02 เอกสารอ้างอิงหลักนิยมกองทัพบก ใช่ ไม่ใช่

เงื่อนไข : กองร้อยฝึกปฏิบัติในสภาพแวดล้อมของการฝึกด้วยกระสุนจริงในฐานะส่วนหนึ่ง 
ของกองพันหรือกองก�าลังขนาดใหญ่กว่า และได้รับการร้องขอให้ปฏิบัติการ ณ ที่บังคับการ (บก.) 
กองร้อยปฏิบัติการต่อต้านภัยคุกคามผสมในเวลากลางคืนภายใต้สภาพแวดล้อมทางยุทธการ (OE)  
ทีเ่ปลีย่นแปลงและซบัซ้อน ก�าลงัพลและยทุธภณัฑ์ท่ีจ�าเป็นทัง้หมดมคีวามพร้อม กองร้อยมกีารสือ่สาร 
กับหน่วยเหนือ หน่วยข้างเคียงและหน่วยรอง กองร้อยได้รับค�าแนะน�าเกี่ยวกับกฎการปะทะ

สภาพแวดล้อมทางยทุธการทีเ่ปลีย่นแปลง: ตวัแปรทางยทุธการสามตวัแปรหรือมากกว่า และตวัแปร
ภารกิจสองตัวแปรหรือมากกว่าเปลี่ยนแปลงไประหว่างการปฏิบัติกิจที่ได้รับการประเมิน

สภาพแวดล้อมทางยทุธการทีซ่บัซ้อน: การเปลีย่นแปลงของตวัแปรทางยทุธการสีต่วัแปรหรอืมากกว่า
ส่งผลกระทบต่อหนทางปฏิบัติ/ภารกิจฝ่ายเรา

ภัยคุกคำมผสม : การผสมผสานที่หลากหลายและซับซ้อนระหว่างก�าลังรบตามแบบ ก�าลังรบ 
นอกแบบ กองก�าลังก่อการร้ายและอาชญากรเพื่อบรรลุผลท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกัน บางคร้ัง 
ควรปฏิบัติกิจนี้ใน ลปภบ. ๔
มำตรฐำน : กองร้อยปฏิบัติการ ณ ที่บังคับการตาม FM 3-90.1 ค�าสั่ง และ/หรือ แนวทางของ ผบ. 
หน่วยเหนือ ที่บังคับการเป็นจุดศูนย์กลางของการรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล 

รูปที่ ข-๒ ตัวอย่างกรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมิน
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หมายเลขกิจ 

ข-๖ หมายเลขกิจเป็นหมายเลขจ�าเพาะที่บ่งบอกกิจเฉพาะบุคคลหรือ 

กจิของหน่วย ระบบหมายเลขส�าหรับกจิเฉพาะบคุคลจะแตกตา่งจากระบบส�าหรับ

กจิของหน่วย โดยส�าหรบักิจของหน่วยนัน้ หมายเลขกจิจะประกอบด้วยตวัเลขสาม

ชุดที่คั่นด้วยเครื่องหมายยัติภังค์หรือขีดสั้นตรงกลาง (-)

ข-๗ เลขสองตัวแรกจะแสดงรหัสของหน่วยท่ีรับผิดชอบ (ดูตาราง ข-๑ 

ประกอบ) รูปด้านบนเป็นตัวอย่างของกิจหมายเลข ๐๗-๒-๕๑๓๕ เลขสองตัวแรก

ในตัวอย่างนี้ คือ ๐๗ หมายความว่าเป็นกิจของทหารราบ หน่วยที่รับผิดชอบหมาย

ถงึหน่วยทหารหรอืฝ่ายอ�านวยการของกองทพับกท่ีได้รบัมอบหมายให้มหีน้าทีห่ลกั

ในการดูแลรับผิดชอบเรื่องหรือประเด็นนั้นๆ

รหัส หน่วยที่รับผิดชอบ รหัส หน่วยที่รับผิดชอบ

๐๑ การบิน ๒๗ พระธรรมนูญ (กฎหมายทหาร)

๐๒ ดุริยางค์ ๓๐ ข่าวกรองทางทหาร

๐๓ เคมี ชีวะ รังสี และนิวเคลียร์ ๓๑ ปฏิบัติการพิเศษ

๐๕ ทหารช่าง ๓๓ การปฏิบัติการสนับสนุนสารสนเทศทางทหาร

๐๖ ทหารปืนใหญ่ ๓๔ ข่าวกรองสงครามอิเล็กทรอนิกส์ทางการรบ

๐๗ ทหารราบ ๔๐ การป้องกันภัยทางอากาศและขีปนาวุธ

๐๘ เสนารักษ์ ๔๑ กิจการพลเรือน

๐๙ สรรพาวุธ (อาวุธน�าวิถี

และยุทโธปกรณ์)

๔๒ การส่งก�าลัง

๑๐ พลาธิการ ๔๓ การซ่อมบ�ารุง (ยกเว้นอาวุธน�าวิถี)

๑๑ การสื่อสาร ๔๔ การป้องกันภัยทางอากาศ

๑๒ ทหารสารบรรณ ๔๕ การประชาสัมพันธ์

๑๔ การเงิน ๔๖ ประชาสนเทศ
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หน่วย TOE หน่วย TDA

๑ กองพัน (กองร้อยทหารม้า) ๑๑ กองบัญชาการกองทัพบก

๒ กองร้อย (กองทหาร กองร้อย หรอืหน่วยแยก) ๑๒ กองบัญชาการหรือส�านักงาน

๓ หมวด ๑๓ โรงเรียนหรือศูนย์

๔ หมู่หรือตอน ๑๔ หน่วยปฏิบัติ 

๕ ก�าลังพลหรือชุด ๑๕ ทบวง กรม หรือกองพล 

๖ กองพลน้อย (กลุ่มหรือกรม) ๑๖ เหล่า

๗ กองพล ๑๗ หน่วยแยก ทีต่ัง้ ส�านกังาน หรอืชดุ

๘ เหล่า ๑๘ ค่ายทหาร

๙ กองทหารขนาดใหญ่กว่ากองทัพน้อย

TOE = อัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ [หน่วยรบ]  TDA = อัตราเฉพาะกิจและสิ่งอุปกรณ์

รหัส หน่วยที่รับผิดชอบ รหัส หน่วยที่รับผิดชอบ

๑๖ ทหารอนุศาสนาจารย์ ๕๕ การขนส่ง

๑๗ ยานเกราะ ๖๓ การสนับสนุนการช่วยรบ*

๑๙ สารวัตรทหาร ๗๐ การจัดหา การส่งก�าลังบ�ารุงและเทคโนโลยี

๒๑ ทหารรายบุคคล ๗๑ ผสมเหล่า

*การสนับสนุนการช่วยรบ เรียกว่า การด�ารงความต่อเนื่องหรือการด�ารงสภาพการรบ

ข-๘ ตัวเลขชุดที่สองของหมายเลขกิจจะบอกระดับการบังคับบัญชา 

ท่ีเกีย่วข้องกบักจิของหน่วย ในตวัอย่างหมายเลขกจิ ๐๗-๒-๕๑๓๕ เลข ๒ หมายถงึ 

ระดบักองร้อย (กองทหาร กองร้อย หรือหน่วยแยก) ดูรหสัของระดบัการบงัคบับญัชา 

ในตาราง ข-๒ รหัสของระดับการบังคับบัญชาแสดงให้เห็นระดับของการบังคับ

บัญชาที่เกี่ยวข้องกับกรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมิน
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ข-๙ หน่วยที่รับผิดชอบจะก�าหนดตัวเลขชุดสุดท้ายของหมายเลขกิจ 
ตวัเลขทัง้สีต่วัน้ีจะเป็นหมายเลขเฉพาะของกจิและระดบัการบงัคบับญัชาทีไ่ม่ซ�า้กนั 
ในตัวอย่าง ๐๗-๒-๕๑๓๕ ตัวเลขสี่ตัวท้ายคือ ๕๑๓๕

ชื่อกิจ 
ข-๑๐ ชือ่กจิประกอบด้วยทัง้กจิทีป่ระเมนิและระดบัของการบังคบับัญชา

ทีใ่ช้กจิน้ันๆ ถ้ากจิหนึง่ใช้กบัหน่วยหลายประเภทในระดบัการบงัคบับญัชาเดยีวกนั 
ชื่อกิจจะระบุเฉพาะระดับการบังคับบัญชา (เช่น กองร้อย) ในตัวอย่างรูป ข-๒  
หน้า ข-๔ กิจหมายเลข ๐๗-๒-๕๑๓๕ หมายถึงกิจของทหารราบ คือ การปฏิบัติ  
ณ ที่บังคับการกองร้อย-กองร้อย

ข้อจ�ากัดในการแจกจ่าย 
ข-๑๑ ข้อจ�ากัดในการแจกจ่ายจะบอกถึงข้อจ�ากัดต่างๆ เก่ียวกับการ 

แจกจ่าย หน่วยที่รับผิดชอบจะเป็นผู้ระบุข้อจ�ากัดดังกล่าว 

ค�าแนะน�าการท�าลาย 
ข-๑๒ ค�าแนะน�าการท�าลายระบุแนวทางปฏิบัติพิเศษในการท�าลาย  

โดยทัว่ไปแล้วค�าแนะน�าการท�าลายจะเกีย่วข้องกับข้อจ�ากดับางประการในการแจก
จ่ายเอกสาร หน่วยที่รับผิดชอบจะระบุค�าแนะน�าในการท�าลายไว้ในหัวข้อนี้ 

การเปิดเผยต่อต่างประเทศ 
ข-๑๓ หวัข้อการเปิดเผยต่อต่างประเทศจะกล่าวถงึข้อจ�ากดัทีต้่องปฏบิตัิ

ตามเมื่อเปิดเผยกรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมินต่อบุคคลหรือหน่วยงาน 
ของต่างประเทศ หน่วยที่รับผิดชอบจะระบุค�าแนะน�าเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 
ต่อต่างประเทศไว้ในหัวข้อนี้ 

เอกสารอ้างอิง 
ข-๑๔ หัวข้อเอกสารอ้างอิงจะระบุเอกสารอ้างอิงที่ใช้ประกอบแต่ละขั้น

ตอนของการปฏิบัติ ตารางเอกสารอ้างอิงจะแสดงล�าดับของขั้นตอน รหัสเอกสาร
อ้างอิง ชื่อเอกสารอ้างอิง ความจ�าเป็นของเอกสารอ้างอิง และแหล่งข้อมูลอ้างอิง

ปฐมภูมิ
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เงื่อนไข 

ข-๑๕ ค�าอธิบายเงื่อนไขของกิจจะกล่าวถึงข้อมูลทั่วไปที่จ�าเป็นเพื่อช่วย 

ให้หน่วยต่างๆ สามารถปฏิบัติกิจให้ได้ตามมาตรฐานภายใต้หลักนิยมเดียวกัน  

ค�าอธิบายเงื่อนไขจะบอกสถานการณ์และสภาพแวดล้อมในการฝึกซ่ึงหน่วยควร 

จะสามารถปฏิบัติกิจให้ได้ตามมาตรฐาน ดูตัวอย่างในรูป ข-๒ หน้า ข-๔

มาตรฐาน 

ข-๑๖ ค�าอธบิายมาตรฐานของกิจเป็นเกณฑ์ในการประเมนิความช�านาญ

ขัน้ต�า่ท่ีสามารถยอมรับได้ในการปฏบิติักจิภายใต้เง่ือนไขของการปฏบัิต ิผูใ้ช้สามารถ

ดูมาตรฐานข้ันต�่าที่สามารถยอมรับได้ในตารางเกณฑ์การประเมินกิจแบบปรนัย  

(ดูรูป ข-๓) หน่วยที่รับผิดชอบจะระบุและแก้ไขตารางดังกล่าวตามความต้องการ

ของกิจ ประเภทของหน่วยและระดับของการบังคับบัญชา

ตารางเกณฑ์การประเมินกิจแบบปรนัย 

ข-๑๗ ตารางเกณฑ์การประเมินกิจแบบปรนัยที่แสดงในรูป ข-๓  

จะช่วยให้ผู้บังคับหน่วยสามารถประเมินความช�านาญในการปฏิบัติกิจของหน่วย 

ได้อย่างแม่นย�าและเป็นกลางมากขึ้น เม่ือผู้บังคับหน่วยประเมินความช�านาญ 

ในการปฏิบัติกิจของหน่วย และหน่วยไม่ได้ปฏิบัติกิจในฐานะของทั้งหน่วย  

ผูบั้งคบัหน่วยกส็ามารถพจิารณาความช�านาญของบรรดาหน่วยรองในการปฏบิตักิจิ 

ดังกล่าว ในกรณีน้ี การประเมินความช�านาญในการปฏิบัติกิจโดยผู้บังคับบัญชา 

ไม่ควรจะสูงกว่าผลการประเมินความช�านาญที่ต�่าที่สุดของหน่วยรองใดๆ หลังจาก

ที่ผู้บังคับบัญชาพิจารณากรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมิน และแหล่งข้อมูล

ย้อนกลับแบบล่างขึ้นบนอ่ืนๆ แล้ว ผู้บังคับบัญชาจะสามารถปรับเพิ่มหรือลดผล

การประเมินความช�านาญของหน่วยในการปฏิบัติกิจส�าคัญยิ่งตามความคิดเห็น

ของตนเอง (อัตนัย)



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ข-9

รูปที่ ข-๓ ตารางเกณฑ์การประเมินกิจแบบปรนัย
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ข-๑0

เงื่อนไขอ้างอิง 

ข-๑๘ หน่วยที่รับผิดชอบจะใช้เง่ือนไขอ้างอิงจ�านวนมากส�าหรับตาราง

เกณฑ์การประเมินกิจแบบปรนัย 

สภาพแวดล้อมทางการปฏิบัติการ 

ข-๑๙ หน่วยที่รับผิดชอบจะอธิบายตัวแปรต่างๆ ของสภาพแวดล้อม

ทางการปฏิบตักิารในหวัข้อ “เงือ่นไข” ของกรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมนิ 

ท้ังนีห้น่วยทีร่บัผดิชอบจะสร้างคู่แข่งทีม่ขีดีความสามารถเท่าเทยีมกนัในสถานการณ์

สมมุติของการฝึก ค�าศัพท์ที่จะพบเมื่อกล่าวถึงสภาพแวดล้อมทางการปฏิบัติการ 

ได้แก่ :

				คงท่ี - สภาพแวดล้อมทางยุทธการแบบคงท่ีจะมีตัวแปร 

ทางยุทธการที่จ�าเป็นเพื่อกระตุ้นตัวแปรภารกิจซ่ึงจะไม่เปลี่ยนแปลงตลอดห้วง 

การปฏิบัติกิจของหน่วย

				เปลีย่นแปลง - สภาพแวดล้อมของการฝึกท่ีมกีารเปลีย่นแปลง 

จะมีตัวแปรทางยุทธการและยุทธวิธี เทคนิคและระเบียบปฏิบัติ (ยทร.) ของ 

ภัยคุกคามส�าหรับกิจโต้ตอบที่ได้รับมอบหมายซึ่งจะเปลี่ยนแปลงไปหลังจาก 

การปฏิบัติกิจของก�าลังฝ่ายเรา

				ซบัซ้อน - สภาพแวดล้อมของการฝึกท่ีซบัซ้อนจะประกอบด้วย 

ตัวแปรทางยุทธการอย่างน้อย ๔ ตัว ได้แก่ ภูมิประเทศ เวลา ทหาร (ภัยคุกคาม) 

และสังคม (ประชาชน) กองพลน้อยและหน่วยที่สูงกว่าจ�าเป็นต้องมีตัวแปร 

ทางยุทธการทั้ง ๘ ตัว ในระดับที่แตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับกิจที่ท�าการฝึก

				ภัยคุกคำมเดี่ยว - ภัยคุกคามเชิงเดี่ยวในสภาพแวดล้อมของ 

การฝึก หมายถึง ก�าลังรบตามแบบ ก�าลังรบนอกแบบ หรือกองก�าลังก่อการร้าย
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ข-๑๑

				ภัยคุกคำมผสม - ภัยคุกคามผสมในสภาพแวดล้อมของ 

การฝึกจะใช้การผสมผสานที่หลากหลายและซับซ้อนระหว่างก�าลังรบตามแบบ 

ก�าลังรบนอกแบบ กองก�าลังก่อการร้ายและอาชญากรรวมกันเพื่อบรรลุผลที่เป็น

ประโยชน์ร่วมกัน

สภาพแวดล้อมของการฝึก

ข-๒๐ หน่วยทีร่บัผดิชอบจะก�าหนดเงือ่นไขของสภาพแวดล้อมในการฝึก 

สภาพแวดล้อมในการฝึกทัง้สามประเภทประกอบด้วย การฝึกจรงิ การฝึกเสมอืนจรงิ 

และการฝึกจ�าลอง

ข-๒๑ การฝึกจริง คอื การฝึกทีเ่กิดขึน้ในสนามโดยใช้อปุกรณ์ทางยทุธวธิี 

เป็นการฝึกโดยใช้คนจริงปฏิบัติการในระบบจริง หน่วยสามารถใช้ TADSS เพื่อ 

เพิ่มประสิทธิภาพของการฝึกจริงได้

ข-๒๒ การฝึกเสมอืนจรงิ คอื การฝึกโดยใช้สนามรบท่ีสร้างด้วยคอมพวิเตอร์ 

ในสนามฝึกจ�าลองซึง่มรีะบบอาวธุและยานพาหนะทางยทุธวธิทีีมี่ลกัษณะใกล้เคยีง 

กับความเป็นจริง บางครั้งเรียกว่า การฝึกที่อาศัยการมีปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์  

ในการฝึกประเภทนี้จะมีคนจริงๆ บังคับระบบจ�าลอง การฝึกเสมือนจริงจะใช้เพื่อ

ฝึกทักษะการควบคุมการเคลื่อนไหว การตัดสินใจและการสื่อสาร อาจประกอบ

ด้วยการเรียนรู้ทักษะในการบังคับอุปกรณ์จริง ตัวอย่างเช่น การขับเครื่องบิน  

การเล่นเกม (เกมมิง่) เป็นส่วนประกอบย่อยของการฝึกเสมอืนจรงิ กองทัพใช้เทคโนโลยี 

การเล่นเกมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการช่วยฝึกบุคคลและหน่วย การเล่น

เกมสนับสนุนการพัฒนากิจและรักษาระดับบุคคล นอกจากนี้ยังช่วยอ�านวย 

ความสะดวกในการประเมินการฝึกกิจร่วมของหน่วยขนาดเล็กหรือชุด หน่วย

สามารถใช้การเล่นเกมเพียงอย่างเดียว หรือบูรณาการเข้ากับสภาพแวดล้อม 

การฝึกจริงหรือการฝึกจ�าลองก็ได้
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ข-๑๒

ข-๒๓ การฝึกจ�าลองจะใช้คอมพิวเตอร์และการจ�าลองเพื่อฝึกการบังคับ

บญัชาและการอ�านวยการ การฝึกจะท�าโดยใช้คนจ�าลองบงัคับระบบจ�าลอง การฝึก

จ�าลองสามารถท�าได้โดยหน่วยต่างๆ ต้ังแต่ระดับหมวดไปจนถงึกองทหารขนาดใหญ่

กว่ากองทัพน้อยร้อยละของผู้บังคับหน่วยที่เข้าร่วมการฝึก 

ข-๒๔ หน่วยจะบันทึกสัดส่วนร้อยละของผู้บังคับหน่วยที่เข้าร่วมใน 

การฝึก ตารางเกณฑ์การประเมนิกจิแบบปรนยัจะเปรียบเทยีบจ�านวนผูบ้งัคบัหน่วย

ทีเ่ข้าร่วมการฝึกกบัจ�านวนทีร่ะบใุนอัตราการจัดและยทุโธปกรณ์ (TOE) อตัราการจดั 

และยุทโธปกรณ์ที่ได้รับการแก้ไข หรืออัตราเฉพาะกิจและสิ่งอุปกรณ์ (TDA)  

ที่ก�าหนดอัตราก�าลังของหน่วย

ร้อยละของก�าลังพลที่เข้าร่วมการฝึก 

ข-๒๕ หน่วยจะบันทึกสัดส่วนร้อยละของสมาชิกของหน่วยท่ีเข้าร่วม 

ในการฝึก ตารางเกณฑ์การประเมินกิจแบบปรนัยจะเปรียบเทียบจ�านวนก�าลังพล

ที่เข้าร่วมการฝึกกับจ�านวนที่ระบุในอัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ (TOE) อัตรา 

การจดัและยทุโธปกรณ์ทีไ่ด้รบัการแก้ไข หรืออตัราเฉพาะกจิและสิง่อปุกรณ์ (TDA) 

ที่ก�าหนดอัตราก�าลังของหน่วย

การประเมินจากภายนอก 

ข-๒๖ การประเมนิจากภายนอก คือ การประเมนิทีว่างแผน ประสานงาน 

และด�าเนินการโดยองค์กรภายนอกหน่วยที่สูงขึ้นไปสองระดับ หน่วยที่ท�าการ

ประเมินอาจเป็นหน่วยที่สูงขึ้นไปหนึ่งระดับหรือหน่วยอื่นท่ีมีลักษณะคล้ายกัน 

หน่วยที่รายงานความพร้อมทั้งหมดในกองทัพบกต้องเข้ารับการประเมินจาก

ภายนอกเพื่อยืนยันว่าผ่านมาตรฐานความช�านาญในการปฏิบัติกิจในระดับที่ได้รับ

การฝึกอย่างเต็มที่ (T) หรือได้รับการฝึก (T-)
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ข-๑๓

มาตรวัดผลการปฏิบัติ 

ข-๒๗ หน่วยที่รับผิดชอบจะอธิบายมาตรวัดผลการปฏิบัติส�าหรับ 

แต่ละกจิ หน่วยทีร่บัผดิชอบจะระบมุาตรวดัผลการปฏบิตัใินกรอบโครงสร้างการฝึก

และการประเมินที่เกี่ยวข้องส�าหรับกิจนั้นๆ 

มาตรวัดผลการปฏิบัติกิจส�าคัญยิ่ง 

ข-๒๘ หน่วยที่รับผิดชอบจะอธิบายมาตรวัดผลการปฏิบัติกิจส�าคัญยิ่ง 

ส�าหรับแต่ละกิจ หน่วยจะได้มาตรวัดผลเหล่านี้ในกรอบโครงสร้างการฝึกและ 

การประเมินที่เกี่ยวข้องส�าหรับกิจนั้นๆ 

มาตรวัดผลการปฏิบัติของผู้บังคับหน่วย 

ข-๒๙ หน่วยที่รับผิดชอบจะอธิบายมาตรวัดผลการปฏิบัติของผู้บังคับ

หน่วยส�าหรับแต่ละกิจ หน่วยที่รับผิดชอบจะระบุมาตรวัดผลการปฏิบัติในกรอบ

โครงสร้างการฝึกและการประเมินที่เกี่ยวข้องส�าหรับกิจนั้นๆ 

ผลการประเมินกิจ

ข-๓๐ ผลการประเมินกจิโดยรวมจะก�าหนดจากระดบัการประเมนิสงูสดุ

ของประเภทที่ได้คะแนนต�่าสุด หลังจากที่ผู้ประเมินรวมผลการประเมินขั้นตอน 

การปฏิบัติและเกณฑ์การวัดผลว่าผ่านหรือไม่ผ่านแล้ว ผู้ประเมินจะท�าวงกลมล้อม

รอบเกณฑ์การวัดผลดังกล่าวในตารางเกณฑ์การประเมินกิจแบบปรนัย (ดูรูป ข-๓ 

หน้า ข-๙) เกณฑ์ต่างๆ ในตารางจะมีการรวมคะแนนท่ีได้ ผู้ประเมินจะท�าการ

ประเมินกิจแบบปรนัยโดยใช้การประเมินระดับสงูสดุของประเภทท่ีได้คะแนนต�า่สดุ 

ในรูป ข-๓ หน้า ข-๙ ทกุรายการยกเว้น “เกณฑ์การวดัผลการปฏบิตัขิองผูบ้งัคบัหน่วย”  

ได้คะแนนเท่ากับ ได้รับการฝึกอย่างเต็มที่ (T) เนื่องจากผู้ประเมินให้คะแนนเกณฑ์

การวัดผลการปฏิบัติที่ ๘๐-๘๙% ดังนั้น การประเมินกิจจึงได้คะแนนเท่ากับ 

ได้รับการฝึก (T-) 
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ข-๑4

การยิงด้วยกระสุนจริง 
ข-๓๑ หน่วยที่รับผิดชอบจะระบุความต้องการหรือรายละเอียดใดๆ 

ส�าหรับการยิงด้วยกระสุนจริงที่เกี่ยวข้องกับกิจ

ความเสี่ยงภัย
ข-๓๒ ความเสี่ยงภัยหมายถึงระดับความเสี่ยงต ่ออันตรายที่ระบุ  

ซ่ึงอาจเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติกิจ เอกสารทางเทคนิคของกองทัพบก ATP 5-19  

แบ่งความเสี่ยง ออกเป็น ๔ ระดับ ได้แก่ สูงที่สุด (EH) สูง (H) ปานกลาง (M)  

และต�่า (L)

เงื่อนไขบ่งชี้
ข-๓๓ คือ เงื่อนไขของกิจที่บอกว่าท�าไมหน่วยจึงต้องปฏิบัติกิจนั้นๆ 

นอกจากน้ีเงือ่นไขบ่งชีย้งัอธบิายปัจจัยหนนุและจ�ากดัทีเ่ป็นเงือ่นไขในการปฏบัิตกิจิ

การแจ้งเตือนอันตราย ค�าเตือนและข้อควรระวัง 
ข-๓๔ ผู้ใช้จะประเมินว่าการฝึกสมควรที่จะมีการแจ้งเตือนอันตราย  

ค�าเตอืนหรือข้อควรระวงัหรอืไม่ ผูใ้ช้จะให้คะแนนความเสีย่งและท�าเครือ่งหมายใน 

ช่องทีเ่หมาะสม ดขู้อมลูเพ่ิมเติมเกีย่วกบัการประเมนิความเสีย่งในเอกสาร ATP 5-19

ข้อคิดเห็น
ข-๓๕ ส่วนนีจ้ะมทีีว่่างเพือ่ให้หน่วยทีร่บัผดิชอบใส่รายละเอยีดเพือ่ชีแ้จง

เพิ่มเติมตามความจ�าเป็น

หมายเหตุ
ข-๓๖ ส่วนนีจ้ะอธิบายมาตรฐานของตารางเกณฑ์การประเมนิกจิแบบปรนยั 

หน่วยทีร่บัผดิชอบจะระบกุจิของผูบ้งัคับหน่วย (ปฏิบติัโดยผู้บังคับหน่วยหนึง่คนหรอื

มากกว่า) ด้วยเครื่องหมายดอกจัน (*) หน่วยที่รับผิดชอบจะระบุขั้นตอนส�าคัญยิ่ง 

ด้วยเครื่องหมายบวก (+) หน่วยที่รับผิดชอบจะระบุเกณฑ์การผ่าน (GO) และ 

ไม่ผ่าน (NOGO) ส�าหรับทั้งขั้นตอนของผู้บังคับหน่วยและขั้นตอนส�าคัญยิ่ง 
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ข-๑5

ขั้นตอนการปฏิบัติ
ข-๓๗ ขั้นตอนการปฏิบัติคือการกระท�าท่ีส�าคัญซ่ึงหน่วยต้องท�าให้ได้ 

เพื่อให้การปฏิบัติกิจเป็นไปตามมาตรฐาน ขั้นตอนการปฏิบัติจะแสดงรายละเอียด
ของสิง่ทีต้่องปฏบิติัตามล�าดับทลีะขัน้ซึง่ประกอบกนัเป็นกจิ ข้ันตอนจะแบ่งออกเป็น 
ขัน้ตอนการวางแผน ขัน้ตอนการเตรยีมการ และขัน้ตอนการลงมอืท�า ในแต่ละกลุ่ม 
ที่กล่าวมานี้ ขั้นตอนจะถูกก�ากับด้วยหมายเลขเรียงล�าดับต่อกัน หน่วยต้องปฏิบัติ 
แต่ละขัน้ตอน บางขัน้ตอนจะไม่มข้ัีนตอนย่อย ในขณะทีบ่างขัน้ตอนกอ็าจประกอบ 
ด้วย ขั้นตอนย่อยจ�านวนมาก ยกตัวอย่างในรูป ข-๔ ขั้นตอนการปฏิบัติที่ #๖  
“+ผู้บังคับกองร้อยออกค�าสั่งยุทธการ แน่ใจว่าตัวแทนของหน่วยรอง หน่วยสมทบ  
(ถ้าม)ี และฝ่ายอ�านวยการอยูด้่วยในขณะทีอ่อกค�าสัง่ยทุธการ” ขัน้ตอนการปฏบิตัิ 
อยู่ในส่วนของการวางแผน (ไม่เห็นในตัวอย่าง) ในตัวอย่างนี้ ข้ันตอนท่ี #๖ ไม่มี 
ขั้นตอนย่อยแต่เป็นขั้นตอนส�าคัญยิ่ง (มีเครื่องหมายบวก (+)) ใต้ข้ันตอนการ 
เตรียมการ ขั้นตอนที่ #๘ ระบุว่า “*ผู้บังคับกองร้อยเตรียมการส�าหรับการปฏิบัติ  
ณ ทีบ่งัคบัการร่วมกบัหน่วยเหนือ” ขัน้ตอนน้ีมขีัน้ตอนย่อยหลายข้อ และด�าเนนิการ 
โดยผู้บังคับหน่วย (มีเครื่องหมายดอกจัน (*)) ขั้นตอนการปฏิบัติแต่ละข้อท่ีมี

หมายเลขก�ากับจะกลายเป็นมาตรวัดผลการปฏิบัติ

๖. +ผูบ้งัคบักองร้อยออกค�าสัง่ยทุธการ (OPORD) และให้แน่ใจว่าตัวแทนของหน่วยรอง 
หน่วยสมทบ (ถ้ามี) และฝ่ายอ�านวยการอยู่ด้วยในขณะที่ออกค�าสั่งยุทธการ
๗. *ผูบ้งัคบักองร้อยท�าการบรรยายสรปุเพือ่ยนืยนักบัตวัแทนของหน่วยรองหน่วยสมทบ 
(ถ้าม)ี และฝ่ายอ�านวยการ ทันทหีลงัจากออกค�าสัง่ยทุธการเพือ่ให้แน่ใจว่าทกุคนเข้าใจ
เจตนารมณ์ของ ผบ. กิจเฉพาะ แนวความคิดในการปฏิบัติ และความสัมพันธ์ระหว่าง
ภารกิจของพวกเขาและหน่วยอื่นๆ ในการปฏิบัติการ
เตรียมกำร
๘. *ผู้บังคับกองร้อยเตรียมการปฏิบัติการ ณ ที่บังคับการร่วมกับหน่วยเหนือ
 ก. ท�าการตรวจสอบก่อนการรบ
 ข. ท�าการซักซ้อมซึ่งรวมถึงการจัดการกับสิ่งต่อไปนี้
  (๑) องค์ประกอบของที่บังคับการและการจัดก�าลัง
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  (๒) การปฏิบัติเมื่อปะทะกับข้าศึก
  (๓) การฝึกท�านองรบ
  (๔) รูปขบวนและการเคลื่อนย้าย
  (๕) การส่งกลับก�าลังพลสูญเสีย
 ค. ท�าการฝึกแลกเปลี่ยนแก่ก�าลังพลตามความจ�าเป็น
 ง. ออกค�าสัง่ย่อยตามความจ�าเป็นเพือ่จัดการกบัการเปล่ียนแปลงของแผนทีร่ะบุ
ระหว่างการลาดตระเวน โดยเป็นไปตามแนวทางของหน่วยเหนอื และการซกัซ้อมผสม
เหล่าของหน่วยเหนือ
ปฏิบัติ
๙. กองร้อยท�าการเคลื่อนย้ายทางยุทธวิธีจากจุดเริ่มต้นหรือแนวออกตี ไปยังบริเวณ
ใกล้เคียงกับที่ตั้งของกองบังคับการตามแผน โดยประสานงานหน่วยเหนือและการ
ด�าเนินกลยุทธ์ตามภารกิจ 
๑๐. *ผู้บังคับกองร้อย รวมทั้งส่วนเตรียมที่พัก ท�าการลาดตระเวนของ ผบ. 
 ก. ก�าหนดจุดที่แน่ชัดของที่ตั้งกองบังคับการหลักและรอง 

รปูท่ี ข-๔ ตัวอย่างบางส่วนจากกรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมนิทีแ่สดงขัน้ตอนการปฏบัิติ

มาตรวัดผลการปฏิบัติ
ข-๓๘ มาตรวัดผลการปฏิบัติคือการปฏิบัติท่ีสามารถสังเกตได้ในเชิง

คณุภาพและปริมาณโดยไม่มอีคติ ขัน้ตอนส�าคญัยิง่ (หรอืขัน้ตอนของผูบ้งัคบัหน่วย) 
จะมีเครื่องหมายบวกหรือดอกจันก�ากับตามล�าดับ ผู้ประเมินและผู้บังคับหน่วย 
จะใช้มาตรวดัผลการปฏบิตัเิพือ่ประเมนิว่าหน่วยสามารถด�าเนนิปฏบิตัขิัน้ตอนหรอื 
ขั้นตอนย่อยได้เป็นที่น่าพอใจหรือไม่ ผู้ประเมินจะให้คะแนนการปฏิบัติของหน่วย 
ว่า “ผ่าน”, “ไม่ผ่าน” หรือ “N/A” (ไม่เกี่ยวข้อง) (ดูรูป ข-๕) หากปฏิบัติขั้นตอน
ได้ตามมาตรฐาน ก็จะได้รับการประเมินให้ “ผ่าน” ส�าหรับมาตรวัดผลการปฏิบัติ
ที่เกี่ยวข้อง หากไม่สามารถปฏิบัติขั้นตอนใดของกิจให้ได้มาตรฐาน ก็จะได้รับการ
ประเมินให้ “ไม่ผ่าน” ถ้ามาตรวัดใดไม่ได้ใช้กับบางระดับหรือไม่มีการสังเกตการณ์
ระหว่างที่บางหน่วยก�าลังฝึก ผู้ประเมินก็สามารถระบุไว้ในแถว “N/A” เพื่อไม่ให้
กระทบกับสถานะ “ผ่าน” หรือ “ไม่ผ่าน” ของหน่วย
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รูปที่ ข-๕ ตัวอย่างบางส่วนจากกรอบโครงสร้างการฝึก
และการประเมินที่แสดงมาตรวัดผลการปฏิบัติ

……………………………………………………………………………………………………………………………………

แบบประเมินผลและรายการกิจเฉพาะส�าคัญในการประเมินผลการฝึกส�าหรับ ทบ.ไทย อยู่ใน 

คฝ. (คู่มือการฝึกและประเมินผล) ระดับต่างๆ เช่น หมู่-หมวด, กองร้อย, กองพัน ที่จัดท�าโดย

เหล่าสายวิทยาการ ร., ม., ป., ช., ส.
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ส่วนสรุปการปฏิบัติกิจและการประเมิน

ข-๓๙ หัวข้อนี้จะเป็นส่วนที่ผู ้ประเมินสามารถบันทึกว่าการปฏิบัติ 

ที่สังเกตการณ์น้ันผ่านหรือไม่ผ่าน โดยจะวัดตามจ�านวนครั้งที่พยายามปฏิบัติกิจ  

ในกรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมิน หัวข้อการปฏิบัติกิจและการประเมิน 

จะเป็นตารางที่มีช่องว่างเพื่อให้ผู้ประเมินรวมจ�านวนของมาตรวัดผลการปฏิบัติ

ทั้งหมด ที่ประเมิน รวมจ�านวนของมาตรวัดผลการปฏิบัติที่ได้คะแนน “ผ่าน” และ

รวมจ�านวนของหน่วยทีมี่สถานภาพในการฝึกเป็น “ผ่าน” หรอื “ไม่ผ่าน” ในรปู ข-๕ 

หน่วยทีไ่ด้รบัการประเมนิได้ปฏบิตักิจิเดยีวกันสองครัง้ ผูป้ระเมนิบนัทกึจ�านวนการ

ปฏิบัติที่สังเกตการณ์เท่ากับ ๒๘ ครั้ง จ�านวนการปฏิบัติที่ “ผ่าน” เกณฑ์เท่ากับ 

๒๑ ครั้ง มีเพียงผลการประเมินส�าหรับการปฏิบัติรอบท่ีสองเท่านั้นท่ีจะถูกน�าไป

บนัทกึในตารางเกณฑ์การประเมนิกิจแบบปรนยั (ดรูปู ข-๓ หน้า ข-๙) ในตวัอย่างนี้  

การปฏิบัติที่ถูกบันทึกว่า “ผ่าน” ส�าหรับการปฏิบัติรอบสุดท้ายหรือรอบที่สองคือ 

๑๒ จาก ๑๔ ขัน้ตอน อตัราส่วนร้อยละที ่๘๕% ถกูท�าวงกลมล้อมรอบในช่องร้อยละ 

ของแถวมาตรวัดผลการปฏิบัติของตารางเกณฑ์การประเมินกิจแบบปรนัย

จ�านวนครั้งของการปฏิบัติ

ข-๔๐ ช่องนี้จะมีที่ว่างเพื่อให้ผู้ประเมินบันทึกจ�านวนของการปฏิบัติซ�้า 

(จ�านวนครั้งที่พยายามปฏิบัติกิจ) ของหน่วยที่ถูกสังเกตการณ์ แถว ‘M’ จะบันทึก

จ�านวนคร้ังของการปฏบิติัซ�า้ในขณะทีห่น่วยอยูใ่นลกัษณะป้องกนัตามภารกจิบังคบั 

(ลปภบ.)

ผลการประเมินของผู้บังคับบัญชา/หัวหน้า

ข-๔๑ เนื่องจากการปฏิบัติรอบสุดท้ายจะถูกบันทึกลงในตารางเกณฑ์

การประเมินกิจแบบปรนัย ดังนั้นผู้บังคับบัญชา/หัวหน้า จึงบันทึกการให้คะแนน

การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ที่นี่
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ภารกิจที่ได้รับการสนับสนุน

ข-๔๒ หน่วยที่รับผิดชอบจะระบุภารกิจใดๆ ก็ตามที่กิจนี้อาจเกี่ยวข้อง

ด้วย

ลักษณะป้องกันตามภารกิจบังคับ ๔

ข-๔๓ ส่วนนี้จะบอกว่าจ�าเป็นต้องปฏิบัติกิจภายใต้ ลปภบ. บางประการ

หรือไม่ นอกจากนี้ยังจะมีค�าสั่งเพิ่มเติมใดๆ ส�าหรับการปฏิบัติกิจใน ลปภบ.

ค�าแถลงลักษณะป้องกันตามภารกิจบังคับ ๔

ข-๔๔ ถ้ามกีารระบไุว้อย่างเฉพาะเจาะจงว่าต้องปฏบิตักิจิใน ลปภบ. ๔ 

หน่วยทีร่บัผดิชอบจะระบคุวามต้องการหรอืข้อจ�ากดัเพิม่เตมิใดๆ ส�าหรบัการปฏบิตักิจิ 

ดังกล่าว

กล้องช่วยมองในเวลากลางคืน

ข-๔๕ ส่วนนี้จะบอกว่า ต้องปฏิบัติกิจนี้ภายใต้สภาวะท่ีมีทัศนวิสัย 

จ�ากัดและจ�าเป็นต้องใช้กล้องช่วยมองในเวลากลางคืน (หรือที่เรียกว่า NVG) 

ในการปฏิบัติกิจหรือไม่

ค�าแถลงเกี่ยวกับกล้องช่วยมองในเวลากลางคืน

ข-๔๖ หน่วยทีร่บัผดิชอบจะระบคุ�าสัง่เพิม่เตมิหรอืข้อจ�ากดัใดๆ เกีย่วกบั

การใช้กล้องช่วยมองในเวลากลางคืนที่ใช้ในการปฏิบัติกิจ

กิจของหน่วยที่ต้องปฏิบัติมาก่อน

ข-๔๗ กิจของหน่วยที่ต้องปฏิบัติมาก่อน คือ กิจท่ีมีผลกระทบเป็น

อันดับแรกในการก�าหนดเงื่อนไขส�าหรับกิจ ในการฝึกส่วนใหญ่จะมีการก�าหนดกิจ 

ของหน่วยที่ต้องปฏิบัติมาก่อนไว้

ข-๔๘ ส�าหรับกิจหลายอย่างในกรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมิน 

ผู้ประเมินจะบันทึกหมายเลขขั้นตอน หมายเลขกิจ ชื่อกิจ หน่วยที่รับผิดชอบกิจ
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ดังกล่าว และสถานภาพของหน่วยที่เข้ารับการประเมิน หมายเลขของข้ันตอนคือ 

ขั้นตอนการปฏิบัติ (ที่กล่าวถึงในข้อ ข-๓๗) และชื่อที่เกี่ยวข้อง หมายเลขกิจ คือ 

หมายเลขที่อยู่หน้ากรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมิน (ที่กล่าวถึงในข้อ ข-๖) 

ชื่อกิจคือชื่อของหมายเลขกิจ (ที่กล่าวถึงในข้อ ข-๑๐) 

กิจของก�าลังฝ่ายตรงข้าม

ข-๔๙ กิจของก�าลังฝ่ายตรงข้าม คือ กิจต่างๆ ของก�าลังฝ่ายตรงข้าม 

ที่จ�าเป็นต้องปฏิบัติเพื่อสนับสนุนกิจที่ท�าการฝึก

กิจของหน่วยเพื่อให้การสนับสนุน 

ข-๕๐ กิจของหน่วยเพือ่ให้การสนบัสนนุ คอื กจิทีส่นบัสนนุกิจของหน่วย

อย่างอื่น

กิจเฉพาะบุคคลสนับสนุน 

ข-๕๑ กิจเฉพาะบุคคลสนับสนุน คือ กิจที่ปฏิบัติเพื่อเพิ่มความส�าเร็จ 

ในการปฏิบัติกิจของหน่วยที่ได้รับการสนับสนุน ทหารแต่ละนายต้องปฏิบัติกิจ

เฉพาะบุคคลเพื่อให้หน่วยสามารถปฏิบัติกิจของหน่วยได้ ความช�านาญต้องเกิดขึ้น

ในระดับกิจเฉพาะบุคคลก่อนที่จะเกิดขึ้นในระดับกิจของหน่วย

กิจในการฝึกสนับสนุน 

ข-๕๒ กิจในการฝึกสนับสนุน ได้แก่ กิจในการฝึกใดๆ ก็ตาม ที่เกี่ยวข้อง

กบักจิทีท่�าการฝึก การฝึกสนบัสนนุช่วยเพิม่ความส�าเรจ็ในการปฏบัิตกิจิของหน่วย

ที่ได้รับการสนับสนุน

กิจในรายการกิจร่วมพื้นฐานที่ได้รับการสนับสนุน 

ข-๕๓ ถ้ากจิมคีวามเชือ่มโยงหรือเก่ียวข้องกบักิจในรายการกิจร่วมพืน้ฐาน 

(หรือ UJTL) ให้บันทึกกิจดังกล่าวไว้ในส่วนนี้ 
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ข-๒๑

เครื่องช่วยฝึก เครื่องมือ เครื่องฝึกเสมือนจริง และการจ�าลองการฝึก
ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (TADSS)

ข-๕๔ TADSS ประกอบด้วยรายการ TADSS ใดๆ ท่ีหน่วยอาจใช้เพื่อ
สนับสนุนกิจที่ท�าการฝึก

ยุทธภัณฑ์และยุทโธปกรณ์
ข-๕๕ หัวข้อยุทธภัณฑ์และยุทโธปกรณ์จะแสดงรายการทรัพยากร 

ที่เกี่ยวข้องกับกิจที่ท�าการฝึก ส�าหรับกิจของหน่วย ยุทธภัณฑ์และยุทโธปกรณ ์
จะจ�ากัดเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการฝึกเท่านั้น

ยุทธภัณฑ์
ข-๕๖ ยุทธภัณฑ์ประกอบด้วยสิ่งอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับกิจที่ก�าลังฝึก  

และจะระบุด้วยรหัสที่ประกอบด้วยอักขระ ๖ ตัว (หรือ LIN) ของยุทธภัณฑ์นั้นๆ  
ส�าหรับกิจของหน่วย ยุทธภัณฑ์จะจ�ากัดเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเป้าหมาย 
ที่เข้ารับการฝึกเท่านั้น

ยุทโธปกรณ์
ข-๕๗ ยุทโธปกรณ์ประกอบด้วยสิ่งอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับกิจท่ีก�าลังฝึก 

และจะระบุด้วยหมายเลขพัสดุแห่งชาติ (หรือ NSN) ของยุทโธปกรณ์นั้นๆ ส�าหรับ
กิจของหน่วย ยุทโธปกรณ์จะจ�ากัดเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับ 
การฝึกเท่านั้น

สภาพแวดล้อม
ข-๕๘ หน่วยที่รับผิดชอบจะระบุความต้องการเฉพาะในการป้องกัน

อันตรายจากสภาพแวดล้อมส�าหรับกิจนั้นๆ

ความปลอดภัย
หน่วยทีรั่บผดิชอบจะระบขุ้อก�าหนดเพิม่เตมิเก่ียวกบัความเสีย่งท่ีเกีย่วข้อง

กับกิจตามเอกสาร ATP 5-19 ข้อก�าหนดเหล่านี้เป็นข้อมูลเพิ่มเติมจากระดับความ

เสี่ยงภัยที่ระบุในข้อ ข-๓๒
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ภาคผนวก ค
การประชุมการฝึกของกองร้อย 

จุดมุ่งหมาย 

ค-๑ การประชุมการฝึกช่วยให้ผู้บังคับบัญชาและผู้บังคับหน่วยเข้าใจ

สถานภาพปัจจุบันเก่ียวกับความพร้อมในการฝึกของหน่วย และเป็นหัวใจส�าคัญ 

ที่จะท�าให้แผนการฝึกของหน่วย (UTP) ด�าเนินไปในทิศทางที่ถูกต้อง ดังนั้น  

การประชุมการฝึกของกองร้อยจึงอยู่ในตารางการฝึกประจ�าสัปดาห์ของกองร้อย 

เสมอ นอกจากนีก้ารประชมุการฝึกยงัช่วยให้การถ่ายทอดข้อมลูและการประสานงาน 

การฝึกทั้งจากบนลงล่าง และจากล่างขึ้นบนมีความราบรื่น แนวคิดสัปดาห์การฝึก  

(T-Week concept) เป็นกรอบการท�างานและแนวทางทั่วไปส�าหรับการวางแผน

และการประสานงานการฝึกระหว่างการประชุมการฝึก (ดูภาคผนวก H)

หมายเหต ุ: แม้ว่าภาคผนวกนีจ้ะเน้นทีร่ะดับกองร้อย แต่การประชมุการฝึกทีจ่ดัข้ึน 

ในระดบักองพนัและกองพลน้อยกม็คีวามส�าคัญไม่น้อยไปกว่ากนั และมีความจ�าเป็น

เทยีบเท่ากันในการสร้างความม่ันใจในความสามารถทางการฝึกของหน่วย การประชมุ 

การฝึกในทุกระดับจะใช้แนวความคิดพื้นฐานที่จะกล่าวถึงในภาคผนวกนี้

ค-๒ ข้อมลูย้อนกลบั (Feedback) เป็นองค์ประกอบส�าคญัของการประชุม 

การฝึกและจะใช้เพ่ือปรับปรุงแผนการฝึกของหน่วยท่ีก�าลังด�าเนินการไปเรื่อยๆ 

ข้อมลูย้อนกลบัอาจอยูใ่นหลายรูปแบบ เช่น การสงัเกตการณ์ของบคุคล, การทบทวน 

หลังการปฏิบัติ (AAR) และการประเมินอย่างไม่เป็นทางการ ผู้ใต้บังคับบัญชาจะให้ 

ข้อมลูย้อนกลบัจากล่างขึน้บนเม่ือพวกเขาประเมนิความช�านาญในการฝึกเป็นหน่วย

และการฝึกเฉพาะบุคคล ผู้บังคับหน่วยจะให้ข้อมูลย้อนกลับจากบนลงล่าง เมื่อ 
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มีการประชุมการฝึก วาระของการประชุมการฝึกประกอบด้วยการทบทวนการฝึก

ท่ีผ่านมา, การพิสูจน์ทราบและการวางแผนการฝึกซ�้าที่จ�าเป็น, การวางแผนและ

เตรียมการฝึกในอนาคต, และการแลกเปลี่ยนข้อมูลการฝึกอย่างทันท่วงทีระหว่าง

ผู้บังคับหน่วย การประชุมการฝึกเป็นเวทีในการหารือเก่ียวกับการประเมินการฝึก

และความช�านาญในการฝึกของหน่วย, ความช�านาญในการฝึกของผู้บังคับหน่วย 

และความช�านาญในการปฏิบัติภารกิจ

ค-๓ การประชุมการฝึกไม่ใช่เวทีในการหารือเก่ียวกับงานธุรการหรือ

กิจกรรมทีไ่ม่เกีย่วข้องกบัการฝึก กล่าวคือการฝึกจะเป็นเพียงหวัข้อเดยีวในการหารอื 

ซึ่งการประชุมการฝึกมีเป้าหมาย ๓ ประการ ได้แก่

				การทบทวนการฝึกที่ผ่านมา (สัปดาห์ที่แล้ว) ซึ่งประกอบด้วย - 

	 				การฝึกที่ก�าหนดไว้แต่ไม่ได้ปฏิบัติจริง และเหตุผลที่ไม่ได ้

ท�าการฝึกดังกล่าว 

					การทบทวนโดยผู้บังคับบัญชาเก่ียวกับข้อมูลย้อนกลับจาก 

ล่างขึ้นบนและการประเมินกิจที่ฝึก หลังจากการประเมิน ผู้บังคับบัญชาจะบันทึก

ผลในระบบจัดการการฝึกดิจิทัล (DTMS)

				การทบทวนการฝึกในอนาคต (ก่อนการฝึก ๕ สัปดาห์) ซึ่ง 

ประกอบด้วย -

					การยืนยันจุดส�าคัญของการฝึกและวัตถุประสงค์ของการฝึก 

อีกคร้ังส�าหรับการฝึกที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ตรวจสอบความเหมาะสมของกิจ  

(ของหน่วยและเฉพาะบคุคล) ทีจ่ะท�าการฝึกโดยมุง่เน้นทีก่จิส�าคญัของภารกจิ (MET) 

					การตรวจสอบให้แน่ใจว่ามกีารประสานงานและเตรยีมทรัพยากร 

การฝึกส�าหรับการฝึกแต่ละครั้ง รวมทั้งการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับทรัพยากร

					แน่ใจว่าเกดิการสือ่สารแบบเผชญิหน้าระหว่างผูบ้งัคบัหน่วย  

และผู้บังคับหน่วยอภิปรายและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการฝึกผู้บังคับหน่วยรองแจ้ง
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ผลการประเมินความช�านาญรวมทั้งตรวจสอบให้แน่ใจว่ากิจที่ฝึกในระดับหมวด 

หมู่ และบุคคล ได้ด�าเนินการฝึกและมีการประเมินตามมาตรฐาน และสนับสนุน

กิจที่กองร้อยต้องฝึก

ค-๔ การประชุมการฝึกที่ประสบความส�าเร็จ- 

				ตรวจสอบความเหมาะสมของกิจ (ของหน่วยและเฉพาะบุคคล)  

ที่จะท�าการฝึกส�าหรับการฝึกที่ก�าลังจะมาถึง โดยมุ่งเน้นที่กิจส�าคัญของภารกิจ 

(MET)

				ประสานสอดคล้องกิจส�าคัญของภารกิจของหน่วยกับกิจกรรม 

การฝึก 

				มอบหมายและยืนยันความรับผิดชอบที่ส�าคัญอย่างยิ่งต่อการ 

ด�าเนินการฝึก

				ทบทวนและยืนยันความต้องการและสถานะของทรัพยากร 

ในการฝึก 

				แน่ใจว่ามีการสื่อสารระหว่างผู้บังคับหน่วย

				ปรับปรุงจุดส�าคัญของการฝึก - กิจส�าคัญของภารกิจและ 

วัตถุประสงค์การฝึก - ส�าหรับการฝึกที่ก�าลังจะมาถึง

ค-๕ ผู้บังคับหน่วยจะปรับกิจกรรมการฝึกอื่นๆ ในการประชุมการฝึก 

หลังจากหน่วยปฏิบัติกิจระหว่างกิจกรรมการฝึกแล้ว ผู้บังคับหน่วยจะประเมินผล 

การปฏิบัติของหน่วยส�าหรับกิจกรรมการฝึกน้ัน หน่วยต้องท�าการฝึกกิจส�าคัญ 

ของภารกิจซ�้าจนกว่าจะผ่านระดับความช�านาญมาตรฐาน เมื่อครูฝึกจากภายนอก

ท�าการประเมินผลการฝึก ผู้บังคับบัญชาจะบันทึกความช�านาญของหน่วยลงใน 

ระบบจัดการการฝึกดิจิทัล (DTMS) ดูรูป ค-๑ 
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รูปที่ ค-๑ พัฒนาการของแผนการฝึกของหน่วย (UTP) 
จากการปฏิบัติถึงความช�านาญใน MET

ค-๖ ผู้บังคับบัญชาจะจัดการและประสานงานการฝึกแต่ละครั้งเพื่อให้

แน่ใจว่าแผนการฝึกของหน่วยจะด�าเนินไปตามที่ก�าหนดไว้ หากฝ่ายอ�านวยการ

จ�าเป็นต้องแก้ไขแผนการฝึกของหน่วยเนื่องจากหน่วยสามารถ (หรือไม่สามารถ) 

บรรลุวัตถุประสงค์การฝึกแล้วฝ่ายอ�านวยการจะใช้แนวทางท่ีผู้บังคับบัญชาได้ให้

ไว้ระหว่างการประชุมการฝึก แนวทางดังกล่าวนี้จะเป็นตัวขับเคล่ือนการวางแผน 

การฝึกในอนาคตและรวมถึงแผนการฝึกของหน่วย

ผู้เข้าร่วมการประชุมการฝึก 

ค-๗ การเข้าร่วมของผู้บังคับหน่วยเป็นสิ่งส�าคัญอย่างยิ่งต่อความส�าเร็จ

ของการประชมุการฝึกของกองร้อย ผูบ้งัคบับญัชาจะก�าหนดว่าใครบ้างทีจ่ะเข้าร่วม

การประชมุ ข้อ ค-๘ ถงึ ค-๑๗ จะกล่าวถงึบคุคลทีค่วรจะเข้าร่วมการประชมุการฝึก 

ของกองร้อยและหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคคลดังกล่าว
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ผู้บังคับกองร้อย 

ค-๘ ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ด�าเนินการประชุมการฝึกและรับผิดชอบใน

เรื่องดังต่อไปนี้ ก่อนการประชุมผู้บังคับกองร้อยจะแจ้งข้อมูลล่าสุดเกี่ยวกับการฝึก 

ความช�านาญของกองร้อยเพือ่บรรลเุป้าหมายของการฝึกตามแผนการฝึกของหน่วย 

ผู้บงัคบักองร้อยจะทบทวนผลการประเมนิกิจของหน่วยทีจ่ะฝึก ปฏิทนิแผนการฝึก

ของหน่วย ตารางการฝึกที่ก�าลังจะมาถึง และค�าส่ังยุทธการเก่ียวกับกิจกรรมการ

ฝึกที่ก�าลังจะมาถึง จากนั้นผู้บังคับกองร้อยจะให้แนวทางส�าหรับกิจกรรมการฝึกที่

ก�าลงัจะมาถงึและปรบัจุดส�าคัญของการฝึกในอนาคตให้สอดคล้องกบัการทบทวนนี้  

ในล�าดับต่อไปผู้บังคับกองร้อยจะยืนยันสถานะของค�าร้องขอและความต้องการ

ทรพัยากรในการฝึก ผูบั้งคับกองร้อยจะแจ้งข้อมลูล่าสดุเกีย่วกบัประมาณการการฝึก 

ซึ่งรวมถึงการประเมินกิจของหน่วย สถานภาพความเสี่ยงในการฝึกของทรัพยากร

จากภายนอก และสถานภาพของครูฝึก และระบุกิจเฉพาะบุคคล ส�าหรับการฝึก 

โดยได้รับค�าแนะน�าจากจ่ากองร้อย 

รองผู้บังคับหน่วย 

ค-๙ รองผู้บังคับหน่วยจะเป็นผู้ด�าเนินการประชุมหากผู้บังคับกองร้อย 

ไม่อยู ่ และประสานงานการฝึกส�าหรับทหารทุกคนในตอนหรือหน่วยสมทบ 

เมือ่ไม่มผู้ีบังคบัหมวดหรอืรองผู้บงัคับหมวด รองผูบ้งัคับหน่วยจะแจ้งสถานภาพของ

ทรัพยากรทีจ่ะสนบัสนนุการฝึกทีก่�าลงัจะเกดิขึน้ และระบปัุญหาเกีย่วกบัทรพัยากร 

ทีก่ระทบกบัการฝึกในอนาคต นอกจากนีร้องผูบ้งัคบัหน่วยยงัจะระบุและสรปุความ

ต้องการทรัพยากรใหม่จากการปรับเปลี่ยนกิจที่จะท�าการฝึกที่ก�าลังจะมาถึง

จ่ากองร้อย 

ค-๑๐ จ่ากองร ้อยเป็นทหารชั้นประทวนอาวุโสซ่ึงท�าหน้าท่ีเป ็น 

ทีป่รกึษาของผู้บงัคับกองร้อยในทกุประเด็นทีม่ผีลกระทบไม่เฉพาะการฝึกก�าลงัพล

ในหน่วย แต่รวมถึงการฝึกเป็นหน่วยด้วย จ่ากองร้อยจะท�าการประเมินกิจเฉพาะ
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บุคคลและกิจของหน่วย รวมถึงการฝึกกิจส�าคัญของก�าลังรบและการฝึกท�านองรบ 
ทีส่นับสนุนกจิร่วมของกองร้อยทีจ่ะท�าการฝึก จ่ากองร้อยจะให้แนวทางและค�าแนะน�า 
เกี่ยวกับแผนการฝึก และทบทวนการตรวจสอบก่อนการปฏิบัติที่อภิปรายระหว่าง
การประชุมการฝึก นอกจากนี้จ่ากองร้อยยังจะช่วยในการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้น�าของนายทหารสัญญาบัตรและชั้นประทวนโดยการมี ส่วนร่วมอย่างจริงจัง 
ในการจัดท�าแผนการฝึกที่มีประสิทธิภาพส�าหรับหมวด (กิจท่ีจะฝึกและการระบุ 
ความต้องการทรัพยากรในการฝึก) จ่ากองร้อยจะให้ค�าแนะน�าแก่ผู้บังคับกองร้อย
เกี่ยวกับการเลือกกิจของก�าลังพลส�าหรับการฝึกตามโอกาส

ผู้บังคับหมวด 
ค-๑๑ ในการปฏบิติัการฝึก ผูบ้งัคับหมวดจะบรรยายสรปุผลการประเมนิ

ของตนเกีย่วกบักจิของหน่วยและการฝึกกจิของผูน้�าในระดบัทีส่�าคญั กจิของก�าลงัรบ
และการฝึกท�านองรบส�าหรบัหมวดของตน ผูบ้งัคบัหมวดจะเสนอแนะการปรบัปรงุ 
จดุส�าคญัของการฝึก (กจิทีจ่ะฝึก) ส�าหรับการฝึกทีก่�าลงัจะเกิดข้ึนตามผลการประเมนิ 
ของตน นอกจากน้ีผู้บังคับหมวดจะต้องยืนยันความต้องการทรัพยากรในการฝึก 
ทีส่่งไปแล้วส�าหรับกิจกรรมการฝึกทีก่�าลงัจะมาถงึ หรอืระบุค�าร้องขอทรพัยากรใหม่
เนื่องจากการเปลี่ยนจุดส�าคัญของการฝึกส�าหรับการฝึกที่ก�าลังจะมาถึง

รองผู้บังคับหมวด 
ค-๑๒ รองผู้บังคับหมวดจะแจ้งผลการประเมินกิจระดับตอนหรือระดับ

หน่วยและกจิเฉพาะบคุคลตามการฝึกทีไ่ด้ปฏบิตั ิรองผูบ้งัคบัหมวดจะสงัเกตการณ์
และรับข้อมูลย้อนกลับจากผู้บังคับหมู่เกี่ยวกับสถานภาพของการฝึกเป็นบุคคล 
ที่ด�าเนินการและสนับสนุนกิจร่วมของกองร้อย รองผู้บังคับหมวดจะบรรยายสรุป
สถานภาพของการตรวจสอบก่อนการปฏิบัติกิจส�าคัญยิ่ง - ซึ่งรวมถึงสถานภาพ 
ของครฝึูก ทรพัยากร กจิทีจ่ะฝึก หรอืการลาดตระเวนพืน้ที ่- ส�าหรบัการฝึกทีก่�าลงั
จะมาถึง นอกจากนี้รองผู้บังคับหมวดยังจะให้ข้อมูลส�าหรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
เช่น กิจร่วมหรือกิจของหน่วย กิจของก�าลังรบ การฝึกท�านองรบท่ีจะท�าการฝึก  

และความต้องการทรัพยากร ส�าหรับการฝึกที่ก�าลังจะเกิดขึ้น
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นายทหารชั้นประทวนในต�าแหน่งที่ส�าคัญ 
ค-๑๓ พลยิงอาวุโสและนายทหารชั้นประทวนในต�าแหน่งส�าคัญอื่นๆ  

จะเข้าร่วมการประชมุการฝึกและให้ค�าแนะน�าแก่ผูบ้งัคบักองร้อยเกีย่วกบัสถานภาพ
ของการฝึกพเิศษ ตวัอย่างเช่น พลยงิอาวโุสจะท�างานร่วมกบัจ่ากองร้อยเพือ่ตดิตาม
การใช้อาวุธประจ�ากายและอาวุธประจ�าหน่วย และช่วยเหลือผู้บังคับหน่วยใน 
การประเมินการฝึกอาวุธปืน นายทหารชั้นประทวนในต�าแหน่งส�าคัญอื่นๆ จะระบุ 
และให้ค�าแนะน�าแก่ผู้บังคับหน่วยเก่ียวกับโอกาสในการบูรณาการการฝึกพิเศษ 
เข้ากับการฝึกที่ก�าลังจะมีขึ้น นอกจากนี้ยังจะให้ข้อมูลแก่ผู้บังคับหน่วยเกี่ยวกับ
ความต้องการทรัพยากรพิเศษส�าหรับการฝึกที่ก�าลังจะมีขึ้น

ก�าลังพลในการสนับสนุนการซ่อมบ�ารุง 
ค-๑๔ ก�าลังพลในการสนับสนุนการซ่อมบ�ารุงจะประสานงานซ่อมบ�ารุง 

ของกองร้อย และท�างานร่วมกับผู้บังคับกองร้อยและรองผู้บังคับกองร้อย เพื่อ
ให้แน่ใจว่าจะให้การสนับสนุนได้อย่างทันท่วงที ก�าลังพลในการสนับสนุนการ 
ซ่อมบ�ารุงจะให้ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของการฝึกด้านการซ่อมบ�ารุงในกองร้อย  
ให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการฝึกท่ีเกีย่วกบัการซ่อมบ�ารุง และแจ้งให้ผูบั้งคับกองร้อย 
ทราบถึงการซ่อมบ�ารุงและการตรวจสอบตามก�าหนดท่ีจะส่งผลกระทบกับการฝึก  
ก�าลังพลเหล่านี้จะระบุปัญหาที่จะกระทบกับการฝึกที่ก�าลังจะมีขึ้น นอกจากน้ี 
ยังอาจให้ค�าแนะน�าแก่ผู้บังคับกองร้อยเกี่ยวกับความต้องการการฝึกด้านการซ่อม
บ�ารุงโดยพิจารณาจากการประเมินการฝึกที่ผ่านมา

นายสิบส่งก�าลัง 
ค-๑๕ นายสิบส่งก�าลังจะให้ข้อมูลแก่ผู้บังคับกองร้อยในส่วนของปัญหา 

ที่เกี่ยวกับการส่งก�าลัง การตรวจสอบและพัสดุคงคลัง นอกจากนี้นายสิบส่งก�าลัง 
ยงัท�างานร่วมกับรองผูบ้งัคบักองร้อยและจ่ากองร้อยเพือ่ประสานงานการสนบัสนนุ
ที่จ�าเป็นจากแหล่งภายนอก นายสิบส่งก�าลังจะช่วยเหลือรองผู้บังคับกองร้อย 
และจ่ากองร้อยในการระบุ ประสานงานและจัดหาการสนับสนุนด้านการส่งก�าลัง

ทั้งจากภายในและภายนอกเพื่อกิจกรรมการฝึกในอนาคต



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ค-8

พลยิงอาวุโส 

ค-๑๖ พลยิงอาวุโสของหน่วย (ถ้ามี) จะแจ้งสถานภาพของการฝึกและ

ความต้องการอาวุธปืนส�าหรับท้ังหน่วย พลยิงอาวุโสจะประสานงานและปรับปรุง

ข้อมลูนีใ้ห้เป็นปัจจบุนัอย่างต่อเน่ืองร่วมกบัรองผูบ้งัคบักองร้อยและจ่ากองร้อยก่อน

การประชุมการฝึก

ผู้บังคับหน่วยสมทบและหน่วยสนับสนุนอื่นๆ 

ค-๑๗ ผู้บังคับหน่วยอื่นๆ เข้าร่วมการประชุมการฝึกเพื่อประสานงาน 

การฝึกของตนกับการฝึกของกองร้อย ตัวอย่างเช่น ผู้บังคับกองร้อยทหารปืนใหญ่ 

ที่มีตอนเรดาร์ค้นหาเป้าหมายอาจเข้าร่วมการประชุมด้วย ผู้บังคับหน่วยเหล่านี้ 

จะแจ้งผลการประเมินกิจและการฝึกท�านองรบที่ผ่านมาของตน นอกจากนี ้

ยังจะยืนยันกิจที่จะฝึกและสถานภาพของความต้องการทรัพยากรส�าหรับการฝึก

ที่ก�าลังจะมีขึ้น ผู้บังคับบัญชาต้องบูรณาการและสนับสนุนการฝึกของทุกหน่วย 

ที่เกี่ยวข้องอย่างเต็มที่ กองร้อยของหน่วยก�าลังส�ารองอาจให้ก�าลังพลท่ีเก่ียวข้อง 

กบัก�าลงัพลของกองทพับกเข้าร่วมการประชมุการฝึก ก�าลังพลของหน่วยก�าลังส�ารอง 

เหล่านี้จะได้รับประสบการณ์ที่มีค่าและเทคนิคการฝึกล่าสุดจากกองทัพบก

การปฏิบัติประจ�าส�าหรับการประชุมการฝึก 

ค-๑๘ การประชมุการฝึกของกองร้อยจะมีการก�าหนดการปฏบิตัปิระจ�า

ไว้แล้ว การประชุมการฝึกจะเกิดขึ้นในเวลาและสถานท่ีท่ีแน่นอนและด�าเนินไป 

ตามวาระที่ได้ก�าหนดไว้ การประชุมการฝึกของกองร้อยจะประกอบด้วยการ

ปรับปรุงกิจส�าคัญยิ่งของภารกิจของกองร้อยให้เป็นปัจจุบันและการประสานงาน

ส�าหรับการฝึก สุดท้ายการประชุมการฝึกจะครอบคลุมการทบทวนการตรวจสอบ

ก่อนปฏิบัติ รวมถึงแผนส�าหรับการฝึกในอนาคต
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เวลาที่จัดการประชุมการฝึก 

ค-๑๙ โดยท่ัวไปแล้ว ผู ้บังคับหน่วยจะจัดการประชุมการฝึกในวัน 

และเวลาเดียวกันในแต่ละสัปดาห์ ความแน่นอนนี้ท�าให้เกิดความสม�่าเสมอและ

คาดเดาได้ ผูบ้งัคบัหน่วยสามารถจดัการประชมุการฝึกโดยใช้วธิทีางอเิลก็ทรอนกิส์ 

เช่น การประชุมทางไกลด้วยเสียงและภาพ (VTC) หรือการประชุมทางไกล  

ตามความจ�าเป็น

ค-๒๐ ผูบ้งัคบัหน่วยจะพจิารณาปัจจัยหลายประการก่อนทีจ่ะเลอืกเวลา

ที่จะท�าการประชุมการฝึก ข้อพิจารณาหลักๆ ประกอบด้วย-

				การอ�านวยความสะดวกให้ผู้บังคับหน่วยสามารถเข้าร่วมการ 

ประชุมได้ 

				เป็นอุปสรรคต่อการฝึกน้อยที่สุด 

				ช่วยให้ผู้บังคับหน่วยรองมีเวลาในการเตรียมตัว

				นโยบายท้องถิ่น

ค-๒๑ ผู้บังคับกองร้อยของหน่วยก�าลังส�ารองจะเผชิญกับความท้าทาย 

มากกว่าเมื่อต้องจัดตารางการประชุมการฝึก โดยจะมีสามทางเลือก ดังนี้ 

				จัดการประชุมระหว่างห้วงการฝึกตามตารางปกติ 

				จัดการประชุมระหว่างการฝึกเพิ่มเติม

				จัดการประชุมระหว่างการฝึก “เพื่อคะแนนเท่านั้น” หรือ 

    ที่ไม่ได้รับค่าตอบแทน

ระเบียบวาระการประชุมการฝึก 

ค-๒๒ ระเบยีบวาระการประชมุเป็นหวัใจหลกัของแนวคิดสปัดาห์การฝึก  

(T-Week concept) (ดูรายละเอียดในภาคผนวก H) การประชุมการฝึกของ 

กองร้อยประกอบด้วยสามห้วงด้วยกนั ห้วงแรกจะเป็นการประเมนิการฝึกทีผ่่านมา  

(๑ สัปดาห์ภายหลังเริ่มการฝึก) ห้วงที่สองจะเป็นการประสานงานการฝึกที่ก�าลัง 
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จะมาถึง (ระยะเวลาก่อนการฝึก ๕ สัปดาห์ ถึง ๑ สัปดาห์) ห้วงสุดท้ายจะเป็น 

การวางแผนการฝึกส�าหรับการฝึกในอนาคต (ระยะเวลาก่อนการฝึก ๗ สัปดาห์ ถึง  

๖ สปัดาห์) วาระการประชมุจะช่วยให้ผูเ้ข้าร่วมการประชมุทกุคนมองเหน็และเข้าใจ 

ในสิ่งที่ก�าลังอภิปราย ซึ่งฝ่ายอ�านวยการจะแจ้งวาระการประชุมก่อนการประชุม

รายการหัวข้อของการประชุม 

ค-๒๓ ในห้วงแรกของระเบียบวาระการประชุมการฝึก ผู้บังคับบัญชา 

จะทบทวนการฝึกของสัปดาห์ที่ผ่านมา:

				ปรับปรุงการประเมินของหมวดและหน่วยรองให้เป็นปัจจุบัน  

เพื่อให้ครอบคลุมการฝึกกิจของหน่วยและกิจเฉพาะบุคคล กิจของก�าลังรบ และ 

การฝึกท�านองรบ (๑ สัปดาห์ภายหลังเริ่มการฝึก) 

				ระบุการฝึกที่ไม่ได้ด�าเนินการ 

				ปรบัปรงุผลการประเมนิของกองร้อยให้เป็นปัจจุบัน (กจิส�าคญั 

ของภารกิจ)

				ระบุการฝึกใหม่ที่จ�าเป็น

				ระบุความจ�าเป็นในการปรับปรุงฐานข้อมูลในระบบจัดการ 

การฝึกดิจิทัล (DTMS) และก�าหนดความรับผิดชอบ

ค-๒๔ ในห้วงที่สองของระเบียบวาระการประชุมการฝึก ผู้บังคับบัญชา

จะประสานงานโดย-

				ทบทวนค�าสั่งเป็นส่วนๆที่ประกอบด้วยค�าแนะน�าของผู้บังคับ 

บัญชาที่ได้รับมาใหม่หรือที่ได้รับการแก้ไขปรับปรุง 

				ท�าการตรวจสอบก่อนการปฏบิติั ในห้วงระยะเวลาก่อนการฝึก  

๕ สัปดาห์ ถึง ๑ สัปดาห์
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				ระบกุารเปลีย่นแปลงใดๆ ของกจิกรรมการฝึกท่ีก�าลงัจะเกดิข้ึน 

(กิจที่จะฝึก)

ค-๒๕ ในห้วงที่สามของระเบียบวาระการประชุมการฝึก ผู้บังคับบัญชา

จะหารือเพื่อวางแผนการฝึกในอนาคต :

				ทบทวนปฏิทินแผนการฝึกหน่วยของกองพันและกองร้อย 

เพื่อปรับปรุงแก้ไขตามความจ�าเป็น

				ให้ค�าแนะน�าการวางแผนที่ได้รับการแก้ไขแล้วของผู้บังคับ 

บัญชาส�าหรับกิจกรรมการฝึก (ปรับปรุงจุดส�าคัญของการฝึก)

				แสดงให้เห็นว่ากิจของหมวดสนับสนุนกิจส�าคัญของภารกิจ 

ของกองร้อยอย่างไร (จากแผนการฝึกหน่วยของกองร้อย)

				ทบทวนร่างก�าหนดการฝึกในห้วงระยะเวลาก่อนการฝึก  

๖ สัปดาห์ ถึง ๗ สัปดาห์

				ทบทวนตารางการปฏิบัติกิจกรรมท่ีส�าคัญในห้วงระยะเวลา 

ก่อนการฝึก ๘ สัปดาห์ จนถึงการก�าหนดแผนการฝึกของหน่วย มอบหมาย 

ความรับผิดชอบต่อกิจ และรับข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน

				ยนืยนัและระบคุวามต้องการทรพัยากรส�าหรบัการฝึกเพิม่เตมิ

เวลาที่ต้องใช้ 

ค-๒๖ ถ้ามกีารจดัการทีด่ ีการประชมุการฝึกไม่ควรใช้เวลานานเกนิหนึง่

ชั่วโมงครึ่ง ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาบรรลุวัตถุประสงค์ของการประชุมโดยเร็ว 

และมีประสิทธิภาพที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ ดูเวลาโดยประมาณส�าหรับแต่ละห้วง

ของการประชุมการฝึกในตาราง ค-๑
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ค-๑๒

ตำรำงที่ ค-๑: เวลำส�ำหรับระเบียบวำระกำรประชุมกำรฝึก

การปฏิบัติ เวลา

ทบทวนการฝึกของสัปดาห์ที่ผ่านมา ๓๐ นาที

การเตรียมการฝึกส�าหรับ T-5 ถึง T-1 ๓๐ นาที

การวางแผนในอนาคต (T-7 และ T-6) รวมทั้งการทบทวนตารางการ

ปฏิบัติกิจกรรมที่ส�าคัญ (T-8 จนถึงการก�าหนด UTP)

๓๐ นาที

T = สัปดาห์การฝึก   UTP = แผนการฝึกของหน่วย

ทบทวนการฝึกของสัปดาห์ที่ผ่านมา

ค-๒๗ ผู้บังคับบัญชาจะเริ่มการประชุมโดยอภิปรายเก่ียวกับการฝึก 

ที่เพิ่งเสร็จสิ้นไป ข้อมูลจากล่างขึ้นบนโดยผู้บังคับหมวดและรองผู้บังคับหมวด 

มคีวามจ�าเป็นอย่างยิง่ต่อการประเมนิความช�านาญในการฝึกกจิของหน่วย, กจิของ

ผู้น�าหน่วย และกิจเฉพาะบุคคล ผู้บังคับหน่วยจะหารือเก่ียวกับวาระการประชุม

ตามหัวข้อ ในย่อหน้า ค-๒๘ ถึง ค-๓๑ จากนั้นจะบันทึกผลการประเมินลงในระบบ

จัดการการฝึกดิจิทัล (DTMS) 

การประเมินระดับหมวด 

ค-๒๘ ผูบ้งัคบัหมวดและรองผูบ้งัคบัหมวดจะประเมนิคะแนนความช�านาญ 

ในการปฏิบัติกิจของหน่วยและกิจการรบและคะแนนความช�านาญของก�าลังพล

แต่ละนายตั้งแต่การประชุมการฝึกครั้งท่ีแล้ว แหล่งที่มาของผลการประเมินระดับ

หมวดอาจเป็นทางการหรอืไม่เป็นทางการกไ็ด้ และขึน้อยูก่บักรอบโครงสร้างการฝึก 

และการประเมินกิจ (T&EO) การประเมินระดับหมวดจะประกอบด้วย-

				กิจของหน่วย, กิจการรบ, กิจของผู้น�าหน่วย, กิจของทหาร,  

กิจของก�าลังรบ และการฝึกท�านองรบ
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ค-๑๓

				ระดบัความช�านาญ - ได้รบัการฝึกอย่างเตม็ที ่(T) ได้รบัการฝึก  

(T-) มีการปฏิบัติ (P) มีการปฏิบัติน้อย (P-) หรือไม่ได้รับการฝึก (U) - ในการฝึก

ทั้งหมดโดยการประเมินการฝึกของหมวดจากกรอบโครงสร้างการฝึกและการ

ประเมนิ (รวมทัง้ผล “ผ่าน” และ “ไม่ผ่าน” จากขัน้ตอนการปฏบิตัติามความจ�าเป็น)

ความไม่เพียงพอของการฝึก 
ค-๒๙ เมื่อแต่ละหมวดท�าการประเมินการฝึกแล้วเสร็จ ผู้บังคับหน่วย 

จะจดัการกับปัญหาความไม่เพยีงพอของการฝึก ความไม่เพยีงพอของการฝึกเกดิขึน้ 

เมื่อหน่วยวางแผนการฝึกแต่ไม่ได้ปฏิบัติตามนั้น ผู้บังคับหมวดต้องอธิบายให้ 

ผู้บังคับบัญชาฟังถึงเหตุผลที่ไม่ด�าเนินการฝึกและแผนที่จะจัดให้มีการฝึกที่ขาด 

ไปอีกคร้ัง นอกจากนี้ความไม่เพียงพอของการฝึกยังเกิดขึ้นเมื่อหน่วยไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ของการฝึก หากหน่วยไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการฝึก  

หน่วยต้องท�าการฝึกกจิเหล่านัน้ซ�า้จนกว่าจะได้คะแนนความช�านาญในระดบัได้รบั

การฝึกอย่างเตม็ท่ี (T) หรอืได้รบัการฝึก (T-) ผูบั้งคับหน่วยจะบันทึกความไม่เพยีงพอ 

ของการฝึกซึ่งประกอบด้วย-

				การฝึกที่วางแผนไว้แต่ไม่ได้ปฏิบัติจริง (รวมท้ังการอภิปราย 

เกี่ยวกับกิจที่ไม่ได้ฝึก)

				เหตุผลที่ไม่ท�าการฝึก

				แผนการฝึกซ�้า (หากจ�าเป็น)

ค-๓๐ การประเมินการฝึกที่เสร็จสิ้นแล้วอาจแสดงให้เห็นถึงการฝึก 

ทีไ่ม่สมบรูณ์หรอืปฏบิตัไิม่ได้ตามมาตรฐานของกองทพับก ผูบ้งัคบัหน่วยจะต้องท�า 

การฝึกซ�้าทันทีท่ีมีโอกาส ซึ่งหากเป็นไปได้ควรท�าในระยะเวลาการฝึกเดียวกัน 

อย่างไรก็ตาม หากไม่สามารถท�าได้ ผู้บังคับหน่วยอาจจ�าเป็นต้องปรับกิจกรรม 

การฝึก ในเวลาต่อมา (การเพิม่หรอืการตดักจิทีจ่ะฝึก) เพือ่ฝึกกจิทีห่น่วยไม่สามารถ

ฝึกให้ได้มาตรฐานเหล่าน้ันอีกครั้ง จากนั้นฝ่ายอ�านวยการจะปรับปรุงแผนการฝึก

ของหน่วยส�าหรับการฝึกในอนาคต 
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ค-๑4

ค-๓๑ ในการทบทวนความต้องการในการฝึกซ�้า ผู้บังคับกองร้อยจะ

พิจารณาปัจจัยหลายประการ ได้แก่

				จ�านวนทหารหรือหน่วยที่เข้าร่วม

				ล�าดับของการฝึกซ�า้และการฝึกอืน่ๆ ทีว่างแผนไว้ ผูบ้งัคบัหน่วย 

จะประเมินว่าจ�าเป็นต้องท�าการฝึกกิจใดกิจหนึ่งก่อนที่จะฝึกกิจอื่นต่อไปหรือไม่

				ความพร้อมใช้งานของทรัพยากร (เช่น สนามยิงปืน ครูฝึก  

และการส่งก�าลัง)

				การวางแผนเดิมและการแก้ไขส�าหรับกิจตามความจ�าเป็น

				เวลาและสถานที่ที่จะท�าการฝึกที่ก�าหนดเวลาขึ้นมาใหม่ทันที 

ที่มีโอกาส

				ทรัพยากรที่มีอยู่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทรัพยากรที่จ�าเป็นต่อ 

การฝึกกิจซ�้าอีกครั้ง การฝึกซ�้ามีความจ�าเป็นเร่งด่วนเหนือกว่าการฝึกกิจใหม่

การประเมินกิจส�าคัญของภารกิจของกองร้อยที่เป็นปัจจุบัน 
ค-๓๒ หลังจากผู้บังคับหน่วยรองจัดให้มีผลการประเมินของตนเองแล้ว 

ผู้บังคับบัญชาและจ่ากองร้อยจะให้ความเห็นเกี่ยวกับการฝึกที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว 

และระบคุวามไม่เพยีงพอของการฝึก กระบวนการน้ีไม่เพยีงจะช่วยให้เกดิความเข้าใจ 

ที่ตรงกันเกี่ยวกับผลลัพธ์สุดท้ายของการฝึกที่ผู้บังคับบัญชาต้องการ (ตามภารกิจ

และแนวทางของหน่วย) ส�าหรับหน่วยเท่าน้ัน แต่ยงัเป็นการพฒันาผู้บังคับหน่วยรอง 

ระหว่างการอภิปรายแบบเปิดนี้ ผู้บังคับหน่วยจะให้ผู้บังคับหน่วยรองรับผิดชอบ 

การฝึกหน่วยรองในแต่ละระดับ นี่เป็นกระบวนการที่ส�าคัญอย่างยิ่งเนื่องจาก 

ผู้บังคับหน่วยจ�าเป็นต้องพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาของตน 
ค-๓๓ หลังจากทุกหมวดท�าการประเมินการฝึกของตนและหารือ 

เกีย่วกบัความไม่เพยีงพอของการฝึกแล้ว ผูบ้งัคับบญัชา - โดยมข้ีอมลูจากจ่ากองร้อย, 
ผูบั้งคบัหมวดและรองผูบ้งัคบักองร้อย - ต้องแน่ใจว่ามกีารปรบัปรงุข้อมลูการประเมนิ 
กิจส�าคัญยิ่งของภารกิจของกองร้อยในระบบ DTMS ให้เป็นปัจจุบัน
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การประสานงานส�าหรับการฝึกในระยะสั้น 

ค-๓๔ การประสานงานการฝึก (ในห้วงระยะเวลาก่อนการฝึก ๕ สปัดาห์ 

ถงึ ๑ สปัดาห์) จ�าเป็นต้องมกีารทบทวนแนวทางค�าแนะน�าการฝึกของผูบั้งคบับัญชา 

และการตรวจสอบก่อนการปฏิบัติ

การทบทวนแนวทางค�าแนะน�าการฝึกของผู้บังคับบัญชา 

ค-๓๕ ระหว่างการทบทวนแนวทางค�าแนะน�าการฝึกของผู้บังคับบัญชา 

หน่วยจะทบทวนค�าสั่งเป็นส่วนๆ หรือแนวทางใหม่หรือที่ได้รับการแก้ไขปรับปรุง

ของผู้บังคับบัญชา ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการฝึก (ในห้วงระยะเวลาก่อนการฝึก 

๕ สัปดาห์ ถึง ๑ สัปดาห์) แนวทางดังกล่าวอาจมาจากภายนอกหรือจากผลการ

ประเมินหน่วยของผู้บังคับบัญชา ผู้บังคับหน่วยจะถ่ายทอดจุดมุ่งหมายของการฝึก

และผลลัพธ์สุดท้ายที่พึงประสงค์ แต่จะด�าเนินการฝึกโดยใช้ Mission Command 

ซึ่งผู้ใต้บังคับบัญชาจะหาวิธี ในการบรรลุผลลัพธ์ดังกล่าว การท�าเช่นนี้จะช่วยให้ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ของตนเพื่อสนับสนุนแนวทาง 

และวิสัยทัศน์ของผู้บังคับบัญชา นอกจากนี้ผู ้บังคับหน่วยต้องท�าความเข้าใจ 

และประเมินผลกระทบของแนวทางค�าแนะน�าการฝึกของผู้บังคับบัญชาดังกล่าว

ต่อแผนการฝึกในปัจจุบัน และหารือผลกระทบเช่นว่านี้และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ค-๓๖ ผู ้บังคับหน่วยระบุกิจกรรมการฝึกท่ีฝ่ายอ�านวยการจะแก้ไข 

เพื่อให้ครอบคลุมกิจที่เคยระบุไว้ระหว่างการประเมินการฝึกของสัปดาห์ก่อน  

และผู้บังคับหน่วยจะหารือเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนแผนการฝึกปัจจุบันอีกครั้งหนึ่ง 

เพ่ือให้เข้าใจอย่างชัดเจนถึงผลกระทบของการปรับเปลี่ยนดังกล่าวต่อผลลัพธ์

สุดท้ายของผู ้บังคับบัญชาส�าหรับการฝึกที่ก�าลังจะเกิดขึ้น ผู ้บังคับกองร้อย 

จะทบทวนองค์ประกอบส�าคัญของการตรวจสอบก่อนการปฏิบัติส�าหรับการฝึก
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การตรวจสอบก่อนการปฏิบัติ 

ค-๓๗ การตรวจสอบก่อนการปฏบิตัเิป็นขัน้ตอนการปฏบิตัซ่ึิงมกัจะใช้เป็น 

รายการในการตรวจสอบ มีจุดประสงค์เพื่อให้แน่ใจว่าการวางแผนและการฝึก 

ที่จ�าเป็นต้องมีทั้งหมด (การฝึกเป็นหน่วย การฝึกเฉพาะบุคคลและการฝึกของ 

ผู้บังคับหน่วย) เกิดขึ้นก่อนที่จะด�าเนินการฝึก การตรวจสอบดังกล่าวนี้ไม่ใช่การ

ตรวจสอบความพร้อมรบ ส่วนส�าคัญของการประชุมการฝึกคือการหารือเก่ียวกับ 

การตรวจสอบก่อนการปฏิบัติ การตรวจสอบก่อนการปฏิบัติจะถูกพัฒนาขึ้น 

โดยสายการบังคับบัญชา และมีการก�าหนดความรับผิดชอบในการด�าเนินการ 

ตรวจสอบอย่างแน่นอนเพื่อให้แน่ใจว่าจะมีทรัพยากรสนับสนุนการฝึกและการฝึก 

จะด�าเนินไปอย่างเหมาะสม ในขณะที่หน่วยพัฒนาก�าหนดการฝึกให้สมบูรณ์ข้ึน  

การตรวจสอบเหล่านีก้จ็ะเพ่ิมความละเอยีดมากยิง่ขึน้ การตรวจสอบก่อนการปฏบิตัิ 

จะใส่ใจรายละเอียดในเร่ืองที่หน่วยจ�าเป็นต้องใช้เวลาและทรัพยากรอื่นอย่างมี

ประสิทธิภาพ

ค-๓๘ หน่วยจะแก้ไขและปรับปรงุรายการตรวจสอบของตนโดยพจิารณา

จากการจดัหน่วยและภารกจิเฉพาะของตน ดตูวัอย่างค�าถามส�าหรับการตรวจสอบ

ก่อนการปฏบิตัไิด้จากรปู ค-๒ โดยหน่วยต้องพยายามตอบค�าถามแต่ละข้อว่า “ใช่” 

ถ้าหน่วยใดไม่สามารถตอบค�าถามในเชิงยืนยันได้ก็หมายความว่าหน่วยไม่ผ่าน 

ข้อก�าหนด

ค-๓๙ การทบทวนการตรวจสอบก่อนการปฏบิตัจิะช่วยให้ผูบ้งัคบับญัชา 

แน่ใจว่ากิจกรรมการฝึกมีการวางแผนและประสานงานอย่างเต็มท่ีกับทุกหน่วย

ของกองร้อย เวลาที่กองร้อยจะใช้ในการตรวจสอบขึ้นอยู่กับระเบียบปฏิบัติประจ�า 

(รปจ.) ของหน่วยและการจัดหน่วย ผู้บังคับกองร้อยต้องเข้าใจความต้องการใช้ 

ทรัพยากรในการฝึกตามล�าดับเวลา ผู ้บังคับหน่วยของกองทัพบกจะวางแผน  

๑ ถึง ๖ สัปดาห์ (หรือมากกว่านั้นขึ้นอยู่กับล�าดับเวลาในการร้องขอทรัพยากร)  



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ค-๑7

เมื่อทบทวนการตรวจสอบก่อนการปฏิบัติผู้บังคับหน่วยก�าลังส�ารองจะวางแผน

ส�าหรบัระยะเวลาสามเดอืน ภายในกรอบเวลาการฝึกเหล่านี ้ผูบั้งคบับัญชาจะทบทวน 

การตรวจสอบก่อนการปฏิบัติตามล�าดับย้อนหลัง ผู้บังคับบัญชาจะเริ่มจากสัปดาห์

สุดท้าย (ส�าหรับกองทัพบก) หรือเดือนสุดท้าย (ส�าหรับหน่วยก�าลังส�ารอง) และ

ย้อนกลับไปเรื่อยๆ จนกว่าจะครอบคลุมระยะเวลาการฝึกครั้งถัดไปอย่างละเอียด 

การตรวจสอบก่อนการปฏบิตัคิวรเป็นส่วนหนึง่ของ รปจ. ของหน่วยส�าหรบัการฝึก

ค-๔๐ ครฝึูกหลกัทีร่ะบใุนตารางก�าหนดการฝึกจะบรรยายสรปุการตรวจ

สอบก่อนการปฏิบัติ หากครูฝึกหลักเป็นรองผู้บังคับหมวดแล้ว รองผู้บังคับหมวด 

จะบรรยายสรุปการตรวจสอบก่อนการปฏิบัติระหว่างการประชุมการฝึก ท้ังนี ้

ในการฝึกเกือบทั้งหมดส�าหรับหน่วยระดับหมวดและหน่วยท่ีต�่ากว่า รองผู้บังคับ

หมวดจะเป็นผู้ประสานงานหลัก รองผู้บังคับหมวดจะประสานความพยายามของ

นายทหารชั้นประทวนอื่นๆ ในหมวดและตรวจสอบให้แน่ใจว่ามีการเตรียมการฝึก 

อย่างละเอียดและครบถ้วน

	หน่วยได้บูรณาการบทเรียนที่ได้รับตั้งแต่ครั้งสุดท้ายที่ท�าการฝึกหรือไม่? 

	ก�าลังฝ่ายตรงข้ามมียุทโธปกรณ์และได้รับการฝึกหรือไม่ (ถ้าเกี่ยวข้อง)?

	หน่วยได้บูรณาการหน่วยสมทบเข้าไปในการวางแผนและการปฏิบัติการฝึก 

 หรือไม่?

	หน่วยได้กรอกแบบฟอร์ม DD Form 2977 (แบบประเมินความเส่ียงอย่าง 

 ประณีต) หรือไม่?

	ครูฝึกมีรายการกิจที่จะฝึกหรือไม่?

	ผูบ้งัคบัหน่วยระบกิุจทีต้่องท�าก่อนส�าหรบัการฝึกนีห้รอืยงั? ทหารได้รบัการฝึก 

 กิจที่ต้องท�าก่อนการฝึกครั้งนี้หรือไม่?

	ผู้บังคับหน่วยได้อนุญาตให้หน่วยสามารถท�าการฝึกยิงปืนได้หรือไม่?

	ได้ระบุตัวครูฝึกและครูฝึกพร้อมท�าการฝึกหรือไม่?
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	ครูฝึกมกีรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมนิส�าหรบักจิทัง้หมดท่ีจะฝึกหรอืไม่?

	ครูฝึกมีส�าเนาค�าสั่งยุทธการหรือไม่?

	หน่วยได้จัดเวลาซักซ้อมให้แก่ครูฝึกหรือไม่? 

	หน่วยได้ท�าการร้องขอสนามฝึก, สิง่อ�านวยความสะดวก, และพืน้ทีฝึ่กหรอืไม่?

	หน่วยได้ท�าการลาดตระเวนหรือไม่?

	หน่วยมีเอกสารคู่มือสนามฝึกหรือการด�าเนินกลยุทธ์ในมือหรือไม่?

	หน่วยได้ขอและได้รับการอนุมตัสิ�าหรบัการเคลือ่นย้ายขบวนยานยนต์หรือไม่?

	หน่วยได้ระบุ, ร้องขอและได้รับการอนุมัติเครื่องช่วยฝึก, เครื่องมือ, เครื่องฝึก 

 เสมือนจริง และการจ�าลองการฝึกด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (TADSS)  

 หรือไม่?

	ครูฝึกสามารถใช้งานการจ�าลองการฝึกด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (TADSS)  

 ได้อย่างถูกต้องหรือไม่?

	หน่วยได้ท�าการร้องขอ สป. ๑ (อาหาร) หรือไม่?

	หน่วยได้ท�าการร้องขอและไปรับ สป. ๓ (น�้ามันเชื้อเพลิง) หรือไม่?

	หน่วยได้ท�าการร้องขอและไปรับ สป. ๕ (กระสุนวัตถุระเบิด) หรือไม่?

	หน่วยได้ท�าการร้องขอการเคลื่อนย้ายหรือไม่?

	หน่วยมีสิ่งอุปกรณ์สิ้นเปลืองเพียงพอหรือไม่?

	หน่วยได้แก้ปัญหาเกี่ยวกับการมอบหมายกิจและการแต่งตั้งบุคคลภายนอก 

 แล้วหรือไม่?

	หน่วยได้จัดเวลาส�าหรับการฝึกซ�้าตามความจ�าเป็นหรือไม่?

	หน่วยได้ระบุแผนการฟื้นฟูในค�าสั่งยุทธการหรือไม่?

	หน่วยได้จัดเวลาส�าหรับการทบทวนหลังการปฏิบัติหรือไม่?

	หน่วยได้ประสานงานการบรรยายสรุปกลับตามสายการบังคับบัญชาหรือไม่?

รูปที่ ค-๒ ตัวอย่างค�าถามส�าหรับการตรวจสอบก่อนการปฏิบัติ 
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แผนส�าหรับการฝึกในอนาคต

ค-๔๑ ในห้วงที่สามของระเบียบวาระการประชุมการฝึก ผู้บังคับบัญชา

จะหารือเกี่ยวกับการวางแผนการฝึกในอนาคต โดยมีหัวข้อต่างๆ ประกอบด้วย:

				ทบทวนแผนการฝึกหน่วยของกองพันและกองร้อยเพื่อ 

ปรับปรุงแก้ไข

				ให้ค�าแนะน�าการวางแผนการฝึกที่ได้รับการแก้ไขแล้วของ 

ผู้บังคับบัญชา (วัตถุประสงค์ของการฝึก)

				แสดงให้เห็นว่ากิจของหมวดสนับสนุนกิจส�าคัญของภารกิจ 

กองร้อย อย่างไร

				ทบทวนร่างก�าหนดการฝึกในห้วงก่อนการฝึก ๖-๗ สัปดาห์

				ยืนยันและระบุความต้องการทรัพยากรในการฝึกเพิ่มเติม

				ระบุกิจเฉพาะบุคคลส�าหรับการฝึกตามโอกาส (ไม่ได้วางแผน 

ล่วงหน้า)

ค-๔๒ ผูบ้งัคับกองร้อยต้องตรวจสอบแผนการฝึกหน่วยของกองพนั กิจกรรม 

การฝึกทีร่ะบใุนปฏทิินแผนการฝึกหน่วยของกองพนัหรอืท่ีพบในแผนการฝึกของหน่วย 

จะต้องน�ามาบรรจไุว้ในก�าหนดการฝึกของกองร้อยก่อน หลงัจากบรรจกุจิกรรมการฝึก 

เหล่านี้แล้ว ผูบ้ังคับกองร้อยจะออกค�าแนะน�า (กิจของกองร้อยทีจ่ะฝกึและผลลัพธ์

สุดท้ายของการฝึก) ส�าหรับการฝึกที่หน่วยจะด�าเนินการฝึกในอนาคต กิจดังกล่าว 

จะสนับสนุนกิจส�าคัญยิ่งของภารกิจของกองร้อย จากแผนการฝึกของหน่วยและ 

จุดส�าคัญในการฝึกของกองพัน แนวทางค�าแนะน�าในการฝึกของผู้บังคับบัญชา 

จะเป็นการเริม่กระบวนการวางแผนเพือ่สนบัสนนุเรือ่งท่ีส�าคญัในการฝึกของกองร้อย, 

การระบุกิจ และพัฒนาการตรวจสอบก่อนการปฏิบัติ เพื่อก�าหนดความรับผิดชอบ

ที่แน่นอน
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การฝึกตามโอกาส 

ค-๔๓ การฝึกตามโอกาสมักจะประกอบด้วยกิจเฉพาะบุคคลท่ีหน่วย

สามารถฝึกได้เมื่อมีช่วงพักระหว่างการฝึกตามตาราง ทางที่ดีที่สุดผู้น�าหน่วย 

จะฝึกกิจที่เลือกไว้เหล่านี้ภายใน ๑๕ ถึง ๓๐ นาที เนื่องจากอาจไม่มีเวลามากพอ  

การฝึกตามโอกาสเป็นเทคนคิอย่างหนึง่ในการบรหิารจัดการเพือ่ด�ารงความต่อเนือ่ง 

ในการฝึก ตามปกติแล้วผู ้บังคับกองร้อยจะเลือกกิจส�าหรับการฝึกประเภทนี้  

ผูบ้งัคบับญัชาสามารถใช้การประชมุการฝึกเพือ่ให้ได้ข้อมลูจากผูบ้งัคบัหน่วยรองว่า 

การฝึกใดบ้างที่ต้องด�ารงความต่อเนื่องไว้ การฝึกตามโอกาสช่วยให้ผู้บังคับหน่วย

มีความเชื่อมั่นในความสามารถในการฝึกของตนเอง และส่งผลให้การใช้เวลา 

ของทหารมีประสิทธิภาพมากขึ้น การฝึกเบื้องต้นหรือการฝึกกิจของหน่วยมักต้อง

ใช้เวลาและทรัพยากรมากกว่าการฝึกที่ไม่ได้มีในตารางและแจ้งให้ทราบล่วงหน้า

ไม่นาน รูป ค-๓ แสดงการปฏิบัติการฝึกตามโอกาส

ก่อนจะไปที่สนามฝึก ส.อ.สมิธ ตรวจสอบความช�านาญของทหารแต่ละคนในหมู ่
ของตนโดยใช้ระบบจัดการการฝึกดิจิทัล (DTMS) ส.อ.สมิธ สังเกตว่า มีกิจ ๒ อย่าง 
ทีส่ามารถใช้การฝึกตามโอกาสเพือ่เพิม่ความช�านาญของหมู ่ได้แก่ การใช้ระเบดิมอืขว้าง  
และการปฐมพยาบาลแผลเปิดท่ีช่องอก เม่ือทราบว่ามีโอกาสสูงที่จะมีช่วงหยุดพัก
การฝึกที่สนามฝึก ส.อ.สมิธ จึงพิมพ์กรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมินส�าหรับ
กิจดังกล่าว

ส.อ.สมิธ และหมู่ของ ส.อ.สมิธ เข้าร่วมการฝึกที่สนามฝึกลูกระเบิดขว้างของกองร้อย  
หมูม่เีวลาหนึง่ชัว่โมงก่อนจะท�าการฝึกลกูระเบดิขว้างดังกล่าว ดงันัน้ ส.อ.สมธิ จงึเหน็ว่า 
นี่เป็นโอกาสอันดีที่จะท�าการฝึก

ส.อ.สมิธ อธิบายกิจให้หมู่ฟัง เริ่มจากการอ่านชื่อกิจ เงื่อนไขและมาตรฐานของกิจ
แต่ละอย่าง จากนั้นจึงสาธิตการปฏิบัติกิจทั้งสอง โดยเน้นที่ขั้นตอนการปฏิบัติและวิธี 
ทีจ่ะปฏบิตักิจิแต่ละอย่างให้ถกูต้อง ต่อมาจึงให้ก�าลงัพลภายในหมูป่ฏิบตักิจิด้วยตนเอง 
โดย ส.อ.สมธิ ท�าหน้าทีบ่นัทกึผลการปฏิบตัใินกรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมนิ 
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ค-๒๑

หลังจากก�าลังพลแต่ละคนในหมู่ปฏิบัติกิจหลายครั้ง ส.อ.สมิธ จึงพอใจว่าพวกเขา
สามารถปฏิบัติกิจท้ังสองได้ตามมาตรฐานท่ีก�าหนด ส.อ.สมิธ ท�าการทบทวนหลัง 
การปฏิบัติแบบไม่เป็นทางการ เพื่อทบทวนว่าก�าลังพลแต่ละนายควรท�าอย่างไร  
ให้พวกเขาบรรยายสิง่ทีพ่วกเขาท�าจรงิๆ และให้ท�าการอภิปรายกลุ่มว่าควรท�าอย่างไร
เพื่อให้สามารถปฏิบัติกิจทั้งสองได้ดียิ่งขึ้น

ทนัททีี ่ส.อ.สมธิ ท�าการทบทวนหลงัการปฏบิตัเิสรจ็ นายทหารช้ันประทวนผูร้บัผดิชอบ 
สนามฝึกก็เรียกให้หมู่ของ ส.อ.สมิธ ไปท�าการฝึกลูกระเบิดขว้าง เมื่อพวกเขากลับมา 
ที่ค่าย ส.อ.สมิธ ไม่ได้บันทึกแค่ผลการฝึกในสนามฝึกของหมู่เท่านั้น แต่ยังบันทึกผล 
การฝึกตามโอกาสลงในบันทึกการฝึกของทหารแต่ละนายในระบบจัดการการฝึก
ดิจิทัล (DTMS)

รูปที่ ค-๓ การปฏิบัติการฝึกตามโอกาส

ข้อมูลจากผู้บังคับหมวดและรองผู้บังคับหมวด
ค-๔๔ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการประเมินการฝึกของตน ผู้บังคับหมวดและ

รองผูบ้งัคบัหมวดจะทบทวนการฝึกปัจจบุนัทีร่ะบใุนแผนการฝึกหน่วยของกองร้อย 

และตรวจสอบความเหมาะสมของกิจที่จะฝึกเพื่อเพิ่มความช�านาญในการฝึก 

นอกจากนี้ ผู้บังคับหมวดและรองผู้บังคับหมวดยังจะหารือเก่ียวกับความต้องการ

ทรัพยากรในการฝึก ผู้บังคับหมวดและรองผู้บังคับหมวดจะบรรยายสรุปแผนที่ได ้

(ปรับเปลีย่นเรือ่งส�าคัญในการฝึกส�าหรบัการฝึกในอนาคต) แก่ผูบั้งคบับัญชาระหว่าง

การประชุมการฝึก 

การปรับปรุง/เปลี่ยนแปลง ก�าหนดการฝึก
ค-๔๕ ผู้บังคับกองร้อยได้รับข้อมูลจากทุกหมวดและหน่วยอื่นๆ ของ 

กองร้อยก่อนที่จะจัดท�าร่างก�าหนดการฝึก เนื่องจากข้อจ�ากัดในการสนับสนุน 

หรือข้อขัดแย้งอื่นๆ ผู ้บังคับกองร้อยอาจไม่อนุมัติการฝึกท่ีหมวดร้องขอหรือ 

การขอเลือ่นการฝึกออกไปเป็นสปัดาห์อืน่ (ส�าหรับหน่วยในกองทพับก) หรอืเดอืนอืน่  

(ส�าหรับหน่วยก�าลังส�ารอง) 
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ง-๑

ภาคผนวก ง
การทบทวนหลังการปฏิบัติ 

จุดมุ่งหมาย 

ง-๑ การทบทวนหลังการปฏิบัติ เป็นการวิเคราะห์การปฏิบัติของหน่วย 

ซ่ึงมขีึน้ในเวลาทีเ่หมาะสมระหว่างและหลงัจากจบการฝึกหรอืการปฏบัิตกิาร โดยมี 

วตัถปุระสงค์เพือ่ปรบัปรงุการปฏบิตัใินอนาคต การทบทวนหลงัการปฏบัิตปิระกอบด้วย 

ผู้ด�าเนินการทบทวนหลังการปฏิบัติ ผู ้เข้าร่วมการฝึกและผู้สังเกตการณ์อื่นๆ  

การทบทวนหลังการปฏบิติัช่วยให้ข้อมลูย้อนกลบัทีม่คีณุค่าและจ�าเป็นต่อการแก้ไข 

ข้อบกพร่องของการฝึก ข้อมูลย้อนกลับต้องตรงไปตรงมา รวดเร็ว และมีมาตรฐาน

ง-๒ การทบทวนหลังการปฏิบัติเป็นการอภิปรายท่ีต้องอาศัยการม ี

ส่วนร่วมอย่างกระตอืรอืร้นของผูเ้ข้ารับการฝึก การทบทวนหลงัการปฏบัิตช่ิวยให้หน่วย 

หรือทหารค้นพบด้วยตนเองว่าเกิดอะไรข้ึนและจะจัดท�าแผนเพื่อปรับปรุงการ

ปฏบิตัไิด้อย่างไร การทบทวนดังกล่าวนีช่้วยให้เข้าใจจดุแข็งและจดุอ่อนจากมุมมอง 

และข้อมูลย้อนกลับที่หลากหลาย และมุ่งเน้นโดยตรงที่แนวทางค�าแนะน�าการฝึก

ของผู้บังคับบัญชา วัตถุประสงค์ของการฝึก และมาตรฐาน ผู้บังคับหน่วยทราบ 

และบังคับใช้มาตรฐานส�าหรับกิจของหน่วยและกิจเฉพาะบุคคล มาตรฐานของกิจ 

เป็นเครือ่งวดัผลการปฏบิติัทีพ่บในกรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมนิทีเ่กีย่วข้อง

ง-๓ ผู้บงัคับหน่วยไม่ควรสร้างบรรยากาศของการวพิากษ์วจิารณ์ระหว่าง

การทบทวนหลังการปฏิบัติ การวิจารณ์จะให้มุมมองแค่ด้านเดียวและมักจะไม่เปิด

โอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้อภิปรายร่วมกัน บรรยากาศของการวิจารณ์ซ่ึงจะเน้นเฉพาะ

ส่วนทีผิ่ดท�าให้ไม่เอือ้ต่อการอภปิรายอย่างตรงไปตรงมาและเปิดเผยเกีย่วกบัการฝึก  

และขัดขวางการเรียนรู้และการสร้างทีม เนื่องจากทหารและผู้น�าหน่วยที่เข้าร่วม 

ในการทบทวนหลังการปฏบิติัจะกระตือรอืร้นในการค้นหาด้วยตวัเองว่าเกดิอะไรขึน้ 



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ง-๒

และท�าไม ดังนั้นพวกเขาจึงเรียนรู้และจดจ�าได้ดีกว่าการรับฟังค�าวิจารณ์เพียง 

อย่างเดียว การทบทวนหลังการปฏิบัติต่างจากการวิจารณ์เนื่องจากการทบทวน

หลังการปฏิบัติ-

			มุ่งเน้นที่วัตถุประสงค์ของการฝึกโดยตรง

			เน้นที่การบรรลุมาตรฐานของกองทัพส�าหรับกิจร่วมหรือกิจของ 

หน่วยและกิจเฉพาะบุคคล มากกว่าที่จะตัดสินความส�าเร็จหรือความล้มเหลว

			ใช้ค�าถามน�าเพือ่กระตุ้นให้ผูเ้ข้าร่วมการฝึกค้นพบบทเรยีนส�าคญั 

จากการฝึกด้วยตนเอง

			ยอมให้ทหารและผูน้�าหน่วยจ�านวนมาก (รวมท้ังก�าลงัฝ่ายตรงข้าม) 

เข้าร่วม ดังนั้น จึงช่วยให้สามารถทบทวนการฝึกได้มากกว่า และมีการแบ่งปัน 

บทเรียนจ�านวนมากกว่า

			มอบหมายความรับผิดชอบในการปรับปรุงมาตรวัดการพัฒนา 

ผลการปฏิบัติ

ง-๔ ผูบ้งัคับหน่วยจะท�าการแก้ไข ณ จุดทีเ่กดิความผดิพลาด เมือ่ฝึกทหาร 

และหน่วย การแก้ไขเหล่านี้เกิดขึ้นเม่ือผู้บังคับหน่วยเข้าใจแนวทางค�าแนะน�าการ

ฝึกของผู้บังคับบัญชาและกิจที่จะท�าการฝึกเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของทหาร 

ผู้น�าหน่วยและหน่วย ทั้งนี้หน่วยที่ท�าการทบทวนหลังการปฏิบัติและมอบอ�านาจ 

ให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาสามารถท�าการแก้ไข ณ จุดทีเ่กดิความผดิพลาดจะมปีระสทิธภิาพ

ในการฝึกมากกว่า

ง-๕ การทบทวนหลังการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพจะสะท้อนบทบาท 

ท่ีเข้มแขง็ของผู้บงัคบับัญชาในการฝึกหน่วย การทบทวนหลงัการปฏบิตัเิอ้ือต่อการ

สร้างสภาพแวดล้อมแห่งความไว้วางใจ ความร่วมมอื การรเิริม่และการประสานงาน 

ทีจ่�าเป็นระหว่างทหารและผูบ้งัคับหน่วยในการปฏบิติัการแบบแยกการทหารเรยีนรู้ 

และเข้าใจแนวทางค�าแนะน�าการฝึกของผู้บังคับบัญชา และปฏิบัติอย่างแน่วแน่ 

ในขณะที่ยอมรับความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม
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ง-๓

ประเภทของการทบทวนหลังการปฏิบัติ 

ง-๖ การทบทวนหลังการปฏิบัติแบ่งออกเป็นสองแบบ คือ เป็นทางการ 

และไม่เป็นทางการ การทบทวนหลงัการปฏบิติัอย่างเป็นทางการนัน้จะใช้ทรพัยากร

มาก และต้องมีการวางแผนและการเตรียมสถานที่ที่จะท�าการทบทวนหลังการ

ปฏิบัติ, การสนับสนุนเครื่องช่วยฝึก, และการสนับสนุนก�าลังพล ส่วนการทบทวน 

หลังการปฏิบัติอย่างไม่เป็นทางการจะมีการวางแผนและเตรียมการน้อยกว่า  

การทบทวนหลังการปฏิบัติ ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ยังวิเคราะห์ 

การตดัสนิใจเกีย่วกบัขวญัก�าลงัใจและจรยิธรรมของหน่วยระหว่างการปฏบิตักิจิด้วย  

ทั้งนี้ การทบทวนหลังการปฏิบัติทั้งสองแบบจะเกี่ยวข้องกับทหารทุกคน และ 

เน้นในสิ่งที่วางแผน, สิ่งท่ีเกิดขึ้น, สิ่งที่ได้ผล, และจะปรับปรุงการปฏิบัติให้ดีข้ึน  

และเพ่ิมรายละเอียดในแนวทางค�าแนะน�าการฝึกของผู้บังคับบัญชาได้อย่างไร  

ดูการเปรียบเทียบการทบทวนหลังการปฏิบัติทั้งสองแบบได้ในตาราง ง-๑

ตำรำงที่ ง-๑ เปรียบเทียบกำรทบทวนหลังกำรปฏิบัติอย่ำงเป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร

เป็นทำงกำร ไม่เป็นทำงกำร

ผู้ปฏิบัติ ปฏิบัติโดยผู้บังคับหน่วยภายใน

หรือภายนอก และผู้สังเกตการณ์-

ผู้ควบคุม/ครูฝึกจากภายนอก

ปฏิบตัโิดยสายการบงัคบับญัชาภายใน 

และผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึก

จากภายใน

ระยะเวลำ ใช้เวลาเตรียมการนานกว่า ใช้เวลาเตรียมการน้อยกว่า

เครื่องช่วยฝึก ใช้เครื่องช่วยฝึกที่ซับซ้อน ใช้เครื่องช่วยฝึกที่ธรรมดา

ก�ำหนดกำร ก�าหนดในตาราง - ผู้บงัคบัหน่วยระบุ 

กิจกรรมการฝึกและกิจล่วงหน้า

ไม่ได้ก�าหนดไว้ในตาราง - ปฏิบัติตาม

ความจ�าเป็นโดยขึน้อยูก่บัการประเมนิ

ของผู้บังคับ หน่วย

สถำนที่ ปฏิบัติในสถานที่ที่มีการสนับสนุน

มากที่สุด

ปฏิบัติในสถานที่ฝึก
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ง-4

แบบเป็นทางการ 

ง-๗ ผูบ้งัคบัหน่วยจะวางแผนการทบทวนหลงัการปฏบิตัอิย่างเป็นทางการ 

ไปพร้อมๆ กับการแก้ไขแผนการฝึกข้ันสุดท้ายของตน (๖ ถึง ๘ สัปดาห์ก่อน 

ลงมือปฏิบัติ) การทบทวนหลังการปฏิบัติอย่างเป็นทางการต้องมีการวางแผน 

และการเตรียมการมากกว่าการทบทวนหลังการปฏิบัติอย่างไม่เป็นทางการ โดย 

ต้องมีการลาดตระเวนและเลือกสถานที่, การประสานงานเพื่อขอรับเครื่องช่วยฝึก 

(เช่น แบบจ�าลองภูมิประเทศหรือแผนที่) และการเลือก การติดตั้งและการดูแล

สถานที่จัดการทบทวนหลังการปฏิบัติ

ง-๘ ระหว่างการทบทวนหลังการปฏิบัติอย่างเป็นทางการ ผู้ด�าเนินการ 

ในการทบทวนหลงัการปฏบิติั ซึง่อาจเป็นผูบ้งัคับหน่วยหรอืผูส้งัเกตการณ์-ผูค้วบคมุ/ 

ครฝึูก จะระบแุละอ�านวยความสะดวกในการอภปิรายการฝึกเฉพาะตามวัตถุประสงค์ 

ของการฝึก, การวัดผลการปฏิบัติ, แนวทางค�าแนะน�าการฝึกของผู้บังคับบัญชา  

และแผนการทบทวนหลังการปฏิบัติ ผู้ด�าเนินการในการทบทวนหลังการปฏิบัติ 

จะแจ้งข้อมลูโดยสรปุของแผนการฝึก (ควรจะเกดิอะไรขึน้) และอ�านวยความสะดวก 

ในการอภิปรายถึงสิ่งที่เกิดขึ้นจริง ระหว่างการปฏิบัติ, การระบุจุดแข็ง จุดอ่อน 

และปัญหา จากน้ันผู้เข้าร่วมการฝึกจะระบุว่าจ�าเป็นต้องมีการฝึกซ�้าตรงไหน 

และจะปฏบิติักจิให้ต่างไปจากเดิมอย่างไรเพือ่ให้ได้ผลลพัธ์ทีพ่งึประสงค์ ผูด้�าเนนิการ 

ในการทบทวนหลังการปฏบิตั ิจะสรปุการทบทวนหลงัการปฏบิตัโิดยทบทวนประเดน็ 

ส�าคัญ, ทบทวนปัญหา สรุปจุดแข็งและจุดอ่อนที่พบ และเน้นย�้าการปฏิบัติของ 

ผู้เข้ารับการฝึกว่าต้องท�าอย่างไรเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติให้เป็นไปตามแนวทาง 

ค�าแนะน�าการฝึกของผู้บังคับบัญชา
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แบบไม่เป็นทางการ 
ง-๙ ผูบ้งัคบัหน่วยจะท�าการทบทวนหลงัการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นทางการ

หลังจากการทบทวนหลัง การปฏิบัติอย่างเป็นทางการ หรือเพื่อเป็นการสอน  

ณ จุดที่ท�าการฝึกในขณะที่ทบทวนการปฏิบัติของหน่วยและทหารระหว่างการฝึก 

เนือ่งจากข้อจ�ากัดด้านเวลาและอืน่ๆ การทบทวนหลังการปฏิบัตอิย่างไม่เป็นทางการ 

ในเวลาที่เหมาะสมขณะที่การฝึกก�าลังด�าเนินไปจะช่วยให้สามารถท�าการแก้ไข  

ณ จุดท่ีท�าการฝึกซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติดีขึ้นโดยทันที นอกจากนี้การทบทวน 

หลังการปฏิบัติอย่างไม่เป็นทางการ - พร้อมกับการแก้ไขโดยทันทีและการฝึกซ�้า -  

ยังช่วยปรับปรุงผลการปฏิบัติโดยรวมของหน่วยด้วย การทบทวนหลังการปฏิบัติ

อย่างไม่เป็นทางการช่วยให้ข้อมลูย้อนกลบัโดยทนัทแีก่ทหาร ผูน้�าหน่วยและหน่วย

ระหว่างการฝึก แนวความคิดและแนวทางแก้ปัญหาท่ีรวบรวมได้ระหว่างการทบทวน

หลังการปฏิบัติอย่างไม่เป็นทางการสามารถน�าไปใช้ได้เมื่อหน่วยท�าการฝึกต่อไป

ง-๑๐ การทบทวนหลงัการปฏบิติัอย่างไม่เป็นทางการจะใช้เครือ่งช่วยฝึก 

น้อยกว่าการทบทวนหลงัการปฏบิตัอิย่างเป็นทางการ ตวัอย่างเช่น หลงัจากท�าลาย 

ทีต่รวจการณ์ของข้าศึกระหว่างการเคลือ่นทีเ่ข้าปะทะ ผู้บังคบัหมูจ่ะท�าการทบทวน 

หลังการปฏิบัติอย่างไม่เป็นทางการเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดและเสริมจุดแข็ง ในการ 

อภิปรายเกี่ยวกับการปะทะตั้งแต่ต้นจนจบ ผู้บังคับหมู่และก�าลังพลของหมู่อาจ 

จะใช้เพยีงแค่ลูกสนเพือ่แทนก�าลงัพลของหมูใ่นการอภปิราย ทัง้นีห้มูจ่ะด�าเนนิการ

ต่อไปนี้โดยเร็ว-

				ระบุสิ่งที่ควรจะเกิดขึ้น

				แสดงให้เห็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากทุกระดับ 

				ประเมนิการปฏบิติัเทยีบกบัมาตรฐานของกองทพับก (ทีร่ะบใุน 

กรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมินกิจ)

				ระบุจุดแข็งและจุดอ่อน

				ระบโุอกาสในการปรบัปรงุการปฏบิตัภิายใต้แนวทางค�าแนะน�า 

ในการฝึกของผู้บังคับบัญชาเมื่อการฝึกด�าเนินต่อไป
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หลักพื้นฐานของการทบทวนหลังการปฏิบัติส�าหรับการฝึก

ง-๑๑ การทบทวนหลังการปฏิบัติมีลักษณะพื้นฐาน ดังต่อไปนี้—

				ปฏิบัติระหว่างหรือปฏิบัติทันทีภายหลังจากการฝึกแต่ละครั้ง 

				เน้นทีแ่นวทางค�าแนะน�าการฝึกของผูบ้งัคบับญัชา, วตัถุประสงค์ 

ของการฝึก และมาตรฐาน

				เน้นที่ผลการปฏิบัติของทหาร, ผู้น�าหน่วยและหน่วย

				ผู้มีส่วนร่วมในการฝึกทุกคนต้องเข้าร่วมการอภิปราย

				ใช้ค�าถามปลายเปิด

				สนบัสนนุความคดิริเร่ิมและความคดิสร้างสรรค์ในการค้นหาวธิ ี

ทีม่ปีระสทิธภิาพยิง่ข้ึนในการบรรลมุาตรฐาน, วตัถปุระสงค์ของการฝึก และแนวทาง

ค�าแนะน�าการฝึกของผู้บังคับบัญชา

				ก�าหนดจุดแข็งและจุดอ่อน

				เชื่อมโยงการปฏิบัติกับการฝึกในภายหลัง

ระเบียบวาระส�าหรับการทบทวนหลังการปฏิบัติส�าหรับการฝึก 

ง-๑๒ การทบทวนหลงัการปฏิบติัทีม่ขีึน้ระหว่างการฝึกจะมีระเบียบวาระ

เหมือนกับการทบทวนหลังการปฏิบัติที่มีขึ้นระหว่างการปฏิบัติการ

				ทบทวนสิ่งที่ควรจะเกิดขึ้น

				แสดงให้เห็นว่าเกิดอะไรขึ้นจริงๆ

				พิจารณาว่ามีอะไรถูกหรือผิดกับสิ่งที่เกิดขึ้น

				พจิารณาว่าจะปฏบิตักิจิให้แตกต่างออกไปได้อย่างไรในครัง้ต่อไป

ง-๑๓ การทบทวนหลังการปฏิบัติส�าหรับการฝึกจะเร่ิมจากการทบทวน 

สิง่ทีค่วรจะเกดิขึน้ ผูด้�าเนนิการทบทวนหลงัการปฏบัิต ิ(บางครัง้เรยีกว่า “ผูป้ระเมนิ”) 

ร่วมกบัผูเ้ข้าร่วมการฝึก จะทบทวนสิง่ทีค่วรจะเกดิขึน้ การทบทวนนีจ้ะอยูบ่นพืน้ฐาน 

ของแนวทางค�าแนะน�าการฝึกของผู้บังคับบัญชา, วัตถุประสงค์ของการฝึก และกิจ 
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ที่จะฝึก ค�าสั่งยุทธการหรือตารางการฝึกมักจะมีข้อมูลที่ระบุสิ่งที่ควรจะเกิดขึ้น  

ข้อมลูนีจ้ะปรากฏอกีครัง้ในแผนการฝึก นอกจากนีผู้ด้�าเนนิการทบทวนหลงัการปฏบิตัิ 

ยังจะทบทวนแผนการฝึกของหน่วย, วัตถุประสงค์ของการฝึก, บันทึกการฝึกของ

ก�าลังพลแต่ละนาย และกรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมิน โดยหลักการแล้ว

ผู้บังคับหน่วยที่รับการประเมินจะท�าการทบทวนหลังการปฏิบัติโดยได้รับความ 

ช่วยเหลือจากผู้ประเมินหรือผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึก (OC/T)

ง-๑๔ การทบทวนหลังการปฏิบัติส�าหรับการฝึกจะด�าเนินต ่อไป  

เมื่อผูป้ระเมินแสดงให้เห็นวา่เกิดอะไรขึน้ ผูด้�าเนนิการทบทวนหลังการปฏิบัต ิและ 

ผู้เข้าร่วมการฝึกจะพิจารณาว่าเกิดอะไรขึ้นจริงๆ ระหว่างกิจกรรมหรือห้วงการฝึก  

ผู้บังคับหน่วยพยายามรวบรวมทัศนะหรือมุมมองมากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ เช่น  

จากก�าลงัฝ่ายตรงข้าม, ผูบ้งัคับหมู,่ หวัหน้าชุดหรือพลปืนเลก็ ทัศนะเหล่านีช่้วยสร้าง 

ความเข้าใจทีต่รงกนัเกีย่วกบัการปฏบิติัหรือเหตุการณ์ จากนัน้ผูบั้งคบัหน่วยจะเข้าใจ 

ความซบัซ้อนของเหตกุารณ์และพยายามแก้ไขปัญหาทีซ่บัซ้อนหรือไม่ชดัเจนอย่าง

รวดเร็ว การทบทวนหลงัการปฏบิติัทีม่ปีระสทิธภิาพต้องอาศยัการมข้ีอมลูเหตกุารณ์

ที่ถูกต้อง ผู้ประเมินและผู้เข้าร่วมการฝึกจะพิจารณาว่าเกิดอะไรขึ้นจริงๆ ระหว่าง

การปฏิบัติกิจ การอภิปรายที่ตามมาจะดีหรือไม่ก็ขึ้นอยู่กับความถูกต้องแม่นย�า

ของเหตุการณ์ ส�าหรับการฝึกระหว่างกองก�าลังกับกองก�าลัง สมาชิกของก�าลัง 

ฝ่ายตรงข้ามจะช่วยในการอภิปรายล�าดับของเหตุการณ์การฝึกและท้ังหน่วยท่ีรับ

การประเมินและก�าลงัฝ่ายตรงข้าม โดยจะอภปิรายเกีย่วกบัผลลพัธ์ของการฝึกจาก

มุมมองของตน

ง-๑๕ หลังจากแสดงให้เห็นถึงเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น การทบทวนหลัง 

การปฏิบัติจะพิจารณาว่ามีอะไรถูกหรือผิดกับสิ่งที่เกิดข้ึน ผู้เข้าร่วมการฝึกจะระบุ

จุดแข็งและจุดอ่อนในการปฏิบัติของตนโดยเทียบกับแนวทางค�าแนะน�าการฝึก

ของผู้บังคับบัญชาและมาตรวัดการปฏิบัติ ผู้ด�าเนินการทบทวนหลังการปฏิบัติ  

จะน�าทางการอภิปรายเพื่อให้แน่ใจว่าจะได้ข้อมูลที่มีเหตุผลในทางปฏิบัติและ
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เก่ียวข้องกบัการฝึกมากทีส่ดุ การอภปิรายทีม่กีารน�าอย่างมปีระสทิธภิาพจะท�าให้ได้ 

บทสรปุทีม่เีหตผุลตามหลักนยิม สอดคล้องกบัมาตรฐานของกองทพับก และเก่ียวข้อง

กับภารกิจของหน่วย ผู้เข้าร่วมการฝึกและผู้ประเมินจะประเมินและอภิปรายว่า 

เกิดอะไรขึ้นในลักษณะที่ว่าการปฏิบัติและการตกลงใจมีจริยธรรมมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลหรือไม่ 

ง-๑๖ การทบทวนหลังการปฏิบัติส�าหรับการฝึกจะจบลงเมื่อผู้เข้าร่วม 

การฝึกพจิารณาว่าหน่วยควรปฏบิติักิจอย่างไรให้แตกต่างออกไปในการฝึกครัง้ต่อไป 

ผู้ด�าเนินการทบทวนหลังการปฏิบัติจะให้แนวทางแก่หน่วยในการประเมินด้วย

ตนเองว่าจะปฏิบัติกิจอย่างไรให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนในอนาคต หน่วยจะระบุ 

ปัญหาและแนวทางการแก้ไข รวมทัง้ระบวุ่าใครจะเป็นผูรั้บผดิชอบในการเปลีย่นแปลง 

การปฏบิตัติามทีเ่สนอแนะ นอกจากนีผู้ด้�าเนนิการทบทวนหลงัการปฏบิตั ิยงัจะน�า 

ทางการอภิปรายเพื่อหาหนทางที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนในการฝึกปฏิบัติกิจ

ให้บรรลุผลตามแนวทางค�าแนะน�าการฝึกของผู ้บังคับบัญชา ผู ้ประเมินหรือ 

ผู้สังเกตการณ์-ผู ้ควบคุม/ครูฝึก จะช่วยเหลือหน่วยตามสายการบังคับบัญชา 

ที่เข้ารับการฝึกในการเป็นผู้น�ากลุ่มในการพิจารณาว่าผู้เข้าร่วมการฝึกจะปฏิบัติ

กิจที่หน่วยพยายามปฏิบัติอีกคร้ังอย่างไรให้แตกต่างออกไปในการฝึกครั้งต่อไป  

ในทางทฤษฎีแล้วการช่วยเหลือดังกล่าวนี้จะกระตุ้นให้หน่วยและทหารแต่ละนาย

รักษามาตรฐานในการฝึกในอนาคต 

ขั้นตอนของการทบทวนหลังการปฏิบัติ 

ง-๑๗ การทบทวนหลังการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นทางการ

หรือไม่เป็นทางการ จะต้องมีผู้บังคับหน่วยท�าหน้าที่วางแผน, เตรียมการ, ปฏิบัติ

และประเมินผล การวางแผนการทบทวนหลังการปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของการฝึก 

ในแต่ละเหตุการณ์ ผู้บังคับหน่วยที่ประสบความส�าเร็จในการฝึกจะเข้าใจภารกิจ 

ของหน่วยและแนวทางค�าแนะน�าการฝึกของผู้บังคับบัญชาส�าหรับการฝึกนั้นๆ 



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ง-9

ระหว่างการวางแผน ผู้บังคับบัญชาจะก�าหนดห้วงเวลาท่ีจะท�าการทบทวนหลัง 

การปฏิบัติ, มอบหมายความรับผิดชอบของผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึก,  

และจดัสรรเวลาและทรพัยากรเพือ่ท�าการทบทวนหลงัการปฏบิตั ิในขณะทีผู่บ้งัคบั

หน่วยท�าการฝึก ผู้บงัคับหน่วยรองจะประเมนิความช�านาญของหน่วยและผูน้�าหน่วย 

ในการปฏิบัติกิจของหน่วยและกิจเฉพาะบุคคล ท�าการสอน ณ จุดท่ีท�าการฝึก  

และเป็นผู้น�าในการทบทวนการฝึกหลงัปฏบิตัอิย่างไม่เป็นทางการ ในการปฏบิตักิจิ 

เหล่านี ้ผูบ้งัคบัหน่วยจ�าเป็นต้องเข้าใจแนวทางค�าแนะน�าในการฝึกของผูบ้งัคบับญัชา,  

แนวความคิดในการปฏิบัติ, และกิจที่จะฝึกระหว่างเหตุการณ์การฝึก

ง-๑๘ รายละเอยีดทีจ่�าเป็นระหว่างกระบวนการวางแผนและเตรยีมการ

ขึ้นอยู่กับประเภทของการทบทวนหลังการปฏิบัติที่จะเกิดขึ้นและทรัพยากรที่มีอยู่ 

ซึ่งกระบวนการทบทวนหลังการปฏิบัติประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ได้แก่ 

				วางแผน

				เตรียมการ

				ปฏิบัติ

				ประเมิน

ขั้นที่ ๑: วางแผนการทบทวนหลังการปฏิบัติ 

ง-๑๙ แผนการทบทวนหลังการปฏิบัติเป็นพื้นฐานของการทบทวน 

หลังการปฏิบัติที่ประสบความส�าเร็จ ผู้บังคับบัญชาจะให้แนวทางของตนเพื่อ 

พัฒนาแผนการทบทวนหลังการปฏิบัติส�าหรับแต่ละกิจกรรมการฝึก จากนั้น 

ผู้ใต้บังคับบัญชาจะพิจารณาว่าต้องท�าอย่างไรเพื่อท่ีจะบรรลุผลตามแนวทางของ 

ผู้บังคับบัญชา ซึ่งแนวทางดังกล่าวสามารถใช้ได้กับการทบทวนหลังการปฏิบัต ิ

อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยจะระบุ-

				ว่าใครจะเป็นผู้ท�าการทบทวนหลังการปฏิบัติ

				ว่าใครจะเป็นผู้ให้ข้อมูล
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ง-๑0

				แง่มุมของการประเมินการทบทวนหลังการปฏิบัติ

				ว่าใครจะเข้าร่วมการทบทวนหลังการปฏิบัติ 

				ว่าการทบทวนหลังการปฏิบัติจะเกิดขึ้นเมื่อไรและที่ไหน

ง-๒๐ ผู้บังคับหน่วยหรือผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึก จะใช้แผนการ

ทบทวนหลังการปฏิบัติเพื่อระบุสถานที่และเหตุการณ์ส�าคัญยิ่งที่จะสังเกตการณ์

เพ่ือให้หน่วยได้รับผลการประเมนิทีร่วดเรว็และถกูต้อง สถานทีส่�าคญัยิง่อาจรวมถงึ 

จุดรวบรวมเพือ่การซ่อมบ�ารงุของหน่วย จดุผ่านและทีพ่ยาบาลของหน่วย แผนการ 

ทบทวนหลังการปฏิบัติจะระบุผู้ที่รับผิดชอบ (ซึ่งไม่ว่าจะเป็นก�าลังพลในหน่วย 

หรือนอกหน่วยกต็าม) จะอ�านวยความสะดวกในการทบทวนหลงัการปฏบิตัสิ�าหรบั

การฝึก ผู้บังคับหน่วยหรือผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึก คือผู้ท่ีมีหน้าท่ีในการ

สังเกตการณ์การฝึก, ควบคุมการฝึก และน�าการทบทวนหลังการปฏิบัติ

การเลือกและการฝึกผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึก 
ง-๒๑ เมื่อวางแผนการทบทวนหลังการปฏิบัติ ผู้บังคับบัญชาจะเลือก 

ผู้บังคับหน่วยและผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึก-

				ซึ่งจะเป็นผู้สาธิตความช�านาญในกิจที่จะท�าการฝึก

				ที่มีความรู้เกี่ยวกับหน้าที่ที่จะต้องสังเกตการณ์

				ท่ีมคีวามรูเ้กีย่วกบัหลกันิยม,เทคนิค, ยทุธวธิแีละระเบยีบปฏบิตัิ

ในปัจจุบัน

ง-๒๒ หากใช้ผูส้งัเกตการณ์-ผูค้วบคุม/ครฝึูกจากภายนอก อย่างน้อยท่ีสดุ 

จะต้องมชีัน้ยศเท่ากบัผูบ้งัคบัหน่วยของหน่วยทีจ่ะประเมนิ หากผูบ้งัคบับญัชาต้อง 

เลือกระหว่างประสบการณ์กับความเข้าใจในหลักนิยมและเทคนิค ยุทธวิธีและ

ระเบียบปฏิบัติในปัจจุบัน หรือชั้นยศ ควรเลือกก�าลังพลที่มีประสบการณ์เป็นหลัก  

สิบเอกที่มีประสบการณ์ในฐานะรองผู ้บังคับหมวดรถถังเป็นผู ้สังเกตการณ์- 

ผู้ควบคุม/ครูฝึกของหมวดได้ดีกว่าจ่าสิบตรีที่ไม่เคยมีประสบการณ์ในการเป็น 

รองผูบ้งัคบัหมวดรถถัง ผูบ้งัคับบญัชาจะรับผดิชอบการฝึกและรบัรองผูส้งัเกตการณ์- 

ผู้ควบคุม/ครูฝึก รวมทั้งจัดการฝึกวิธีการทบทวนหลังการปฏิบัติ หากเป็นไปได ้
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ง-๑๑

ผู้สังเกตการณ์-ผูค้วบคมุ/ครฝึูกทีย่งัไม่มปีระสบการณ์ควรสงัเกตการณ์การทบทวน

หลังการปฏิบัติท่ีด�าเนินการอย่างเหมาะสมก่อนที่จะท�าหน้าที่เป็นผู้สังเกตการณ์- 

ผู้ควบคุม/ครูฝึก

การทบทวนกรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมิน 
ง-๒๓ เมื่อวางแผนการทบทวนหลังการปฏิบัติ หน่วยจะทบทวนกรอบ

โครงสร้างการฝึกและการประเมินที่เกี่ยวข้องเพื่อที่จะเข้าใจการวัดผลการปฏิบัติ

และขั้นตอนส�าหรับกิจเฉพาะบุคคลและกิจของหน่วยท้ังหมด กรอบโครงสร้าง 

การฝึกและการประเมนิจะระบมุาตรฐานการปฏบิตัขิองกองทัพบกส�าหรบักจิเหล่านี้  

หน่วยและทหารสามารถดูกรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมินทางเครือข่าย 

การฝึกอบรมของกองทัพบก (ATN) ที่เว็บไซต์ https://atn.army.mil ผ่านระบบ 

การจัดการฝึกแบบดิจิทัล (DTMS) และกลยุทธ์การฝึกการรบผสมเหล่า (CATS) 

ผู ้บังคับบัญชาจะระบุแนวทางส�าหรับการฝึกและวัตถุประสงค์และกิจที่จะฝึก 

นอกจากน้ี ผู้บงัคบับญัชายงัระบสุภาพแวดล้อมของการฝึกส�าหรบัเหตกุารณ์การฝึก 

และจุดส�าคัญของกิจท่ีท�าการฝึก ผู้บังคับหน่วยจะทบทวนกรอบโครงสร้างการฝึก 

และการประเมินที่แสดงเงื่อนไขและมาตรฐานส�าหรับกิจเฉพาะบุคคลและกิจของ 

หน่วยต่างๆ ผู้บังคับหน่วยจะใช้บันทึกการฝึกของทหารแต่ละนายและกรอบ

โครงสร้างการฝึกและการประเมนิเพือ่วดัผลการปฏบิตัขิองหน่วยและทหารแต่ละนาย

ง-๒๔ หัวหน้าและผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึก จะทบทวนกิจที่จะฝึก 

ตามที่ระบุในแนวทางค�าแนะน�าของผู้บังคับบัญชาส�าหรับการฝึกท่ีก�าลังจะมีข้ึน 

กรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมนิจะระบกุารประเมนิผลการปฏบิตั ิและค�าสัง่ 

จะระบุแนวทางค�าแนะน�าการฝึกของผู้บังคับบัญชา ไม่เฉพาะผู้สังเกตการณ์- 

ผู้ควบคุม/ครูฝึกเท่านั้นที่จะได้รับกรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมิน แต่ยัง 

รวมถึงทหารในหน่วยด้วย ก�าลังพลทุกคนในหน่วยจะทบทวนเอกสารเหล่านี้ 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันและครบถ้วนเกี่ยวกับสถานที่และห้วงเวลาในการ

ประเมินการปฏิบัติกิจ
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ง-๑๒

การก�าหนดจุดหยุด 

ง-๒๕ เมือ่วางแผนการทบทวนหลงัการปฏบิตั ิผูบั้งคบับัญชาจะก�าหนดเวลา

และสถานทีท่ีจ่ะท�าการทบทวนดังกล่าวในฐานะส่วนหนึง่ของการฝึก ผูบ้งัคบับญัชา 

จะวางแผนส�าหรับการทบทวนหลังการปฏิบัติระหว่างและหลังจากสิ้นสุดห้วง 

การฝึกทีส่�าคัญยิง่แต่ละห้วงหรอืกิจกรรมการฝึกทีส่�าคัญ ตวัอย่าง เช่น ผูบ้งัคบัหน่วย 

อาจวางแผนจุดหยุดหลังจากออกค�าสั่งยุทธการ เมื่อหน่วยเดินทางมาถึงที่มั่น 

แห่งใหม่ หรือภายหลังการรวมพล ณ ที่หมาย

ง-๒๖ ผู้บังคับบัญชาจะวางแผนเป็นเวลา ๓๐-๔๕ นาที ส�าหรับการ 

ทบทวนหลงัการปฏบิติัในระดับหมวด หน่ึงชัว่โมงส�าหรบัการทบทวนหลังการปฏบัิติ 

ในระดับกองร้อย และประมาณสองชั่วโมงส�าหรับการทบทวนหลังการปฏิบัติ 

ในหน่วยระดับกองพันและสูงกว่า การฝึกให้ได้มาตรฐานมีความส�าคัญมากกว่า 

การฝึกให้ได้ตามระยะเวลา ทหารจะได้รับข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ท่ีดีกว่า

เกีย่วกบัการปฏบิตัขิองตน และจดจ�าบทเรยีนได้นานกว่าเนือ่งจากการทบทวนหลงั

การปฏิบัติที่มีคุณภาพ

การก�าหนดตัวผู้ที่เข้าร่วมการทบทวนหลังการปฏิบัติ 

ง-๒๗ แผนการทบทวนหลังการปฏิบัติจะระบุว่าใครบ้างท่ีจะเข้าร่วม 

การทบทวนหลงัการปฏิบติั ในแต่ละระดับ การทบทวนหลงัการปฏบัิติจะมผีูเ้ข้าร่วม 

หลักชุดหนึ่ง ในระดับหมู่และหมวด ทุกคนจะเข้าร่วมการทบทวนหลังการปฏิบัติ  

ส่วนระดับกองร้อยขึน้ไป ก�าลงัพลทกุนายอาจจะไม่ได้เข้าร่วมเนือ่งจากความต่อเนือ่ง 

ของการปฏบิติัการหรือการฝึก ในระดับกองร้อยหรือสงูกว่า อาจมเีพยีงผูบั้งคับหน่วย,  

ผู้บังคับหน่วยของก�าลังฝ่ายตรงข้าม และก�าลังพลส�าคัญอื่นๆ เท่านั้นที่จะเข้าร่วม 

ทัง้นี ้ผูบ้งัคับหน่วยหรอืผูส้งัเกตการณ์-ผูค้วบคุม/ครฝึูก อาจเสนอแนะให้น�าผูเ้ข้าร่วม 

การฝึกอื่นๆ เข้าร่วมด้วยโดยขึ้นอยู่กับการสังเกตการณ์เฉพาะ
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ง-๑๓

การเลือกเครื่องช่วยฝึก 

ง-๒๘ แผนการทบทวนหลังการปฏิบัติจะระบุเครื่องช ่วยฝ ึกที่ ใช ้ 

เครื่องช่วยฝึกท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วยสนับสนุนการอภิปรายเกี่ยวกับการฝึก 

และส่งเสริมการเรยีนรูไ้ด้เป็นอย่างดี ศูนย์สนบัสนนุการฝึกท้องถ่ินจะมีบัญชีรายการ

เครื่องช่วยฝึกที่สามารถใช้งานได้ ศูนย์สนับสนุนการฝึกในประเทศจะสนับสนุน 

เครื่องช่วยฝึกที่มีอยู่ในระบบสนับสนุนการฝึกของกองทัพบก

ง-๒๙ ภายใต้สภาวะที่เหมาะสม กระดานด�า, อุปกรณ์วิดีโอ, แผนที่ 

ดิจิทัล, แบบจ�าลองภูมิประเทศและแผนที่ขนาดใหญ่จะถูกน�ามาใช้เพื่อสนับสนุน 

การอภปิรายระหว่างการทบทวนหลงัการปฏบิติั ตัวอย่าง เช่น หากการลาดตระเวน

แสดงให้เห็นว่าไม่มีสถานที่ใดท่ีจะท�าให้มองเห็นพื้นท่ีการฝึก ผู้ด�าเนินการทบทวน

หลังการปฏิบัติก็สามารถใช้แบบจ�าลองภูมิประเทศหรือแผนที่ดิจิทัลเข้ามาช่วยได้

ง-๓๐ เมือ่เลือกเครือ่งช่วยฝึกในแผนการทบทวนหลงัการปฏบิตั ิผูบ้งัคบัหน่วย 

จะพิจารณาการมองเห็นภูมิประเทศ, ขนาดของกลุ่ม, ความเหมาะสมกับกิจ และ

การมีพลังงานไฟฟ้า ผู้บังคับหน่วยจ�าเป็นต้องใช้เครื่องช่วยฝึกหากเครื่องช่วยฝึก 

ดังกล่าวช่วยให้การทบทวนหลังการปฏิบัติดีขึ้น

การทบทวนแผนการทบทวนหลังการปฏิบัติ 

ง-๓๑ แผนการทบทวนหลังการปฏิบัติ เป ็นเพียงแนวทางเท ่านั้น  

ผู้บังคับบัญชาจะก�าหนดแนวทางค�าแนะน�าของตนเอง และผู้ใต้บังคับบัญชา 

จะพิจารณาว่าจะปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างไร ผู้บังคับบัญชา ผู้บังคับหน่วย

และผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึก จะทบทวนแผนการทบทวนหลังการปฏิบัติ 

อย่างสม�่าเสมอในระหว่างการประชุมการฝึก เพื่อให้แน่ใจว่าการประชุมการฝึก 

จะอยู่ในประเด็น และแผนมีความสอดคล้องกับความต้องการการฝึกของหน่วย  

ผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้งัคับหน่วยและผูสั้งเกตการณ์-ผูค้วบคมุ/ครฝึูกสามารถปรบัเปลีย่น
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แผนได้ตามความจ�าเป็น แต่การเปลี่ยนแปลงจะใช้เวลาในการเตรียมการและการ

วางแผนของผู้บงัคบัหน่วยรองหรอืผูส้งัเกตการณ์-ผูค้วบคมุ/ครฝึูก แผนการทบทวน

หลงัการปฏบิติัมจีดุประสงค์เพือ่ให้ผูส้งัเกตการณ์-ผูค้วบคมุ/ครฝึูกและผูบั้งคบัหน่วย

มีเวลามากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ในการเตรียมการทบทวนหลังการปฏิบัติ

ขั้นที่ ๒: เตรียมการทบทวนหลังการปฏิบัติ 

ง-๓๒ การเตรียมการเป็นกุญแจส�าคัญที่จะท�าให้การปฏิบัติตามแผน 

มีประสิทธิภาพ การเตรียมการเพื่อการทบทวนหลังการปฏิบัติจะเริ่มข้ึนก่อนท่ี 

จะมีการฝึกและด�าเนินต่อไปจนกว่าจะเกิดการทบทวนจริง

ทบทวนแนวทางค�าแนะน�าและเอกสารประกอบ

ง-๓๓ แนวทางของผู ้บังคับบัญชาและวัตถุประสงค์ของการฝึกเป็น 

หลักพื้นฐานส�าหรับการสังเกตการณ์และจุดส�าคัญของการทบทวนหลังการปฏิบัติ 

เมือ่เตรยีมการทบทวนหลงัการปฏิบัต ิ ผูบ้งัคบัหน่วยและผูส้งัเกตการณ์-ผูค้วบคมุ/

ครูฝึก จะทบทวนแนวทางค�าแนะน�าการฝึกของผู้บังคับบัญชา, ค�าสั่งยุทธการ, 

วตัถุประสงค์ของการฝึก และกรอบโครงสร้างของการฝึกและการประเมนิ การทบทวน 

เหล่าน้ีจะเกดิขึน้ก่อนการฝึกและก่อนการทบทวนหลงัการปฏบัิตไิม่นาน ผูบั้งคบัหน่วย 

และผูส้งัเกตการณ์-ผูค้วบคุม/ครฝึูก จะทบทวนหลกันิยมปัจจุบนั, ข้อมลูทางเทคนคิ, 

และ รปจ. ของหน่วย เพือ่ให้แน่ใจว่าจะมเีคร่ืองมอืในการสงัเกตการณ์การปฏบิตัขิอง

หน่วยและบุคคลอย่างเหมาะสม ผู้บังคับหน่วยและผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึก 

จะอ่านและท�าความเข้าใจค�าสั่งเตือน, ค�าสั่งยุทธการและค�าสั่งเป็นส่วนๆ ทั้งหมด

ที่หน่วยออกก่อนและระหว่างการฝึกเพ่ือท�าความเข้าใจว่าอะไรท่ีควรจะเกิดข้ึน 

ความรู้อย่างละเอยีดของผูส้งัเกตการณ์-ผูค้วบคมุ/ครฝึูกระหว่างการทบทวนเหล่านี ้

จะช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือในการประเมินของผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึก 
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ระบุเหตุการณ์การฝึกที่ส�าคัญ 

ง-๓๔ โดยข้ึนอยูก่บัแนวทางค�าแนะน�าการฝึกของผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้งัคบั

หน่วยหรือผู้สังเกตการณ์ - ผู้ควบคุม/ครูฝึก จะระบุว่าการฝึกใดบ้าง - ไม่ว่าจะเป็น 

กิจส�าคัญของภารกิจหรือตามที่ผู้บังคับบัญชาระบุ - ที่มีความส�าคัญ นอกจากนี้ 

ผู้บังคับหน่วยหรือผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึก ยังจะระบุถึงการฝึกว่ามีขึ้นใน 

สถานทีแ่ละในเวลาทีเ่หมาะกบัการสงัเกตการณ์การปฏบัิตขิองหน่วยหรือไม่ เหตกุารณ์ 

การฝึกที่ส�าคัญอาจประกอบด้วย-

				การฝึกที่แสดงให้เห็นความช�านาญในกิจส�าคัญของภารกิจ

				การออกค�าสั่งยุทธการและค�าสั่งเป็นส่วนๆ

				การออกเอกสารการแสวงข้อตกลงใจทางทหาร (MDMP) หรือ

ระเบียบการน�าหน่วย (TLP)

				การปะทะกับก�าลังฝ่ายตรงข้าม

				การปฏิบัติการส่งก�าลังเพิ่มเติมและการฟื้นฟูสภาพ

				การผ่านแนว

ระบุผู้ด�าเนินการในการทบทวนหลังการปฏิบัติ

ง-๓๕ ผู้ด�าเนินการในการทบทวนหลังการปฏิบัติอาจเป็นผู้ประเมินจาก 

ภายในหรอืภายนอกกไ็ด้ ผูป้ระเมนิภายในจะเข้าร่วมในการฝึกและเป็นส่วนหนึง่ของ 

หน่วย ในขณะที่ผู้ประเมินภายนอก ซึ่งตามปกติจะเป็น “ผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ 

ครฝึูก” จะไม่เข้าร่วมในการฝึก ผูป้ระเมนิทัง้จากภายในและภายนอกจะต้องสร้าง และ 

รวบรวมความเข้าใจ ข้อสงัเกตและบทเรยีนเพือ่อ�านวยความสะดวกในการอภิปราย 

ว่าเกิดอะไรขึ้น ผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึกจะบันทึกเหตุการณ์ การปฏิบัติและ 

ข้อสังเกตอย่างถูกต้องตามล�าดับ ผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึกสามารถใช้ระบบ 

บนัทกึใดๆ กต็าม เช่น โน้ตบุก๊ อปุกรณ์มือถือ แบบฟอร์มทีเ่ตรยีมไว้ หรอืบตัรข้อมลู  

ตราบเท่าที่เครื่องมือเหล่านี้มีความน่าเชื่อถือและมีรายละเอียดมากพอ (ระบุเวลา  
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สถานที่ และชื่อ) ระบบบันทึกจะแสดงกลุ่มวันที่และเวลาส�าหรับการสังเกตการณ์

แต่ละอย่างเพ่ือให้ผู้ประเมินสามารถน�าข้อสังเกตของตนมารวมกับข้อสังเกตของ 

ผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึกคนอ่ืนๆ ได้อย่างง่ายดาย การรวบรวมข้อสังเกต 

ดังกล่าวจะช่วยให้สามารถมองเหน็ภาพรวมอย่างครอบคลุมและมีรายละเอยีดของ

สิ่งที่เกิดขึ้น เมื่อมีเวลามากขึ้น ผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึกก็จะทบทวนบันทึก 

และเพิ่มรายละเอียดที่ยังไม่ได้เขียนลงไปก่อนหน้านี้

ง-๓๖ ผู้บังคับหน่วยจะเข้าร่วมและอ�านวยความสะดวกในการทบทวน

หลังการปฏิบัติอย่างกระตือรือร้น และจะรับฟังการอภิปราย, ข้อมูลย้อนกลับและ

ผู้เข้าร่วมการทบทวนหลังการปฏิบัติ ข้อสังเกตของผู้เข้าร่วมระหว่างการทบทวน 

หลังการปฏิบัติจะช่วยให้ผู้บังคับหน่วยเข้าใจการปฏิบัติกิจ รวมทั้งผลกระทบของ 

สภาพแวดล้อมของการฝึก เมือ่ผูเ้ข้าร่วมแบ่งปันข้อสังเกตของตน ทหารและผูบั้งคบั 

หน่วยจะพัฒนาความไว้วางใจซึง่กนัและกันเมือ่ต่างกม็คีวามเข้าใจทีต่รงกันเกีย่วกับ

จุดแข็งและจุดอ่อนของหน่วย

ง-๓๗ หนึ่งในกิจที่ยากที่สุดของผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึก คือการ 

ก�าหนดว่าจะสงัเกตการณ์การฝึกเมือ่ไรและทีไ่หน สถานท่ีทีด่ท่ีีสดุคอืท่ีทีผู่ส้งัเกตการณ์- 

ผู ้ควบคุม/ครูฝึกสามารถสังเกตการณ์การปฏิบัติกิจส�าคัญยิ่งและการปฏิบัต ิ

ของหน่วยโดยรวม ผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึกไม่จ�าเป็นต้องอยู่ใกล้ผู้บังคับ 

หน่วยเสมอไป ต�าแหน่งของผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึกไม่ควรท�าให้ผู้เข้าร่วม 

การฝึกเสียสมาธิ นอกจากนี้ผู ้สังเกตการณ์-ผู ้ควบคุม/ครูฝึกยังต้องหลีกเลี่ยง 

การเปิดเผยที่ตั้งของหน่วยโดยการแสดงตัวให้เห็นอย่างชัดเจน ผู้สังเกตการณ์- 

ผู้ควบคุม/ครูฝึกต้องมีความเป็นมืออาชีพ มีมารยาทและไม่รบกวนการฝึกเท่าที ่

จะเป็นไปได้ตลอดเวลา ผูส้งัเกตการณ์-ผูค้วบคมุ/ครฝึูกจะดแูละท�าตวัเหมอืนก�าลงั

พลของหน่วย ตัวอย่างเช่น ผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึกจะใช้การอ�าพรางตัว 

และยานพาหนะ, เทคนิคการเคลื่อนที่ หรือการก�าบังและซ่อนพราง
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เลือกสถานที่ที่จะท�าการทบทวนหลังการปฏิบัติ
ง-๓๘ การทบทวนหลังการปฏิบัติจะเกิดข้ึนท่ีสถานท่ีฝึกหรือบริเวณใกล้

กับสถานที่ฝึก ระหว่างการทบทวนหลังการปฏิบัติอย่างเป็นทางการ ผู้บังคับหน่วย

จะระบุและตรวจสอบสถานที่ท�าการทบทวนหลังการปฏบิัตทิี่ก�าหนดไว้ และจัดท�า 

แผนผังสถานที่ซึ่งแสดงต�าแหน่งที่ตั้งของเครื่องช่วยฝึกและอุปกรณ์อื่นๆ สถานท่ี 

ทบทวนหลังการปฏิบัติที่ก�าหนดไว้จะช่วยให้จัดวางเครื่องช่วยฝึกล่วงหน้าได้  

และก�าลังพลในต�าแหน่งที่ส�าคัญสามารถรวมตัวกันได้อย่างรวดเร็ว จึงท�าให ้

เสียเวลาน้อยที่สุด

ง-๓๙ ผูบ้งัคบัหน่วยมักจะท�าการทบทวนหลงัการปฏิบตัแิบบไม่เป็นทางการ 

ที่สถานที่ฝึกหรือบริเวณใกล้กับสถานที่ฝึก ความแตกต่างที่ส�าคัญจากการทบทวน

หลงัการปฏบิตัอิย่างเป็นทางการ คือ การทบทวนหลงัการปฏิบตัแิบบไม่เป็นทางการ

จะใช้เครื่องช่วยฝึกน้อยท่ีสุดเท่าที่ผู้ด�าเนินการทบทวนหลังการปฏิบัติจะสามารถ 

หาได้บนพืน้ดนิ (เช่น หนิหรอืกิง่ไม้) ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัแนวทางค�าแนะน�าของผูบ้งัคบั

บญัชา ผูบ้งัคบัหน่วยจะก�าหนดเวลาและทีต่ัง้ของสถานท่ีท�าการทบทวนหลงัการปฏบัิต ิ

เมื่อเตรียมการส�าหรับการทบทวนหลังการปฏิบัติ

ง-๔๐ สถานที่ทบทวนหลังการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้ทหาร

มองเหน็ภมูปิระเทศทีท่�าการฝึก แต่หากเป็นไปไม่ได้ ครฝึูกกจ็ะหาสถานทีท่ีจ่ะท�าให้ 

ทหารมองเห็นภูมิประเทศที่การปฏิบัติที่ส�าคัญที่สุดเกิดข้ึน เวลาและทรัพยากร 

จะเป็นตัวก�าหนดประเภทและความซับซ้อนของแบบจ�าลองภูมิประเทศ, แผนที่

ขนาดใหญ่, ภาพร่าง, หรือส�าเนาภาพของหน่วย

ง-๔๑ ผู้บังคับหน่วยหรือผู้สังเกตการณ์-ผู ้ควบคุม/ครูฝึก จะช่วยให้ 

ทหารท่ีเข้าร่วมการทบทวนหลังการปฏิบัติได้รับความสะดวกสบายมากท่ีสุดเท่าท่ี 

จะเป็นไปได ้ ผู ้บังคับหน่วยจะเชิญผู ้ เข ้าร ่วมการทบทวนหลังการปฏิบัติ 

ถอดหมวกเหล็กออก, หาที่พักให้ และจัดหาเครื่องดื่มเพิ่มความสดชื่น เช่น กาแฟ 

และน�้าดื่ม หากเป็นไปได้ผู้เข้าร่วมการทบทวนหลังการปฏิบัติจะหันหน้าไปทางที่ 

ไม่มีแดด และผู้บังคับหน่วยหลักจะนั่งอยู่ข้างหน้า สภาพแวดล้อมท่ีสะดวกสบาย 
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จะช่วยให้ผูเ้ข้าร่วมการทบทวนหลงัการปฏบิติัให้ความสนใจกับการทบทวนหลงัการ

ปฏิบัติโดยไม่เสียสมาธิ นอกจากนี้เมื่อเตรียมการทบทวนหลังการปฏิบัติ ผู้บังคับ

หน่วยก็จะย้ายที่จอดรถออกไปให้ห่างจากพ้ืนที่ท่ีท�าการทบทวนหลังการปฏิบัต ิ

ให้มากพอที่จะป้องกันการเบี่ยงเบนความสนใจ

รวบรวมข้อสังเกต
ง-๔๒ ผูบ้งัคับหน่วยและผูส้งัเกตการณ์-ผูค้วบคมุ/ครฝึูกอาวโุส จ�าเป็นต้อง 

มองเห็นภาพของสิ่งที่เกิดขึ้นระหว่างการฝึกอย่างครบถ้วนเพื่อให้สามารถท�าการ 

ทบทวนหลังการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บังคับหน่วยและผู้สังเกตการณ์- 

ผู้ควบคุม/ครูฝึกจะปฏิบัติตามกระบวนการแก้ไขปัญหาของกองทัพบกเพื่อก�าหนด

หลักเบื้องต้นในการรวบรวมข้อมูลและข้อสังเกต

ง-๔๓ ระหว่างการทบทวนหลังการปฏิบัติอย่างไม่เป็นทางการ ผู้บังคับ

หน่วยหรอืผูด้�าเนนิการทบทวนหลงัการปฏบิติัจะสามารถใช้ข้อมลูจากหน่วยระหว่าง

การทบทวนหลังการปฏิบัติ หรือรวบรวมข้อสังเกตจากหน่วยรองและก�าลังฝ่าย 

ตรงข้าม (ถ้ามี) ข้อสังเกตที่รวบรวมได้จะช่วยให้ผู้บังคับหน่วยเข้าใจการปฏิบัติการ

จากผู้บังคับหน่วยรองซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนการทบทวนหลังการปฏิบัติ

ง-๔๔ ระหว่างการทบทวนหลงัการปฏบิตัอิย่างเป็นทางการ ผูส้งัเกตการณ์- 

ผู้ควบคุม/ครูฝึกอาวุโสจะรับข้อมูลจากหน่วยรอง หน่วยสนับสนุนและหน่วย 

ข้างเคียง เมื่อน�าข้อมูลเหล่านี้มารวมกัน ผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึกอาวุโส 

จะมีข้อมูลที่ครอบคลุมเก่ียวกับหน่วยที่ถูกสังเกตการณ์ และผลกระทบต่อภารกิจ

ของหน่วยเหนือ นอกจากนีผู้ส้งัเกตการณ์-ผูค้วบคมุ/ครูฝึกอาวโุสยงัได้รบัข้อมลูจาก 

ผู้บังคับหน่วยของก�าลังฝ่ายตรงข้าม, ผู้ปฏิบัติ และผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึก  

มมุมองของก�าลงัฝ่ายตรงข้ามมีความส�าคญัอย่างยิง่ต่อการระบวุ่าท�าไมหน่วยจงึประสบ 

หรือไม่ประสบความส�าเร็จ ระหว่างการทบทวนหลังการปฏิบัติอย่างเป็นทางการ 

ผู้บังคับหน่วยของก�าลังฝ่ายตรงข้ามจะบรรยายสรุปแผนและแนวทางการปฏิบัติ

ของก�าลังฝ่ายตรงข้ามเพื่อเป็นจุดเริ่มต้นในการอภิปรายว่าเกิดอะไรขึ้นและท�าไม
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ด�าเนินการทบทวนหลังการปฏิบัติ

ง-๔๕ ผู้สังเกตการณ์-ผู ้ควบคุม/ครูฝึก จะรวบรวมข้อสังเกตทั้งหมด 

และจัดระเบียบบันทึกให้เป็นไปตามล�าดับเวลาเพื่อให้เข้าใจเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน 

ตามล�าดบั ผูบ้งัคบัหน่วยหรือผูส้งัเกตการณ์-ผูค้วบคมุ/ครฝึูก จะเลอืกและเรยีงล�าดบั 

เหตุการณ์ส�าคัญของการฝึกที่มีความเกี่ยวข้องกับแนวทางค�าแนะน�าการฝึกของ 

ผู้บังคับบัญชา, วัตถุประสงค์ของการฝึก, กิจที่จะฝึก และประเด็นการอภิปราย 

หรือการสอนที่ส�าคัญ

ง-๔๖ จากนั้นผู้บังคับหน่วยและผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึกอาวุโส  

จะจัดการทบทวนหลังการปฏิบัติโดยใช้ ๑ ใน ๓ เทคนิค ซึ่งได้แก่ ล�าดับเหตุการณ์, 

พนัธกจิในการสู้รบ และเหตุการณ์,หวัข้อ หรือประเดน็ส�าคญั เทคนคิล�าดับเหตุการณ์ 

จะมีลักษณะเป็นเหตุเป็นผล มีระเบียบและเข้าใจง่าย เทคนิคนี้จะเรียงตามล�าดับ

ของการฝึกจากเริ่มจนจบ เนื่องจากครอบคลุมการปฏิบัติต่างๆ ตามล�าดับที่เกิดขึ้น 

ทหารและผู้บังคับหน่วยจึงสามารถจดจ�าสิ่งที่เกิดข้ึนได้ดีกว่า เทคนิคพันธกิจใน 

การสู้รบ จะใช้พันธกิจในการสู้รบเป็นโครงสร้างของการทบทวนหลังการปฏิบัติ  

การทบทวนหลงัการปฏบัิติจะมุง่เน้นทีพั่นธกจิในการสูร้บและระบบต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

(คน, องค์กร, ข้อมูลและกระบวนการ) และเชื่อมโยงกับแนวทางค�าแนะน�าของ

ผู้บังคับบัญชาและวัตถุประสงค์ของการฝึก ผู้เข้าร่วมการทบทวนหลังการปฏิบัติ

สามารถระบุจุดแข็งและจุดอ่อนที่พบในทุกห้วงของการฝึกและสามารถเสนอแนะ

วิธีแก้ไขได้ เทคนิคนี้จะมีประโยชน์ในการฝึกอบรมฝ่ายอ�านวยการ เทคนิคสุดท้าย

จะเน้นที่เหตุการณ์ หัวข้อหรือประเด็นส�าคัญ เทคนิคนี้จะเน้นเหตุการณ์การฝึก 

ทีส่�าคญัยิง่ ซ่ึงสนบัสนนุวตัถปุระสงค์ของการฝึกโดยตรง เทคนคินีจ้ะมปีระสทิธภิาพ

เมื่อมีเวลาจ�ากัด
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ง-๒0

การซักซ้อม 

ง-๔๗ ผู้ด�าเนินการทบทวนหลังการปฏิบัติและผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ 

ครฝึูก จะซักซ้อมการท�าการทบทวนหลงัการปฏบิตัริะหว่างการเตรยีมการ การซักซ้อม 

ดังกล่าวจะประกอบด้วยการพิจารณาค�าถามหรือประเด็นที่ผู้เข้าร่วมอาจเสนอ  

การซกัซ้อมทีม่ปีระสทิธภิาพจะต้องมทีรพัยากรการฝึกทัง้หมดทีจ่ะใช้ในการท�าการ

ทบทวนหลังการปฏิบัติจริง

การทบทวนหลังการปฏิบัติอย่างเป็นทางการ 

ง-๔๘ หลงัจากการเตรยีมการอย่างละเอยีดแล้ว ผูส้งัเกตการณ์-ผูค้วบคมุ/

ครูฝึกจะทบทวนระเบียบวาระของการทบทวนหลังการปฏิบัติและเตรียมพร้อมท่ี 

จะท�าการทบทวนหลงัการปฏบิตั ิจากนัน้ ผูส้งัเกตการณ์-ผูค้วบคมุ/ครฝึูกจะแจ้งให้

ผูบั้งคับหน่วยทราบเวลาทีจ่ะเริม่การทบทวนหลงัการปฏิบัตแิละสถานท่ีท่ีจะท�าการ

ทบทวนหลังการปฏิบัติล่วงหน้าอย่างน้อยหน่ึงชั่วโมง ระยะเวลาดังกล่าวท�าให ้

ผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึกมีเวลามากพอที่จะเตรียมและซักซ้อม ณ สถานท่ี 

ที่จะท�าการทบทวนหลังการปฏิบัติ ผู้บังคับหน่วยจะใช้เวลาไปกับการรวบรวม 

ก�าลังพลและอุปกรณ์ ปฏิบัติส่ิงที่จ�าเป็นตาม รปจ. ของหน่วย และเดินทางไปยัง

สถานที่ที่จะท�าการทบทวนหลังการปฏิบัติ

การทบทวนหลังการปฏิบัติอย่างไม่เป็นทางการ 

ง-๔๙ ผู้บังคับหน่วยมักมีเวลาในการเตรียมการทบทวนหลังการปฏิบัติ

น้อยมาก ดังนั้นจึงต้องระบุและจัดล�าดับความส�าคัญของข้อสังเกตหลักเท่าท่ีเวลา 

จะอ�านวย จากนั้นผู้บังคับหน่วยจะทบทวนการฝึกในใจจากการสังเกตการณ์ด้วย

ตนเองและจากการสังเกตการณ์ของผู้ใต้บังคับบัญชาโดยใช้ ๑ ใน ๓ เทคนิคท่ี 

กล่าวถึงในย่อหน้า ง-๔๖ การทบทวนและการซักซ้อมช่วยให้ผู้บังคับหน่วยเข้าใจ

การท�าการทบทวนหลังการปฏิบัติ 
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ง-๒๑

ขั้นที่ ๓: ท�าการทบทวนหลังการปฏิบัติ 

ง-๕๐ การทบทวนหลงัการปฏิบติัจะเริม่ข้ึนเม่ือการฝึกหยดุลง การเตรยีม

การทบทวนหลังการปฏิบัติเสร็จสมบูรณ์ และผู้มีส่วนร่วมหลักอยู่ท่ีสถานท่ีท�าการ

ทบทวนหลังการปฏิบัติที่ก�าหนดไว้ ผู้บังคับหน่วยหรือผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ 

ครฝึูกจะทบทวนจดุมุง่หมายและล�าดบัของการทบทวนหลงัการปฏบิตัเิพือ่ให้แน่ใจ

ว่าทุกคนเข้าว่าท�าไมจึงต้องท�าการทบทวนหลังการปฏิบัติ หลังจากนั้นจึงท�าการ

ทบทวนหลังการปฏิบัติ จุดมุ่งหมายของการทบทวนหลังการปฏิบัติคือเพื่อให ้

ผูเ้ข้าร่วมการทบทวนหลงัการปฏบิติัทกุคนค้นพบจุดแข็งและจดุอ่อน, เสนอแนวทาง

แก้ไข และเลือกหนทางปฏิบัติ (COA) เพื่อแก้ปัญหา

การกล่าวน�าและกฎเกณฑ์

ง-๕๑ ขัน้แรกในการท�าการทบทวนหลงัการปฏิบัตคิอืการกล่าวน�า ในการ 

กล่าวน�าผู้บังคับหน่วยหรือผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึกจะร้องขอสิ่งต่อไปนี้ :

				ทุกคนเข้าร่วม ถ้าผู้เข้าร่วมมีความเข้าใจ ข้อสังเกตหรือค�าถาม 

ที่จะช่วยให้หน่วยสามารถระบุและแก้ไขจุดบกพร่องหรือด�ารงจุดแข็งของหน่วย 

การทบทวนหลังการปฏบิติัเป็นการอภปิรายอย่างสร้างสรรค์ ตรงไปตรงมา โดยเน้น 

การปฏิบัติของหน่วยเปรียบเทียบกับมาตรฐานของกิจท่ีฝึก (ตามท่ีระบุในกรอบ

โครงสร้างการฝึกและการประเมิน)

				ผูเ้ข้าร่วมพยายามไม่ใช้การทบทวนหลงัการปฏบิตัเิป็นการวจิารณ์  

และไม่มีใคร ไม่ว่าจะมีชั้นยศหรือต�าแหน่งใดที่จะมีข้อมูลหรือค�าตอบทั้งหมด 

การทบทวนหลังการปฏิบัติช่วยให้การฝึกมีประโยชน์สูงสุดโดยการสนับสนุนให้

ทหารได้เรียนรู้จากกันและกัน

				การทบทวนหลังการปฏิบัติเน้นท่ีการระบุจุดบกพร่องเพื่อ

ปรับปรุง และจุดแข็งเพื่อด�ารงรักษาไว้
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ง-๒๒

ง-๕๒ การเข้าร่วมของทหารมคีวามสมัพนัธ์โดยตรงกบับรรยากาศทีเ่กดิขึน้ 

ระหว่างการกล่าวน�าและความรู้สึกของก�าลังพลในหน่วยต่อผู้บังคับบัญชา ผู้น�า 

การทบทวนหลังการปฏิบัติจะพยายามโน้มน้าวทหารที่ดูเหมือนลังเลที่จะเข้าร่วม 

เทคนิคต่อไปนี้อาจช่วยให้ผู้บังคับหน่วยหรือผู้สังเกตการณ์ - ผู้ควบคุม/ครูฝึก 

สร้างบรรยากาศที่เชิญชวนให้ทหารเข้าร่วมการทบทวนหลังการปฏิบัติมากที่สุด :

				เน้นย�้าข้อเท็จจริงที่ว่าทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นที ่

จะไม่เห็นด้วยได้

				เน้นที่การเรียนรู้และส่งเสริมให้ทุกคนแสดงความคิดเห็น 

อย่างซื่อสัตย์

				ใช้ค�าถามปลายเปิดและค�าถามน�าเพื่อน�าทางการอภิปราย 

เกี่ยวกับการปฏิบัติของทหาร ผู้บังคับหน่วย และหน่วย

				เข้าร่วมในการอภิปรายเมื่อจ�าเป็นเท่านั้น

แจ้งระเบียบวาระของการทบทวนหลังการปฏิบัติ

ง-๕๓ ผูบ้งัคับหน่วยหรอืผูส้งัเกตการณ์-ผูค้วบคมุ/ครฝึูก จะระบรุะเบยีบ 

วาระของการทบทวนหลังการปฏิบัติ ผู้บังคับหน่วยหรือผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ 

ครฝึูกจะทบทวนวัตถุประสงค์การฝึกของผู้บงัคับบญัชาและกล่าวถงึกจิทีจ่ะทบทวน

อีกครั้ง รวมท้ังเง่ือนไขและมาตรฐานของกิจดังกล่าว โดยมีการใช้เคร่ืองมือต่างๆ  

ในการทบทวนหลังการปฏบิตั ิเช่น แผนที,่ ภาพทางยทุธการ, แผนผงัภมูปิระเทศ, ก่ิงไม้

และก้อนหนิ ผูบ้งัคบัหน่วยจะกล่าวถงึภารกจิ, แนวทางการปฏบิตั ิและแนวความคดิ 

ในการปฏิบัติอีกครั้งหนึ่ง ผู ้บังคับหน่วยหรือผู ้สังเกตการณ์-ผู ้ควบคุม/ครูฝึก 

อาจน�าทางการอภิปรายเพื่อให้แน่ใจว่าทุกคนเข้าใจแผนและแนวทางค�าแนะน�า

ของผู้บังคับบัญชา อีกเทคนิคหนึ่งคือการให้ผู้บังคับหน่วยรองกล่าวย�้าภารกิจและ

อภิปรายแนวทางค�าแนะน�าของผู้บังคับบัญชาและแนวความคิดในการปฏิบัติ
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ง-๒๓

ง-๕๔ ในการทบทวนหลังการปฏิบัติอย่างเป็นทางการ ผู้บังคับหน่วย 

ของก�าลงัฝ่ายตรงข้ามจะอธบิายแผนและการปฏบิตัขิองก�าลงัฝ่ายตรงข้าม ผูบ้งัคบั

หน่วยของก�าลังฝ่ายตรงข้ามจะใช้เครื่องช่วยฝึกเหมือนกับผู้บังคับหน่วยของก�าลัง

ฝ่ายเรา ดังน้ันผู้เข้าร่วมการทบทวนหลังการปฏิบัติทุกคนจึงเข้าใจความสัมพันธ์

ระหว่างแผนทั้งสองแผน

สรุปเหตุการณ์ (สิ่งที่เกิดขึ้นจริง)

ง-๕๕ ผู้บังคับหน่วยหรือผู้ด�าเนินการทบทวนหลังการปฏิบัติจะน�าทาง

การทบทวนโดยใช้ล�าดับเหตุการณ์ที่เป็นเหตุเป็นผลเพื่ออธิบายและอภิปรายว่า 

เกดิอะไรขึน้ ผู้ด�าเนนิการทบทวนหลงัการปฏบิติั (ผูบั้งคับหน่วยหรือผูส้งัเกตการณ์- 

ผูค้วบคุม/ครฝึูก) และผูเ้ข้าร่วมจะสรุปว่าเกดิอะไรขึน้ระหว่างการฝึกเท่าท่ีจะสามารถ 

ท�าได้ ผูบ้งัคบัหน่วยจะรวบรวมทศันะหรอืมมุมองต่างๆให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้  

(เช่น จากก�าลังฝ่ายตรงข้าม, ผู้บังคับหมู่, หัวหน้าชุด และพลปืนเล็กยาว) มุมมอง 

ทีแ่ตกต่างน้ีจะช่วยให้ผูด้�าเนนิการทบทวนหลงัการปฏบัิต ิ สามารถสร้างความเข้าใจ 

ทีต่รงกันได้ จากน้ันผู้บังคับหน่วยจะ เข้าใจความซบัซ้อนของเหตกุารณ์และพยายาม

แก้ไขปัญหาทีซ่บัซ้อนหรอืไม่ชดัเจน ตามด้วยการอภปิรายเกีย่วกบัการจดัการความเสีย่ง 

ของหน่วยและการที่ก�าลังพลจะน�ามาตรการควบคุมมาใช้เพื่อลดความเสี่ยง ข้อมูล

น้ีมีความส�าคญัอย่างยิง่ในการช่วยให้ก�าลงัพลเข้าใจความเสีย่ง, ปฏิบัตอิย่างเดด็ขาด

และยอมรับความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสมในอนาคต

ง-๕๖ ผู้ด�าเนินการทบทวนหลังการปฏิบัติ จะไม่ถามค�าถามที่ให้ตอบว่า

ใช่หรือไม่ใช่ แต่จะกระตุ้นให้ทกุคนมส่ีวนร่วมและน�าทางการอภปิรายโดยใช้ค�าถาม

ปลายเปิดและค�าถามน�า ค�าถามปลายเปิดจะช่วยให้ทหารตอบค�าถามจากสิง่ทีพ่วก

เขาคดิว่าส�าคญั ค�าถามปลายเปิดจะท�าให้ก�าลงัพลสามารถให้ข้อมลูได้อย่างไม่จ�ากดั

กรอบความคิด ค�าถามเหล่านี้จะมีประสิทธิภาพมากกว่าในการหาว่าเกิดอะไรขึ้น
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ง-๕๗ เมื่อการอภิปรายขยายตัวมากขึ้นและก�าลังพลได้แสดงมุมมอง

ของตนมากขึ้น ก็จะปรากฏภาพที่ชัดเจนมากขึ้นว่าจริงๆ แล้วเกิดอะไรขึ้น ผู้บังคับ

หน่วยหรือผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึกจะไม่บอกก�าลังพลว่าอะไรดีหรือไม่ด ี

ผูบั้งคบัหน่วยหรอืผูส้งัเกตการณ์-ผูค้วบคมุ/ครฝึูกจะตรวจสอบให้แน่ใจว่าผูเ้ข้าร่วม 

เปิดเผยข้อมูลที่เฉพาะเจาะจง ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ การน�าทางการอภิปราย 

อย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยให้แน่ใจได้ว่าการทบทวนหลังการปฏิบัติจะไม่มองข้าม

ความผิดพลาดหรือจุดอ่อนของหน่วย

ระบุสิ่งที่จ�าเป็นต้องปรับปรุงหรือด�ารงไว้
ง-๕๘ หน่วยจะอภิปรายทั้งความส�าเร็จและความล้มเหลวภายในบริบท

ของภารกิจการฝึก วัตถุประสงค์และการวัดผลการปฏิบัติ ผู้เข้าร่วมจะพิจารณาว่า 

การตัดสินใจและการปฏิบัติมีจริยธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่  

เพือ่ทีจ่ะด�ารงความส�าเร็จไว้ หน่วยจ�าเป็นต้องทราบว่า  จดุใดบ้างทีท่�าได้ด ีนอกจากนี ้

ผู้เข้าร่วมจะให้ความสนใจไปที่การระบุว่ามีอะไรผิดพลาดและไม่สนใจว่าใครเป็น 

คนท�าผิดพลาด หากจ�าเป็นควรระบุต�าแหน่งหน้าที่มากกว่าตัวบุคคล ตัวอย่างเช่น 

พวกเขาจะกล่าวถึง “ผู้บังคับหมวด” แทนที่จะเป็น “ร.ต. วิลสัน”

พิจารณาว่าควรปฏิบัติกิจให้แตกต่างออกไปอย่างไร 
ง-๕๙ ผู้ด�าเนินการทบทวนหลังการปฏิบัติ (ผู้บังคับหน่วยหรือผู้สังเกต 

การณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึก) จะช่วยเหลือหน่วยในการหาวิธีท่ีจะท�าให้หน่วยสามารถ 

ปฏิบัติกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นในอนาคต หน่วยจะระบุเงื่อนไขที่ 

จะเปลี่ยนแปลงเพ่ือเพิ่มความซับซ้อน สภาพแวดล้อมของการฝึกที่ซับซ้อนขึ้น 

จะท้าทายผู้บังคับหน่วยและผู้ใต้บังคับบัญชา ท�าให้พวกเขาสามารถระบุโอกาส 

ในการรบัความเสีย่งในระดับทีเ่หมาะสมภายในแนวทางค�าแนะน�าของผูบั้งคบับัญชา 

ได้ดยีิง่ขึน้ นอกจากนีผู้ด้�าเนนิการทบทวนหลงัการปฏบิติั ยงัจะน�าทางการอภปิราย

เพ่ือหาวิธีที่มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนเพื่อให้หน่วยสามารถฝึกกิจเพื่อบรรลุผลตาม

แนวทางค�าแนะน�าของผู้บังคับบัญชาให้ความคิดเห็นส่งท้าย
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ง-๒5

ให้ความคิดเห็นส่งท้าย

ง-๖๐ ระหว่างการสรุป ผู้ด�าเนินการทบทวนหลังการปฏิบัติ จะทบทวน

และสรุปประเด็นหลักที่ระบุไว้ระหว่างการอภิปราย การทบทวนหลังการปฏิบัต ิ

จะจบลงด้วยบทสรุปเชงิสร้างสรรค์และเชือ่มโยงบทสรุปกบัการฝึกในอนาคต จากนัน้ 

ผูด้�าเนนิการทบทวนหลงัการปฏบิติั จะออกจากพ้ืนทีเ่พือ่เปิดโอกาสให้ผูบ้งัคบัหน่วย, 

ผู้บังคับหน่วยรองและก�าลังพลมีเวลาได้อภิปรายเกี่ยวกับการฝึกร่วมกันอย่างเป็น

ส่วนตัว (ดูรูป ง-๑ แสดงการทบทวนหลังการปฏิบัติ)

ผู ้บังคับกองพันได้แต่งตั้งให้ จ.ส.ต. แบงค์ เป็นผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุมส�าหรับ 

การประเมินภายนอกส�าหรับกองร้อยบีในเดือนหน้า เพื่อเตรียมตัวให้พร้อมส�าหรับ 

การปฏบิตัหิน้าท่ี เขาได้รวบรวมกรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมนิรวมทัง้เอกสาร

ทั้งหมดมาเป็นข้อมูลอ้างอิง กรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมินสนับสนุนแผน 

การประเมินโดยรวม และโดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจของหน่วยที่เขาจะต้องประเมิน

ระหว่างการประเมนิภายนอกของหน่วย จ.ส.ต.แบงค์ สงัเกตการณ์หมวดที ่๑ กองร้อยบี  

ปฏิบัติกิจ การตอบโต้การยิงเล็งตรง หลังจากที่หมวดปฏิบัติกิจดังกล่าวแล้ว เขาจึงท�า 

การทบทวนหลังการปฏิบัติอย่างไม่เป็นทางการกับหมวดและก�าลังพลของก�าลัง 

ฝ่ายตรงข้าม

จ.ส.ต.แบงค์ เป็นผู้ด�าเนินการในการทบทวนหลังการปฏิบัติโดยขอให้ ส.อ.ริชมอนด์ 

ของหมวดที่ ๑ อธิบายว่าควรจะเกิดอะไรขึ้น ส.อ.ริชมอนด์ จึงอธิบายภารกิจและ

แผนการด�าเนินกลยุทธ์ที่หมวดได้รับค�าสั่งให้ปฏิบัติตามค�าสั่งยุทธการกองร้อย

หลังจาก ส.อ.ริชมอนด์ อธิบายสิ่งที่หมวดควรจะท�า จ.ส.ต.แบงค์ ก็ขอให้ ส.ต.สมิธ 

อธิบายจากมุมมองของเขาว่าจริงๆ แล้วเกิดอะไรขึ้น น่ันท�าให้บรรดาก�าลังพล 

ของหมวดมกีารอภปิรายกนัว่าพวกเขาเชือ่ว่ามอีะไรถกูและมอีะไรผดิบ้าง จ.ส.ต.แบงค์ 

จะพูดแทรกขึ้นมาเป็นครั้งคราว เพื่อกระตุ้นให้ก�าลังพลของหมวดอภิปรายกันว่า 

พวกเขาน่าจะปฏิบัติกิจอย่างไรเพื่อให้ได้มาตรฐานตามที่ระบุในกรอบโครงสร้าง 
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การฝึกและการประเมนิ หลงัจากการอภปิรายนี ้จ.ส.ต.แบงค์ ได้อภิปรายผลการประเมนิ 

หมวดส�าหรับกิจนี้ นอกจากน้ีเขายังอภิปรายด้วยว่าหมวดปฏิบัติอย่างไร ผ่านหรือ

ไม่ผ่าน ส�าหรับแต่ละข้ันตอนของการปฏิบัติ รวมทั้งข้ันตอนที่ส�าคัญยิ่งและขั้นตอน

การน�าหน่วย จ.ส.ต.แบงค์ ประเมินให้หมวดได้คะแนน P- (มีการปฏิบัติน้อย) จากการ 

ประเมนิกจิของเขาและเกณฑ์ในตารางเกณฑ์การประเมินกิจท่ีระบไุว้ในกรอบโครงสร้าง

การฝึกและการประเมิน

หลังจากผ่านไป ๑๕ นาที จ.ส.ต. แบงค์ ก็พอใจที่หมวดเข้าใจดีขึ้นว่าจะปฏิบัติกิจ

อย่างไรเพื่อให้ได้มาตรฐาน เขาปล่อยให้หมวดกลับไปฝึกกิจอื่นๆซ�้า

รูปที่ ง-๑ สถานการณ์สมมุติของการทบทวนหลังการปฏิบัติ 

ขั้นที่ ๔: ประเมินการทบทวนหลังการปฏิบัติ 

ง-๖๑ การทบทวนหลังการปฏิบัติเป็นจุดเชื่อมระหว่างการปฏิบัติกิจ 

กบัการท�าให้ได้มาตรฐาน การทบทวนหลงัการปฏบิติัช่วยให้ผูบั้งคับบัญชามเีครือ่งมอื 

ส�าคัญยิ่งในการประเมินผลเพื่อวางแผนการฝึกทหาร ผู้บังคับหน่วยและหน่วย  

ด้วยการอภปิรายเกีย่วกบัเหตุการณ์อย่างตรงไปตรงมา ก�าลงัพลสามารถเปรยีบเทยีบ 

การปฏิบัติของตนกับมาตรฐานท่ีก�าหนด และระบุวิธีเพื่อปรับปรุงความสามารถ

และความช�านาญในการฝึก

ง-๖๒ ประโยชน์ของการทบทวนหลงัการปฏบิตัคิอื การประยกุต์ใช้ผลลพัธ์ 

ที่ได้มาพัฒนาการฝึกในอนาคต ผู้บังคับหน่วยที่ประสบความส�าเร็จจะใช้ข้อมูล 

เพื่อประเมินผลงานของหน่วยและวางแผนการฝึกในอนาคต ผู้บังคับหน่วยจะใช้

ข้อมูลเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องและด�ารงความช�านาญในการปฏิบัติกิจ
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ง-๒7

ฝึกซ�้า

ง-๖๓ หน่วยและก�าลังพลจะฝึกปฏิบัติกิจซ�้าเพื่อให้ได้มาตรฐานการ 

ขาดทรพัยากรอาจท�าให้ไม่สามารถท�าการฝึกซ�า้กบับางกจิได้ระหว่างการฝึกเดยีวกนั 

หากไม่มีทรัพยากรที่จ�าเป็น ผู้บังคับหน่วยจะก�าหนดเวลาในการท�าภารกิจหรือ 

การฝึกใหม่ ผู้บังคับหน่วยจะตรวจสอบให้แน่ใจว่ามีการก�าหนดตารางการฝึกใหม่

และการฝึกซ�า้ส�าหรบักจิของหน่วยและกจิเฉพาะบคุคลท่ีพบว่ายงัขาดความช�านาญ

ระหว่างการทบทวนหลังการปฏบิติั ผูบั้งคับหน่วยทีม่ปีระสิทธภิาพจะไม่ท�าให้การฝึก 

ซ�้าล่าช้าออกไป หากผู้บังคับหน่วยท�าให้การฝึกซ�้าล่าช้าแล้ว ก�าลังพลและหน่วย 

จะต้องเข้าใจว่าตนปฏิบัติกิจไม่ได้ตามมาตรฐาน และจะมีการฝึกซ�้าในภายหลัง

แก้ไขระเบียบปฏิบัติประจ�า 

ง-๖๔ การทบทวนหลังการปฏิบัติอาจแสดงให้เห็นว่า ระเบียบปฏิบัติ

ประจ�า (รปจ.) มปัีญหา หากเป็นเช่นนัน้ผูบั้งคับหน่วยจะแก้ไขระเบียบปฏบัิตปิระจ�า 

(รปจ.) และแน่ใจว่าหน่วยจะปฏิบัติตามการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวระหว่างการฝึก 

ในอนาคต
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จ-๑

ภาคผนวก จ
การฝึกในสถานีฝึก (Lane)

ค�าจ�ากัดความของการฝึกในสถานีฝึก

จ-๑ ผูบ้งัคบัหน่วยจะใช้รูปแบบการฝึกตามสถานการณ์ (STXs: Situational 

Training Exercises) และรูปแบบการฝึกใน สถานีฝึก (LTXs: Lane Training  

Exercises) เพื่อประเมินการฝึกรวมของหน่วย ซ่ึง STXs เป็นการฝึกแบบเฉพาะ 

ตามภารกิจที่ก�าหนด เป็นการฝึกระยะสั้นที่มีการก�าหนดสถานการณ์ให้แต่ละกลุ่ม

ตามกจิทีเ่กีย่วข้อง หรอืตามการฝึกท�านองรบผ่านการฝึกฝน การฝึก STX ส่วนใหญ่ 

มักเก่ียวกับปฏิบัติการเฉพาะกิจทางทหารที่ประกอบด้วยกิจของหน่วยหลายด้าน  

เพื่อรับมือกับสถานการณ์จ�าลองต่างๆ ที่จ�าเป็นส�าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของทหาร  

บางครัง้มกีารปล่อยให้หน่วยมอีสิระในการแก้ปัญหาเอง หลกัสตูร STX ได้รบัการพฒันา 

โดยโรงเรียนของกองทัพที่น�ามาปรับโดยหน่วย CATS หรืออาจพัฒนาหลักสูตร 

ตามความต้องการจ�าเป็นของหน่วย ดังรูป AR 350-28 แสดงแบบฝึกทางทหาร

จ-๒ ผู้บังคับหน่วยจะใช้รูปแบบการฝึกใน lane (LTXs) เพื่อท�าการฝึก

หน่วยทหารขนาดเล็ก การฝึกใน lane เป็นการฝึกที่มีมาตรฐาน เพื่อฝึกปฏิบัติกิจ

ของหน่วยหน่ึงกิจหรือมากกว่า ในพ้ืนที่หรือในอาคารท่ีก�าหนด การฝึกใน lane  

(LTXs) ประกอบด้วย กระบวนการวางแผน การปฏิบัติ และการประเมินผลเหมาะ 

ส�าหรับกองก�าลังขนาดกองร้อยหรือหน่วยเล็กกว่า (เช่น หมวด ตอน หมู่ และ

ชุดปฏิบัติการ) โดยจะเน้นกิจเฉพาะบุคคล หรือ กิจของหน่วย และในการฝึก

ท�านองรบเพื่อเสริม MET ของหน่วยการฝึก LTX มีไว้ส�าหรับกองก�าลังขนาดเล็ก  

ไม่ใช่หน่วยการฝึกขนาดใหญ่ ทั้งน้ีผู้บังคับหน่วยจะใช้การฝึกแบบ LTXs เพื่อ 

ฝึกทหารกลุ่มเล็กๆ, องค์ประกอบ หรือฝ่ายอ�านวยการในองค์กรใดๆ ก็ตาม
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จ-๒

จ-๓ การฝึกใน lane เป็นการฝึกมีมาตรฐานและรปูแบบทีเ่ป็นการจ�าลอง

สถานการณ์เพ่ือฝึกกิจของหน่วยหนึ่งกิจหรือมากกว่า ในพื้นท่ี, ภูมิประเทศ หรือ

อาคารทีก่�าหนด ส่วนใหญ่ก�าหนดกจิหลกัอย่างเดียว LTX ประกอบด้วย การรวมพล 

การซักซ้อม การฝึกใน lane การท�า AAR และการฝึกซ�้า ทั้งนี้การฝึกแบบ LTX  

มีรูปแบบหลักการและเทคนิค คล้ายกับ STX ต่างกันท่ีใช้การฝึกแบบเข้าฐาน  

สิ่งที่ผู้บังคับหน่วยควรตระหนักส�าหรับการฝึก แบบ LTX คือ

			LTX คือการฝึกแบบ STX ขนาดเล็ก แต่ต่างกันที่ LTX เน้นไป 

ที่กิจของหน่วยจ�านวนน้อยกว่า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการฝึก

			เป็นการฝึกที่ปล่อยให้ปฏิบัติการอิสระ

			วัตถุประสงค์หลักคือการฝึก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อพัฒนา 

ความช�านาญในการปฏิบัติตามกิจ

			LTXs ถูกพัฒนาขึ้นจากหน่วยต่างๆ

			หน่วยหน่ึงอาจจะฝึก LTXs หลายอย่าง (กิจหลักหลายกิจ) ภายใน

เวลาไม่กี่วัน โดยฝึกในพื้นที่หลักหนึ่งพื้นที่

จ-๔ การฝึก LTX จะท�าในพื้นท่ีที่จัดเตรียมไว้เพื่อท�าการฝึกเบื้องต้น 

ในการท�าการฝึก ๕ ขั้นตอน ซึ่งประกอบด้วย การรวมพล การซักซ้อม การเข้าฝึก

ใน lane AAR และการฝึกซ�้า 

จ-๕ LTX ครอบคลุมการฝึกในหนึ่ง lane หรือมากกว่า การฝึกใน lane 

เป็นการฝึกที่มีมาตรฐานและมีรูปแบบ รวมถึงการจ�าลองสถานการณ์เพื่อฝึกกิจ 

ของหน่วยหน่ึงกิจหรือมากกว่า การฝึกใน lane มีการก�าหนดสถานการณ  ์

หรือเง่ือนไขทีจ่�าเป็นส�าหรบัการปฏบิตัหิน้าที ่หากการฝึกแบบ LTX มมีากกว่าหนึง่  

lane แต่ละ lane ควรเป็นการฝึกในกิจเดียวกัน แต่แบ่งเป็นหลายหน่วยย่อย 

อันประกอบไปด้วยการซักซ้อม การฝึกใน lane และการทวนฝึกในกิจเดียวกัน
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จ-๓

จ-๖ การฝึกใน lane เป็นการฝึกที่มีระบบ เป็นกระบวนการที่มุ่งเน้น

สร้างทกัษะความช�านาญ การฝึกทีเ่คร่งครดัจะท�าให้หน่วยสามารถพฒันาศกัยภาพ 

ด้านเทคนิค และยุทธวิธี อย่างรวดเร็ว การวางรูปแบบ การจัดการ การสนับสนุน

การประเมินผลตามระยะเวลา ภูมิประเทศ อาคาร หรือแหล่งทรัพยากรอื่น ท�าให้

การฝึกเกิดประสิทธิภาพ การฝึกใน lane เป็นวิธีการที่มีระบบก�ากับดูแลเพื่อให้ 

เกิดความเชี่ยวชาญในกิจนั้นๆ

ประโยชน์ของการฝึกใน lane
จ-๗ การฝึกใน lane มวีตัถปุระสงค์เพือ่สร้างความช�านาญทางการทหาร  

เป็นการฝึกปฏิบัติกิจเฉพาะบุคคล กิจของหน่วย และการฝึกท�านองรบ โดยการฝึก

ใน lane จะท�าให้ผู้บังคับหน่วยสามารถ

			ฝึกทักษะเบื้องต้น เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาทักษะที่ยั่งยืน ส่งเสริม

สนับสนุน ประเมินผลทางด้านการน�ายุทธวิธีและเทคนิคมาใช้เพื่อกิจต่างๆ 

			ฝึกหน่วยในรูปแบบที่คล้ายคลึงกันทั้งแบบฉับพลันและแบบ 

ต่อเนื่อง โดยใช้การจ�าลองสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ

			ท�าการทดสอบ สร้างมาตรฐานเกี่ยวกับยุทธวิธี เทคนิค และ

ระเบียบปฏิบัติ (TTP)

			พัฒนาและกลั่นกรองระเบียบปฏิบัติประจ�าเพื่อหน่วย METs.

			ควบคุมให้การฝึกเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการฝึกได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ (ประกอบด้วย ภารกิจ เงื่อนไข มาตรฐาน และความช�านาญ)

			สนับสนุนการฝึกพื้นฐานและการทวนฝึก

			ก�าหนดเงื่อนไขหลายรูปแบบตามระดับหน่วยการฝึก (หลักสูตร

เบื้องต้น ทบทวน หรือระดับสูง)

			บูรณาการร่วมกัน (ทั้งในแนวตั้งและแนวนอนระหว่าง) การฝึก 

กิจเฉพาะ การฝึกท�านองรบ การฝึกจากพื้นที่ต่างๆ (ประกอบด้วยหน่วยด�าเนิน

กลยุทธ์ หน่วยสนับสนุนการด�าเนินกลยุทธ์ และหน่วยด�ารงความต่อเนื่อง) 
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จ-4

			สร้างความช�านาญแก่กองก�าลังหลายส่วน กองก�าลังผสม  

กองก�าลังร่วม กองก�าลังนานาชาติ เพื่อฝึกระเบียบปฏิบัติประจ�าในภารกิจ 

ที่ยากล�าบาก พิเศษ หรือต้องอาศัยการท�างานเป็นทีม

			ทรัพยากรทั้งหลาย (เช่น พื้นดิน อาคาร บุคลากร และอุปกรณ์)

			เตรียมการประเมินผลทั้งแบบทางการและไม่เป็นทางการ 

ประเมินภายในและภายนอก

			จัดให้มีการแข่งขัน

จ-๘ ในบางครั้ง การฝึกใน lane อาจเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพ และ 

ประสิทธิผลมากที่สุดในการฝึกหน่วยทหารขนาดเล็กส�าหรับการสร้างหรือเสริม 

ทักษะความช�านาญในการปฏิบัติตามกิจ เทคนิคการฝึกใน lane ถือเป็นวิธีการฝึก

ที่ควรใช้เมื่อ

			ท�าการประเมินผลแล้วพบว่าเกิดข้อบกพร่องด้านประสิทธิภาพ

หรือมีการเปลี่ยนแปลงในกิจของหน่วย เช่น ในกิจของชุดปฏิบัติการ, หมู่, ตอน, 

หมวด หรือกองร้อย โดยสถานการณ์หรือตัวบ่งชี้คือ

			วินัย

			องค์กร

			วัสดุ

			บุคลากร

			การฝึก

			การสร้างผู้น�า

			ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ

			เมื่อหน่วยต้องการเตรียมการส�าหรับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

หรือ สภาพแวดล้อมในเชิงปฏิบัติการเฉพาะ
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			เมื่อผู้บังคับหน่วยมีความประสงค์ท่ีจะเตรียมทหารและหน่วย

ส�าหรับการฝึกทีม่คีวามส�าคัญ เช่น การฝึกประจ�าปี การฝึกการใช้ปืน การหมนุเวยีน

ศูนย์ฝึกการรบ และเตรียมความพร้อมส�าหรับการประเมินจากภายนอก

			เมื่อต้องการฝึกให้เกิดความช�านาญที่ยั่งยืน

			เมื่อความช�านาญในทักษะนั้นจ�าเป็นต้องฝึกทบทวนบ่อยๆ

			เม่ือมีความจ�าเป็นต้องประเมินสมรรถภาพในกิจของหน่วยและ

สนับสนุนกิจเฉพาะบุคคลต่อไป

			เมื่อมีความจ�าเป็นต้องฝึกบูรณาการการปฏิบัติหน้าที่หลายด้าน 

หลายหน่วยเข้าด้วยกัน

			เมื่อการฝึกต้องการการวางแผน การจัดการ หรือการสนับสนุน

ด้านทรัพยากร

			เมื่อการฝึกโดยเทคนิคอื่นมีค่าใช้จ่ายสูงและไม่ได้ผล

			เมื่อได้รับค�าสั่งจากกองบัญชาการที่ใหญ่กว่า

ลักษณะของการฝึกใน lane

จ-๙ การฝึกใน lane เป็นกระบวนการฝึกกิจของหน่วยส�าหรับหน่วย

ขนาดกองร้อยหรือหน่วยเล็กที่เสริมภารกิจหรือขีดความสามารถของหน่วย เป็น 

กระบวนการที่ประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบัติ และการประเมินผล ในระยะ

การวางแผน การฝึกใน lane จะเน้นการเตรียมการก่อนการฝึกในเรื่องต่อไปนี้

			ใบรับรองของผู้บังคับหน่วยและครูฝึก

			ความถูกต้องของแผนการฝึกและวัสดุ

			การซักซ้อม
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จ-๑๐ ช่วงการปฏิบัติ การฝึกแบบ LTX เน้นไปที่กิจของหน่วย ในอดีต

การฝึกใน lane เกีย่วข้องกบักจิทีม่กีารเคลือ่นทีไ่ปตามภมูปิระเทศ (เช่น การเตรยีม 

เคล่ือนทีเ่ข้าปะทะ หรอืจูโ่จม) แต่ไม่จ�าเป็นว่าจะต้องมกีารเคลือ่นที ่การฝึกใน lane 

เหมาะส�าหรบัหน่วยด�าเนินกลยทุธ์ขนาดเลก็ หน่วยสนับสนนุการด�าเนนิกลยทุธ์ หรอื 

กจิในการด�ารงความต่อเนือ่งของหน่วยทีต้่องการการท�างานเป็นทีมและการฝึกซ้อม 

ไม่ว่าจะอยู่ในอาคารหรือสภาพแวดล้อมสนาม

จ-๑๑ การฝึกใน lane เป็นการฝึกที่เน้นการปฏิบัติ จึงเป็นการฝึก 

ทีม่มีาตรฐานในทางปฏบิติัส�าหรบักจิ ซึง่โดยปกติแล้วกดู็จากการประเมินการปฏบัิติ 

ทั้งนี้การประเมินจะตรวจสอบว่า ทหาร ผู้บังคับหน่วย และหน่วยการฝึกสามารถ 

ปฏบิตัติามกจิภายใต้เงือ่นไขและได้มาตรฐานทีก่�าหนด การฝึกใน lane ทีม่ปีระสทิธภิาพ 

จ�าเป็นต้องมกีารจ�าลองสถานการณ์และสภาพแวดล้อมให้เหมอืนจรงิ แม้ว่าการฝึก

ใน lane อาจท�าการฝึกในสภาพแวดล้อมที่จ�าลองให้เหมือนจริงได้ แต่โดยทั่วไป 

มักท�าการฝึกในสภาพแวดล้อมจริง (มักเป็นท�าเลท่ีตั้งท่ีต้องปฏิบัติหน้าท่ี) ท้ังนี ้

การใช้สภาพแวดล้อมที่เหมือนจริงจะช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพการฝึกใน lane 

จ-๑๒ เพื่อให้การฝึกเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน หน่วยการฝึกอาจใช้รูป

แบบการฝึก LTX เพื่อสอนวิธีที่ต้องการตามหลักนิยมส�าหรับภารกิจเฉพาะหรือกิจ

เฉพาะ โดยในช่วงแรกของการฝึก LTX จะเน้นกิจแค่สองหรือสามกิจในแต่ละครั้ง 

โดยตดักจิอืน่ทีเ่กีย่วข้องแต่อาจท�าให้เกดิความไขว้เขวออกจากกระบวนการเรยีนรู้

ก่อน หลังจากทีห่น่วยเกดิความช�านาญกส็ามารถเพิม่กจิท่ีต้องใช้ความเข้าใจมากข้ึน 

เพื่อเพิ่มความสมจริง

จ-๑๓ การฝึก LTX ประกอบด้วยการฝึกใน lane หลายอย่างเพื่อ 

กจิชนิดเดยีวกนัแต่ใช้วธิกีารและเงือ่นไขทีต่่างกนั การฝึก LTX เป็นการฝึกทีย่ดืหยุน่

กว่าการฝึก (drills) และหน่วยสามารถปรบัรปูแบบตามความจ�าเป็นของภารกจิทีไ่ด้

รับมอบหมาย หรือตาม MET ของหน่วย
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จ-๑๔ การฝึกใน lane มีลักษณะที่ต ่างจากการฝึกในรูปแบบอื่น  

ผูบ้งัคบัหน่วยควรพจิารณาลักษณะเหล่าน้ันก่อนเตรยีมแผนและน�ารปูแบบการฝึกนี ้

ไปปฏิบัติ ทั้งนี้ตารางเกี่ยวกับลักษณะของการฝึกแบบ LTX ปรากฏใน ตาราง จ-๑ 

หน้า จ-๘

จ-๑๕ ผู้บังคับหน่วยจ�าเป็นต้องมีความเข้าใจในกิจที่ต้องการฝึกเพื่อ 

จะได้พัฒนาการฝึก LTX ที่มีคุณภาพ นอกจากนี้ผู้บังคับหน่วยยังต้องเตรียมตัวเอง 

และหน่วยให้พร้อม ประสานงานด้านการส่งก�าลังและยุทโธปกรณ์ล่วงหน้า  

การวางแผนงานที่ละเอียดรอบคอบเป็นสิ่งที่ส�าคัญเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการฝึก

แบบ LTX

จ-๑๖ ผู้บังคับหน่วยต้องท�าภารกิจหลายอย่างก่อนท�าการฝึกแบบ LTX  

ครูฝึกจัดท�าโครงการก่อนการฝึกเพื่อพัฒนาและตรวจสอบพื้นฐานทักษะความ

ช�านาญในกิจส�าหรับผู้น�าหน่วย โดยจะเป็นโครงการท่ีจัดท�าก่อนท่ีหน่วยจะมาถึง 

พื้นที่ฝึก หลังจากนั้นผู้น�าหน่วยจะท�าโปรแกรมก่อนฝึกและตรวจสอบหลังการฝึก 

ของผู้บังคับหน่วย ระหว่างนี้จะเป็นการพัฒนาความช�านาญของบุคลากรและ 

องค์ประกอบรองลงมาของหน่วยเพือ่พัฒนาและตรวจสอบพืน้ฐานทกัษะความช�านาญ 

ของทหาร, ผู้น�าหน่วย และกิจของหน่วย และการฝึกท�านองรบ (โดยการฝึกและ

การซักซ้อม)

จ-๑๗ หลังจากผู้บังคับและหน่วยด�าเนินการพัฒนาทักษะที่จ�าเป็นต้อง 

มก่ีอนการฝึกแล้ว จึงท�าการซกัซ้อมการฝึกแบบ LTX ผูค้วบคมุการฝึก กองก�าลงัฝ่าย

ตรงข้าม ผู้บังคับหน่วย ทั้งหมด ท�าการซักซ้อมร่วมกันก่อนการฝึก ในพื้นที่ฝึกจริง 

(ในบริเวณรวมพล หรือพื้นที่ซักซ้อม) โดยการซักซ้อมดังกล่าวจะช่วยตรวจสอบ

ก่อนการฝึก ทั้งด้านการวางแผนการฝึกว่ามีความถูกต้องเหมาะสม และตรวจดู 

ความพร้อมใช้งานของวัสดุ
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ตำรำงที่ จ-๑ ลักษณะกำรฝึกใน lane 

ลักษณะ รายละเอียด

ฝึกหน่วยทหารขนาดเล็ก เน้นฝึกกลุ่มที่มีขนาดเทียบเท่ากับหมวดหรือต�่ากว่า 
(รวมถึงฝ่ายอ�านวยการหรือกลุ่มเล็กๆ) ในการฝึกหน่วย
ขนาดกองร้อยหรือต�่ากว่า

สถานการณ์จ�าลองทีม่กีารควบคมุ สถานการณ์จ�าลองเน้นการปฏิบัติภารกิจตามตัวกระตุ้น
ตามโครงสร้างเพื่อให้ผู้รับการฝึกแสดงพฤติกรรม
ที่เหมาะสมกับสิ่งเร้าที่ได้รับในสถานการณ์นั้นๆ

เน้นการรบ เน้นการปฏิบัติตามกิจของหน่วยตามจ�านวนที่ก�าหนด
ในแต่ละ lane เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

กิจมีการตรวจสอบความถูกต้อง วตัถปุระสงค์การฝึกและกจิมกีารตรวจสอบความถกูต้อง
ทั้งด้านหลักนิยมและเทคนิคการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
มาตรฐานของกองทัพ

กิจและเหตุการณ์มีการควบคุม ภารกิจ การเข้าปะทะ และสถานการณ์มีการควบคุม
และจัดรูปแบบและก�าหนดสิ่งกระตุ้นพฤติกรรมการ
ตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่างๆ

ผู้สังเกตการณ์/ครูฝึกได้รับ
การอบรมTrained OC/Ts

ผูส้งัเกตการณ์ครฝึูกได้รับการอบรมเฉพาะส�าหรบัการฝึก
แบบ  LTX 

กองก�าลังฝ่ายตรงข้าม
Trained OPFOR

กองก�าลังที่ได้รับการอบรมเฉพาะส�าหรับกิจส�าหรับ
การฝึกแบบ LTX ในสัดส่วนที่เหมาะสม

นอกหน่วยให้การสนับสนุน มีการสนับสนุน (เช่น ผู้สังเกตการณ์/ครูฝึก, กองก�าลัง
ฝ่ายตรงข้าม และทรัพยากร) ที่มาจากแหล่งต่างๆ 
นอกเหนือจากหน่วยที่ได้รับการฝึก 
including OC/Ts, OPFOR, and resources) 
provided from sources other than the unit being 
trained.

LTX การฝึกที่ใช้หลักการและเทคนิคแบบการฝึกใน lane

LTX  lane training exercise  OC/T observer-controller/trainer  OPFOR opposing force
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จ-๑๘ ก่อนฝึกแบบ LTX ครูฝึกต้องประสานงานกับหน่วยกิจกรรมหลัง

การฝึกทีป่ระกอบด้วย AARs ฝ่ายประเมนิ ฝ่ายทวนฝึก ฝ่ายตรวจสอบความถูกต้อง 

เช่น ผู้สังเกตการณ์ครูฝึกและผู้บังคับหน่วยท�า AARs ทันทีหลังการฝึกเพื่อให้ 

ข้อเสนอแนะแก่หน่วย โดยผูค้วบคมุการฝึกคอยอ�านวยความสะดวก ผูบ้งัคบัหน่วย

และกองก�าลงัฝ่ายตรงข้ามสนับสนุน หลงัการฝึกผูบ้งัคบัหน่วยประเมนิผลการปฏบัิติ

ว่าถูกต้องตามเกณฑ์มาตรฐานหรือไม่ บางหน่วยอาจต้องท�าการฝึกซ�้า หลังจาก 

การท�า AAR หากพบว่า หน่วยไม่สามารถปฏิบัติได้ตามมาตรฐานที่ก�าหนด ทั้งนี้  

หลังการฝึกซ�้า หน่วยอาจหาโอกาสท�าการฝึกซ�้าในภารกิจที่คล้ายกันใน lane อื่น 

หรอือาจเพิม่ภารกจิ เปลีย่นเงือ่นไข หรอืเปลีย่นผูบ้งัคบัหน่วย นอกจากนี ้ผูค้วบคมุ

การฝึกและผู้บงัคับหน่วยต้องตรวจสอบความถูกต้องของการฝึกและความเหมาะสม

ของอุปกรณ์หลังการฝึกทุกครั้ง

จ-๑๙ โดยทั่วไปล�าดับขั้นตอนการฝึกจะมี การซักซ้อม การปฏิบัติ AARs 

การประเมินผล และอาจมีการฝึกซ�้า หากปฏิบัติไม่ได้ตามมาตรฐาน โดยฝึกจนกว่า

จะสามารถปฏิบัติตามภารกิจที่ก�าหนดผ่านเกณฑ์มาตรฐาน แผนภูมิรูปภาพ จ-๑ 

แสดงตัวอย่างกระบวนการฝึกใน lane ที่มีการระบุกิจกรรมที่ท�าช่วงฝึกใน lane
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รูปที่ จ-๑ ล�าดับขั้นตอนในการท�ากิจกรรมช่วงการฝึกใน lane

หน่วยสนับสนุนการฝึกใน LANE 

จ-๒๐ เนื่องจากการฝึกมีลักษณะที่ถูกควบคุมและเน้นกลุ่มขนาดเล็ก  

การฝึกใน lane จึงต้องมีหน่วยสนับสนุนเพื่อความส�าเร็จของการฝึก โดยขั้นต�่า 

การฝึกแบบ lane จะมีหน่วยสนับสนุนดังต่อไปนี้ 
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จ-๑๑

				หน่วยที่จะเข้ารับการฝึก

				โครงสร้างสนับสนุน

				ทีมผู้สังเกตการณ์/ครูฝึก

				กองก�าลังฝ่ายตรงข้าม

จ-๒๑ หน่วยอาจก�าหนดให้มีเซลล์ควบคุมการฝึก (A training exercise 

control cell) ส�าหรบัการฝึก LTX ทีม่มีากกว่าหนึง่ lane หรอืมหีลายหน่วยร่วมฝึก 

(เซลล์ควบคมุการฝึกควรมไีว้เพือ่กจิกรรมเกีย่วกบัการฝึกเท่านัน้) ผูก้�ากบัดแูลเซลล์

ควบคมุการฝึกคอื ผูอ้�านวยการฝึก ทัง้น้ีเซลล์ควบคุม จะประกอบด้วย ฝ่ายปฏบัิตกิาร 

ฝ่ายสื่อสาร ฝ่ายบริหาร และฝ่ายส่งก�าลังบ�ารุง

จ-๒๒ หน่วยที่ใหญ่กว่าสองระดับจะท�าการควบคุมการฝึกใน lane เช่น 

กองพลน้อยจะจัดการฝึกใน lane ให้แก่กองร้อย กองพันมักจะจัดการฝึกใน lane 

ให้แก่ หมวด และกองร้อยจะท�าการควบคุมการฝึกใน lane ให้แก่ หมู่ หรือ ตอน

จ-๒๓ ตาราง จ-๒ หน้า จ-๖ ระบบุคุลากรทีม่ส่ีวนส�าคัญในการจดัการฝึก 

ใน lane นอกจากนี้ยังมีบุคลากรอื่นที่เกี่ยวข้อง (ในส่วนของการบริหารจัดการ 

ประสานงาน) ได้แก่ 

				ผู้จัดท�าแผนการฝึก

				ทหารในหน่วย

				ทหารกองก�าลังฝ่ายตรงข้าม

				ผู้ใช้บริการหน่วยสนับสนุนการด�าเนินกลยุทธ์หรือหน่วยสร้าง

การด�ารงความต่อเนือ่ง (เช่น บคุลากรจากหน่วยอืน่ทีร่บับรกิารจากหน่วยสนับสนนุ

การด�าเนินกลยุทธ์หรือหน่วยสร้างการด�ารงความต่อเนื่องที่ท�าการฝึกใน lane)

				นักแสดงบทบาทสมมติ

				ผู้บังคับบัญชากองบัญชาการที่ใหญ่กว่า ฝ่ายอ�านวยการ หรือ 

ตัวแทน 

				บุคลากรจากหน่วยอื่นที่ให้การสนับสนุนการฝึก
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จ-๑๒

ตำรำงที่ จ-๒ บุคลำกรหลักในกำรจัดกำรฝึกแบบ lane

บุคลากร รายละเอียดและขอบข่ายของงาน

ผู้อ�านวยการการฝึก เป็นผู้ที่รับผิดชอบการจัดการฝึกในภาพรวมทั้งหมด 

ซึ่งต�าแหน่งนี้บางครั้งเรียกว่า หัวหน้าผู้ควบคุม หรือ 

หัวหน้าชุดผู้ควบคุมการฝึกอาวุโส  

ผู้ควบคุมการฝึกอาวุโส  เป็นผู้ที่รับผิดชอบการจัดการฝึกใน lane เฉพาะ

โดยแต่ละภารกิจจะมี ผู้ควบคุมการฝึกอาวุโสหนึ่ง

นายเท่านั้นในการฝึกแต่ละ lane

ผู้ควบคุมการฝึกอื่น บุคลากรที่ท�าหน้าที่เป็นผู้ควบคุมการฝึก โดยผู้บังคับ

แต่ละหน่วย จะมีครผููค้วบคมุการฝึกในแต่ละสถานการณ์

จ�าลองใน lane

ผู้บังคับกองก�าลังฝ่ายตรงข้าม เป็นผู้บังคับหน่วยย่อยรับผิดชอบการเข้าปะทะใน lane 

ของฝ่ายตรงข้าม

ผู้จัดการทรัพยากรการฝึก

แบบ LTX

เป็นผู้ที่รับผิดชอบการจัดการส่งก�าลังบ�ารุงให้แก่การฝึก

ในแต่ละ lane

ผู้บังคับหน่วย ผู้บังคับหน่วยรับผิดชอบด้านการฝึกของหน่วย

และควบคุมการฝึก

สายการบังคับบัญชา ผูบ้งัคบัหน่วยรบัผดิชอบด้านการวางแผน การเตรยีมการ 

การปฏิบัติ และการประเมินผลการฝึก

LTX  lane training exercise  OC/T observer-controller/trainer  OPFOR opposing force

กระบวนการโดยทั่วไป

จ-๒๔ การฝึกใน lane เป็นกระบวนการท่ีต้องน�ามาใช้อย่างมีระบบ 

อนัประกอบด้วย การวางแผน การปฏบิติัการ และการประเมนิผล ดงัแสดงในตาราง 

จ-๓ กิจกรรมที่ต้องท�าส�าหรับการฝึกใน lane จะแบ่งเป็น ๓ ช่วง
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จ-๑๓

ตำรำงที่ จ-๓ แสดงกระบวนกำรน�ำกำรฝึกใน lane ไปปฏิบัติ

ระยะ กิจกรรมที่ต้องท�า

วางแผน (ก่อนการฝึก LTX) ประเมนิหน่วยทีจ่ะฝึก, การประเมนิการฝึก การวเิคราะห์ 

รูปแบบ การพัฒนา ก�าหนดการ จัดทรัพยากร ประสาน

หน่วยสนับสนุน การฝึกก่อน และการเตรียมการฝึก

ปฏิบัติการฝึก (LTX) เตรียมการ น�าเสนอ ปฏิบัติการในภารกิจย่อย

ให้ได้มาตรฐาน

ประเมินผล (หลังการฝึก LTX) AARs (การทบทวนหลังการปฏิบัติ) และติดตามผล 

(เช่น ระเบียบการปฏิบัติประจ�าของหน่วย) แม้จะเป็น

ช่วงระยะสุดท้ายของการฝึก แต่การประเมินผลจะต้อง

ท�า AARs ในระหว่างหรือ ทันที หลังฝึกปฏิบัติภารกิจ

ใน lane เสร็จ

AAR  after action review     LTX lane training exercise      SOP  standard operating 

รายละเอียดของขั้นตอน

จ-๒๕ แม้การฝึกใน lane มักด�าเนินไปตามข้ันตอน แต่ในรายละเอียด

การปฏบิตั ิบางอย่างอาจเกิดในระยะเวลาเดยีวกนั หรอื ห้วงเวลาทีต่่างกนั ตวัอย่าง

เช่น ในแผนภูมิรูปภาพ จ-๒, “ปฏิบัติตามขั้นตอน AAR” จริงๆ แล้วจะอยู่ใน

กระบวนการเดียวกับช่วงการประเมินผล ส่วน “กระบวนการเตรียมการท�า AAR 

และการด�าเนินการทบทวนหลังการปฏิบัติ” ก็ช่วงการประเมินผล เช่นเดียวกัน 

“กระบวนการวางแผนท�า AAR ” เกิดขึ้นในช่วงระยะวางแผน แผนภูมิรูปภาพ จ-๒ 

แสดงกระบวนการฝึกใน lane ที่ประกอบด้วย กระบวนการย่อย ๓ กระบวนการ 

ได้แก่ การวางแผน การปฏิบัติการ และ การประเมินผล 
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จ-๑4

รูปที่ จ-๒ รายละเอียดของขั้นตอนการฝึกใน lane

ประเภทของการฝึก ใน LANE 

จ-๒๖ LTXs (หรือการฝึกใน lanes) สามารถจ�าแนกได้เป็น ๓ รูปแบบ-

		 	แบบเดี่ยว

		 	แบบบูรณาการ

		 	แบบส่งเสริมภารกิจ

แบบเดี่ยว

จ-๒๗ การฝึกในแบบเด่ียวส�าหรบั LTX คือ การฝึกท่ีเน้นเฉพาะท�าภารกจิ

ด้านใดด้านหนึ่งให้ลุล่วง เช่น ด้านเคมี การฝึกภาคสนาม (FTX) แบบเดี่ยว 

		 	มักน�าไปใช้ในหน่วยย่อยที่สุด (ระดับหมวด ตอน หมู่ หรือ 

ชุดปฏิบัติการ) ที่ประสงค์พัฒนาทักษะความช�านาญ

		 	สามารถท�าให้ครูฝึกยืดหยุ่นได้สูงสุด และช่วยควบคุม lane  

ที่หยุดพัก เริ่มฝึกต่อท�า AAR และท�าการฝึกซ�้า 

		 	ได้รับการออกแบบให้มีหลาย lane ท่ีสามารถท�าภารกิจ 

ชนิดเดียวกันซ�้าได้ (บางครั้งอาจเปลี่ยนเงื่อนไข)
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จ-๑5

		 	มีความยืดหยุ่นมากกว่า แบบบูรณาการ หรือ แบบส่งเสริม 

พันธกิจส�าหรับการฝึกภาคสนาม (FTX) เนื่องจากมีข้อจ�ากัดน้อยกว่า

แบบบูรณาการ

จ-๒๘ การฝึก LTX แบบบูรณาการ เป็นการฝึกที่มีหลายหน้าที่รวมอยู่

ด้วยกัน อาจมากกว่า ๒ เหล่า (เช่น กองร้อยทหารราบ และกองร้อยยานเกราะ) 

ร่วมกันเพื่อให้บรรลุกิจของหน่วย การฝึกภาคสนาม (FTX) แบบบูรณาการ —

		 	มักน�าไปใช้ในหน่วยระดับหมวดหรือตอนที่ต้องการความ

ช�านาญสูง 

		 	ท�าให้หลายหน่วยได้มปีฏิสมัพนัธ์ พึง่พาอาศัยกนั ร่วมกนัทุม่เท

ให้การฝึกใน lane และพยายามแก้ปัญหาในสถานการณ์จ�าลอง

		 	ยากที่จะเริ่มฝึกใหม่ทีละส่วนเพราะ หน่วยต้องแสดงบทบาท

สมมุติให้กับหน่วยอื่นปฏิบัติภารกิจ

		 	มีรูปแบบ โครงสร้างที่ซับซ้อน ช่วงเวลายาวนานกว่า การฝึก

แบบเดี่ยว ครูฝึกมีความยืดหยุ่นและการควบคุมน้อยกว่า 

แบบสนับสนุนภารกิจ

จ-๒๙ การฝึก LTX แบบสนับสนุนภารกิจ คือ การฝึกท่ีหน่วยปฏิบัติ

ภารกจิแทนหน่วยอืน่ หรอืในนามของหน่วยอืน่ เช่น ปิโตรเลยีม น�า้มนั สารหล่อลืน่ 

ท�าหน้าที่เป็น เชื้อเพลิง การฝึก LTX แบบสนับสนุนภารกิจ-

		 	เป็นการยากส�าหรับ OC/Ts ท่ีจะหยุดหรือเร่ิมการฝึกเพราะ

เป็นการปฏิบัติภารกิจจริงเพื่อสนับสนุนหน่วยอื่น

		 	จ�ากดัการควบคมุของ OC/Ts ต้องการการประเมนิผลมากกว่า 

มีความซับซ้อนกว่า ความสมจริงจ�ากัด มีการท�าซ�้าน้อยกว่า แบบเดี่ยว และ 

แบบบูรณาการ
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จ-๑6

ระเบียบวิธีปฏิบัติตามการฝึกใน lane

จ-๓๐ การฝึกใน Lane ใช้วิธีการที่เทียบได้กับ การคลาน การเดิน  

และการวิ่ง โดยอธิบายได้ตามตาราง จ-๔

ตำรำงที่ จ-4 ลักษณะกำรคลำน เดิน วิ่ง ในกำรฝึกแบบ lane

ช่วงเวลา Description

คลำน

(อธิบาย และสาธิต)

ผู้บังคับหน่วยอธิบายภารกิจทีละขั้นตอนว่าแต่ละนาย

มีหน้าที่ต้องท�าอะไร

เดิน

(ฝึกปฏิบัติ)

ผู้บังคับหน่วยควบคุมการปฏิบัติภารกิจตามขั้นตอน 

อย่างค่อยเป็นค่อยไป

วิ่ง

(ปฏิบัติหน้าที่)

ผู้บังคับหน่วยสั่งการให้หน่วยปฏิบัติหน้าที่เต็มก�าลัง

เหมือนการปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง

จ-๓๑ โดยปกติ ทั้ง ๓ กระบวนการใช้กรอบเวลาแค่ช่วงสั้นๆ เพียง 

ไม่กี่ชั่วโมงหรือไม่ก่ีวัน ขึ้นอยู่กับภารกิจ และจ�านวนทหารที่ฝึก แต่การฝึกแบบ  

lane ช่วง คลาน เดิน ว่ิง อาจใช้เวลาหลายสัปดาห์ หลายเดือน หรือ หลายป ี 

(โดยเฉพาะการฝึกส่วนก�าลังส�ารอง) การฝึกใน Lane มักเป็นไปตามระเบียบ 

วิธีคลาน เดิน วิ่ง ตามระบุไว้ตั้งแต่ จ-๓๑ ถึง จ-๓๖

ระยะคลาน

จ-๓๒ ในช่วงระยะคลาน ทหารแต่ละนายได้รับการอบรมจากผู้บังคับ

หน่วยในภารกิจต่างๆ ทั้งในกิจทั่วไปและกิจเฉพาะบุคคลที่เฉพาะเจาะจง เพื่อ 

เสริมกิจของหน่วยท่ีต้องปฏิบัติเมื่อฝึก ใน lane ผู้บังคับหน่วยช้ีแจงวัตถุประสงค์

การฝึก อธิบายภารกิจ เงื่อนไข มาตรฐาน และความช�านาญ ตลอดจนทบทวนกิจ

เฉพาะบคุคลในการสนบัสนนุกจิของหน่วย, การฝึกท�านองรบ และ ขอบข่ายการฝึก 

และการประเมินผลให้ทราบก่อนการฝึก โดยมีการสาธิตวิธีปฏิบัติของแต่ละกิจ 
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จ-๑7

จ-๓๓ ผู ้บังคับหน่วยระดับรองท�าการฝึกหน่วยของตนตามกิจท่ัวไป 
หรือในหน้าที่เฉพาะเจาะจงตามกิจเฉพาะบุคคล หากแต่ละนายสามารถปฏิบัต ิ
ได้ตามมาตรฐานที่ก�าหนด ผู้บังคับหน่วยจะอธิบายกิจของหน่วยและ การฝึก ทั้งนี้
การฝึกเฉพาะบุคคลและการฝึกเป็นหน่วยที่ต้องฝึกก่อนลงพื้นที่ใน lane ควรท�าให้
เสร็จสิ้น ณ ที่ตั้งปกติ

ระยะเดิน
จ-๓๔ ในระยะเดิน ผู้บังคับหน่วยจะด�าเนินการในกิจเฉพาะบุคคลและ

การฝึก ผู้บังคับหน่วยด�าเนินการฝึกในแต่ละกิจของหน่วยจนได้มาตรฐานที่ก�าหนด 
ทั้งน้ี ในระยะเดิน การฝึกจะไม่เกี่ยวข้องกับการรบ หรือ กองก�าลังฝ่ายตรงข้าม  
หากเป็นไปได้ หน่วยควรจะสนบัสนนุการฝึกตามกจิเฉพาะบุคคลและกจิของหน่วย
ให้เสร็จสิ้น ณ ที่ตั้งปกติ เพื่อจะได้ปฏิบัติกิจเหล่านี้ได้ในเวลาอันรวดเร็ว เมื่ออยู่ใน
พื้นที่ฝึกใน lane (ณ บริเวณรวมพล หรือ ซักซ้อม) -

		 	ผู้บังคับหน่วยซักซ้อมกิจของหน่วยเบื้องต้น

		 	ผู้บังคับหน่วยและทหารซักซ้อมกิจเฉพาะบุคคล กิจของหน่วย 
และการฝึก

ระยะวิ่ง
จ-๓๕ ในช่วงระยะวิง่ หน่วยท�าการฝึกแบบ LTX หน่วยจะต้องด�าเนนิการ

ฝึกท�าการรบใน lane ด้วยความรวดเร็วตามเงื่อนไขทางยุทธวิธีที่ก�าหนด อาจต้อง
ใช้เครื่องช่วยฝึกจ�าลอง กองก�าลังฝ่ายตรงข้าม กระสุนในการฝึก การฝึกแบบ LTX 
มีการรวมหน่วยด�าเนินกลยุทธ์ หน่วยสนับสนุนการด�าเนินกลยุทธ์ และกิจกรรม 
การด�ารงความต่อเนื่องเข้าด้วยกัน

จ-๓๖ ผู้ควบคุมการฝึก ก�าหนดการ หรืออ�านวยความสะดวกในการ
ท�า AARs เมื่อสิ้นสุดระยะวิ่ง แม้ว่าผู้ควบคุมการฝึก มักจะหลีกเลี่ยงการท�าให้
การปฏิบัติหน้าท่ีใน lane หยุดชะงัก แต่ก็สามารถพักช่วงระยะวิ่ง เพื่อท�า AAR  
ได้หากเห็นว่าเหมาะสม ในกรณีที่การฝึกยังไม่ได้มาตรฐาน หรือมีข้อห่วงใย 
เรือ่งความปลอดภยั หรอืสภาพแวดล้อม โดยจะมกีารฝึกซ�า้จนกว่าจะสามารถปฏบัิติ
ได้มาตรฐานที่ก�าหนดไว้
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จ-๑8

การฝึกใน LANE และ ในสถานการณ์จ�าลอง
จ-๓๗ ตั้งแต่ จ-๓๘ ถึง จ-๕๐ จะเกี่ยวข้องกับกิจกรรมใน lane และ 

สถานการณ์จ�าลองท่ีท�าให้เห็นภาพการฝึกแบบ LTX หากปฏิบัติอย่างเหมาะสม  

การฝึกใน lane ก็จะเป็นการฝึกที่สมจริง และจ�าเป็น เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่ก�าหนด อีกทั้งยังสามารถฝึกซ�้าหากในครั้งแรกไม่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือ 

ท�าภารกิจซ�้าๆ (เป็นภารกิจที่เกี่ยวข้องกัน) แต่อาจเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในภารกิจ 

ที่ได้รับเลือกให้ปฏิบัติจนกว่าจะปฏิบัติได้ตามมาตรฐาน 

กิจกรรมใน LANE 
จ-๓๘ ในการฝึกใน lane จะประกอบด้วย ๕ กิจกรรมพืน้ฐาน โดยกิจกรรม 

ดังกล่าวจะมีการปฏิบัติเป็นขั้นตอนไป ได้แก่ การรวมพล การซักซ้อม การปฏิบัติ 

การท�า AAR และการฝึกซ�้า ตามแผนภูมิรูปภาพ จ-๓

กำรรวมพล ประกอบด้วยกิจกรรม การบรรยายสรุป การเตรียมการของผู้บังคับหน่วย  
 ระเบียบการน�าหน่วย (ได้แก่ การออกค�าสั่งยุทธการ) โดยกิจกรรมเหล่านี ้
 มักกระท�าในจุดรวมพล
กำรซักซ้อม ประกอบด้วยกิจกรรมการฝึกซ้อมภารกิจที่ต้องท�าใน lane (หรือปฏิบัติตาม 
 ค�าสั่งยุทธการ) ความเร็วในการปฏิบัติอยู่ที่ระยะคลาน หรือ เดิน
กำรปฏิบัติ กจิกรรมต้องด�าเนนิการตามกจิของหน่วยทีเ่ฉพาะเจาะจงใน lane (หรอืปฏบิตั ิ
 ตามค�าสั่งยุทธการ) ความเร็วในการปฏิบัติอยู่ที่ระยะว่ิงโดยกิจกรรมเหล่านี้ 
 มักท�าใน lane
กำรทบทวนหลังกำรปฏิบัติ (AAR) ประกอบด้วยกิจกรรม
 - การทบทวนภาพรวมในกลุ่ม และการประเมินผลงานของหน่วยในการ 
  ปฏิบัติภารกิจใน lane
 - ให้ค�าชี้แนะวิธีปรับปรุงผลงาน โดยกิจกรรมเหล่านี้มักท�าใน lane หรือ  
  บริเวณ AAR
กำรฝึกซ�้ำ เป็นกิจกรรมที่ท�าให้การฝึกได้มาตรฐานท่ีก�าหนด โดยกิจกรรมเหล่าน้ี อาจ 
 ท�าในบริเวณฝึกซ�้า บริเวณซักซ้อม หรือใน lane

รูปที่ จ-๓ แสดงกระบวนการน�าการฝึกใน lane ไปปฏิบัติ
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จ-๑9

จ-๓๙ การซักซ้อม การปฏิบัติภารกิจ การฝึกซ�้า อาจเป็นขั้นตอนที่อยู่ใน 

lane ต่างกนั ภายในพืน้ทีฝึ่ก ทัง้นีก้ารปฏบิตักิารฝึกใน land จะเป็นไปตามรปูแบบ

ทั่วไปดังแสดงในแผนภูมิ จ-๔ หน้า จ-๑๙

รูปที่ จ-๔ การฝึกใน lane

จ-๔๐ การฝึกแบบ LTX จะใช้เพือ่ฝึกกจิของหน่วยหนึง่กิจ หรอืกจิทีม่คีวาม 

เกีย่วข้องกนัหลายกจิ ชือ่การฝึกจะเป็นชือ่ของกิจของหน่วยเบือ้งต้นทีต้่องท�าการฝึก

จ-๔๑ ผู้วางแผนแบบฝึกแบบ LTX จะต้องมีความยืดหยุ่นเมื่อออกแบบ

โครงสร้างการฝึกแบบ LTX โดยโครงสร้างการฝึกแบบ LTX มีความหลากหลาย

ขึ้นอยู่กับภารกิจ จ�านวน lane จ�านวนหน่วยที่เข้ารับการฝึก ขนาดพื้นที่ โดยทั่วไป  

บริเวณที่ใช้ฝึกจะมีมากกว่าหน่ึงแห่ง จึงช่วยท�าให้โครงสร้างการฝึกแบบ LTX  

มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เมื่อการฝึกมีหลายหน่วยเข้ารับการฝึก 

และมีบริการรับส่งไปยังบริเวณต่างๆ

จ-๔๒ ใน lane จะใช้แผนผังเพื่อแสดงให้เห็นถึงสถานการณ์ต่างๆ หรือ

เรียกว่า แผนผัง lane ที่แสดงล�าดับขั้นตอนเหตุการณ์ต่างๆ (มักอยู่ในพื้นที่ปฏิบัติ

ภารกิจ)



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

จ-๒0

จ-๔๓ เหตุการณ์ต่างๆ ในการฝึกแบบ LTX รวมถึงกิจการสนับสนุน  

หรือขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับกิจของหน่วยที่ก�าลังฝึก จะถูกประเมินผลในทุกขั้นตอน

ตามล�าดับที่ปฏิบัติรวมถึงการเข้าสนับสนุนภารกิจของหน่วยว่าปฏิบัติได้ดีเพียงใด

จ-๔๔ เหตุการณ์ต่างๆ อาจระบุถึงการท�าหน้าท่ีของกองก�าลังฝ่ายตรง

ข้ามใน lane ซ่ึงอาจรวมถึง ภารกิจการต่อต้านเหตุการณ์ภารกิจท่ีกองก�าลังฝ่าย

ตรงข้ามต้องปฏิบัติจะถูกก�าหนดล่วงหน้าโดยท�าสัญลักษณ์ “>>” ภารกิจส�าหรับ

หน่วยหลัก ภารกิจกองก�าลังฝ่ายตรงข้าม จะถูกระบุไว้ในแผนผัง

จ-๔๕ ในขั้นตอนการวางแผน จะระบุให้ท�า AAR หลังการปฏิบัติหน้าที่ 

ใน lane เสรจ็ส้ิน แต่อาจท�า AAR หลงัภารกจิสนบัสนนุในระหว่างการปฏบิตัหิน้าที่

ใน lane ก็ได้ การท�า AAR จะถูกระบุไว้ในแผนผังเหตุการณ์

จ-๔๖ มาตรการควบคุมด้านกราฟิกมักน�าไปใช้ใน lanes ที่เกี่ยวข้อง 

กับการเคลื่อนก�าลังพล:

				จุดรวมพล

				จุดเริ่มต้น

				เส้นออกเดินทาง

				เส้นแบ่งระยะ

				เขตแดน (แสดงโดยใช้ เส้นแบ่ง และมีข้อมูลหน่วยก�ากับ)

				วัตถุประสงค์

				จุดปล่อยตัว

การฝึกในสถานการณ์จ�าลอง

จ-๔๗ แผนภูมิรูปภาพ จ-๕ ถึง จ-๘ ในหน้า จ-๒๑ ถึง จ-๒๔ 

แสดงตัวอย่าง สถานการณ์จ�าลองทั่วไปส�าหรับการฝึก ใน lane แบบ LTX โดย 

ใน lane จะมีกิจของหน่วยเบื้องต้นเพียงอย่างเดียว (ตามช่ือการฝึกตาม lane) 

เฉพาะส�าหรบัหน่วยและกิจสนับสนุนของหน่วยหน่ึงกจิหรอืมากกว่าตามท่ีก�าหนดไว้ 



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

จ-๒๑

จ-๔๘ รูปที่ จ-๕ แสดงตัวอย่างเหตุการณ์ ๓ เหตุการณ์ ส�าหรับกิจ 

สนับสนุนของหน่วย

หมายเหตุ การท�า AAR จะท�าเมื่อการฝึกใน lane เสร็จสิ้น ปกติ 

การท�า AAR ส�าหรับกิจของหน่วยที่ส�าคัญจะถูกก�าหนดให้ท�าหลังจบการปฏิบัต ิ

ในสถานการณ์จ�าลองหลัก ไม่ใช่ช่วงระหว่างขั้นตอนการปฏิบัติ

รูปที่ จ-๕ ตัวอย่างสถานการณ์จ�าลองใน Lane โดยทั่วไป
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จ-๒๒

จ-๔๙ ตวัอย่างรปูที ่จ-๖ แสดงให้เหน็ตวัอย่างสถานการณ์จ�าลองส�าหรบั
กิจของหน่วย ๑ กิจ ที่มีขั้นตอนการปฏิบัติ ๓ ขั้นตอน โดยหน่วยที่ท�าการฝึก คือ  
หมวดท�าการฝึกข้ามพื้นที่เข้าไปยังบริเวณที่มีสารกัมมันตภาพรังสี 

รูปที่ จ-๖ ตัวอย่างสถานการณ์จ�าลองส�าหรับกิจของหน่วยหนึ่งกิจที่มี ๓ ขั้นตอน

จ-๕๐ รูปที่ จ-๗ เป็นตัวอย่างสถานการณ์สมมุติที่มีกิจของหน่วยที่เป็น 
กจิสนับสนุนหรือกจิท่ีเกีย่วข้องจ�านวนมากส�าหรบัตอนปิโตรเลยีม น�า้มนัเครือ่งและ 
หล่อลื่น (POL) นอกจากนี้สถานการณ์สมมุติยังมีกิจตอบโต้ของก�าลังฝ่ายตรงข้าม 
หนึ่งกิจ ตามปกติแล้วหน่วยควรจะมีความช�านาญในกิจสนับสนุนของหน่วยและ
ที่เกี่ยวข้องแต่ละกิจ ก่อนที่กิจเหล่านี้จะถูกน�ามารวมกันในหนึ่งสถานีฝึก (Lane)  
การฝึกปฏบิตันิีม้ขีึน้ส�าหรับหมวด POL ในกองร้อยสนับสนนุส่วนหน้า กจิทีท่�าการฝึก 

แบบเป็นสถานี (LTX) คือการย้ายพื้นที่ POL
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จ-๒๓

รูปที่ จ-๗ ตัวอย่างสถานการณ์สมมุติที่มีกิจสนับสนุน

และกิจที่เกี่ยวข้องของหน่วยจ�านวนมาก
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จ-๒4

จ-๕๑ รูปที่ จ-๘ เป็นตัวอย่างสถานการณ์สมมุติส�าหรับหน่วยที่อยู่กับที่  

(ไม่มกีารเคล่ือนย้ายเข้ามาเกีย่วข้อง) แม้ว่าทัง้กองร้อยจะเข้าร่วมในการฝึกแบบเป็น 

สถานี (LTX) แต่ละส่วน (รวมทั้งหมวดและตอน) ก็จะฝึกและปฏิบัติกิจของตนเอง

เพ่ือสนับสนุนกิจระดับสูงขึ้นไปของกองร้อย การฝึกปฏิบัตินี้ออกแบบมาส�าหรับ

กองร้อยซ่อมบ�ารุงสรรพาวุธสนับสนุนทั่วไป กิจที่ท�าการฝึกแบบเป็นสถานีคือ 

การซ่อมบ�ารุงสนับสนุนทั่วไป

รูปที่ จ-๘ สถานการณ์สมมุติส�าหรับหน่วยที่อยู่กับที่ 
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จ-๒5

การสนับสนุนที่จ�าเป็น 

จ-๕๒ การฝึกแบบเป็นสถานีที่มีประสิทธิภาพต้องได้รับการสนับสนุน 

ตัวอย่างการสนับสนุนที่จ�าเป็นส�าหรับการฝึกภาคสนาม (FTX) ได้แก่ :

				เวลา

				บุคลากร (ผู้วางแผนสถานีฝึก ผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึก 

(OC/T) ก�าลังฝ่ายตรงข้าม (OPFOR) ผู้ใช้บริการ และผู้แสดงบทบาทสมมุติ

   	หลักนิยมและเอกสารประกอบการฝึก และข้อมูลการฝึกอื่นๆ

				พื้นที่ฝึก (พื้นที่ด�าเนินกลยุทธ์ ท่ีพักแรมช่ัวคราว สนามยิงปืน 

และสิ่งอ�านวยความสะดวก)

				ยุทโธปกรณ์ (ยานพาหนะ อาวุธ อุปกรณ์สื่อสาร TADSS  

เครื่องมือ และอุปกรณ์พิเศษ

				สิ่งอุปกรณ์ (กระสุน อาหาร เชื้อเพลิง และ POL)

				เงิน

				การจัดสรรจังหวะการยุทธ์

				ทรัพยากรอื่นๆ

เวลา 

จ-๕๓ เวลาที่มากพอเป็นส่ิงจ�าเป็นต่อการวางแผน การปฏิบัติ และ 

การประเมินผลที่เพียงพอ ตัวแปรต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อเวลาที่ต้องการ ได้แก่ :

				ความต้องการในการวางแผน

				จ�านวนกิจส�าคัญของภารกิจ (MET) กิจของหน่วยอื่นๆ และ 

กิจสนับสนุนที่จะฝึก

				ความยากและความซับซ้อนของกิจ

				จ�านวนสถานี (Lane) ที่จะฝึก 

				จ�านวนหน่วยที่เข้ารับการฝึก
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จ-๒6

				ขนาดและระดับของหน่วยที่เข้ารับการฝึก

				ความช�านาญในกิจของหน่วยที่เข้ารับการฝึก

				ระยะห่างระหว่าง

						ที่ตั้งของหน่วยและพื้นที่ฝึก

						ที่พักแรมของหน่วยและ LTX ในพื้นที่ฝึก

						จุดเริ่มต้นและจุดแยกของสถานีฝึก

				ประเด็นเกี่ยวกับความปลอดภัยและสภาพแวดล้อม

				ทรัพยากรที่มีอยู่

				ส่วนก�าลังของหน่วย (กองทัพบกประจ�าการหรือก�าลังส�ารอง) 

หน่วยก�าลังส�ารองจะมีวันท�างานต่อเดือนน้อยกว่าหน่วยประจ�าการมาก

				คุณภาพของการฝึกเป็นสถานี คุณภาพจะข้ึนอยู่กับความเป็น 

ผู้น�าการวางแผนและการสนับสนุนทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

จ-๕๔ กระบวนการวางแผนการฝึกเป็นสถานีได้รับผลกระทบอย่างม ี

นยัส�าคญัจากการทีห่น่วยเป็นส่วนก�าลงัประจ�าการหรอืก�าลงัส�ารอง เนือ่งจากข้อจ�ากัด 

ด้านเวลา การวางแผนส�าหรับส่วนก�าลังส�ารองต้องเริ่มก่อนการวางแผนส�าหรับ

กองทัพบกประจ�าการ

จ-๕๕ การฝึก LTX อาจใช้เวลาไม่กีช่ัว่โมงจนถึงหลายวนั โดยหลกัๆ แล้ว

จะขึ้นอยู่กับผังของพื้นที่ฝึก LTX ลักษณะของกิจในการฝึก LTX และจ�านวนกิจ 

ที่ฝึกในหนึ่งสถานี

จ-๕๖ แม้ว่าการทบทวนหลังการปฏิบัติ (AAR) จะใช้เวลา ๓๐ นาที  

ถงึ ๒ ชัว่โมง แต่เวลาทีต้่องใช้ในการวางแผนและเตรยีมการจะยาวนานกว่านัน้มาก 

เวลาที่ต้องใช้ในการติดตามผลขึ้นอยู่กับจ�านวนและลักษณะของปัญหาที่ระบุ

ระหว่างการฝึกในสถานีและการท�า AAR หลังจากนั้น
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จ-๒7

บุคลากร
จ-๕๗ การฝึกเป็นสถานี โดยเฉพาะอย่างยิ่งส�าหรับสถานีขนาดกองร้อย

หรอืหมวด อาจต้องใช้ก�าลงัคนมากส�าหรบัหน่วยทุกขนาด เนือ่งจากมคีนเป็นจ�านวน
มากเข้าร่วมในการจัดการวางแผน การปฏิบัติและการประเมินกระบวนการฝึก 
เป็นสถานี ดูรายละเอียดเกี่ยวกับบุคลากรได้ในข้อ จ-๒๓

ข้อมูล
จ-๕๘ ข้อมลูการฝึกจดัเป็นทรพัยากรท่ีส�าคญัอกีอย่างหนึง่ แหล่งของข้อมลู 

ที่ใช้ในการฝึก ได้แก่ CATS, คู่มือการฝึกท�านองรบ เอกสารประกอบการฝึกทหาร 
เอกสารหลกันิยมกองทพับก เอกสารอ้างองิหลกันยิมกองทพับก คู่มือราชการสนาม 
เอกสารเทคนิคกองทพับก หนงัสอืเวยีนการฝึก คูม่อืทางเทคนคิ ระเบยีบ และ รปจ. 
ในส่วนของ CATS ถอืเป็นแหล่งข้อมูลส�าคัญเกีย่วกบักจิและความต้องการทรพัยากร 
แม้จะไม่ได้กล่าวถึงสิ่งจ�าเป็นส�าหรับผู้เชี่ยวชาญสถานีฝึก

จ-๕๙ ระบบอตัโนมตัจิ�านวนมากมข้ีอมลูการฝึกท่ีสามารถน�าไปใช้สนบัสนนุ 
การฝึกเป็นสถานี ในจ�านวนนี้ได้แก่องค์ประกอบของระบบ ATMS ระบบนี้ 
จะช่วยให้เข้าถงึข้อมลูการฝึกหน่วยและการฝึกร่วม ระบบอตัโนมตัสิามารถน�าไปใช้ 
ในการพัฒนาหนทางปฏิบัติ แผน กรอบโครงสร้างการฝึก และการประเมิน สถานะ
และการจดัสรรทรพัยากร ปฏิทนิแผนการฝึกของหน่วย ตารางการฝึก การบรรยาย
สรุป และผลการประเมิน

การจ�าลองการฝึกด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และเครื่องฝึกเสมือนจริง
จ-๖๐ ประสิทธิภาพของการฝึกเป็นสถานีอาจเพิ่มขึ้นได้โดยการใช้

การจ�าลองการฝึกด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และเครื่องฝึกเสมือนจริง ระหว่าง 
การวางแผนและด�าเนินการฝึกเป็นสถานี ครูฝึกต้องแน่ใจว่าการเตรียมสถานีฝึก
และการท�าการฝึกได้รับการสนับสนุนโดยเครื่องมือเพิ่มประสิทธิภาพของการฝึก 
ทีเ่หมาะสม เช่น TADSS ทัง้นีเ้ครือ่งฝึกเสมอืนจรงิ การจ�าลองการฝึกด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ และ TADSS อ่ืนๆ ถือเป็นเครื่องมือเพิ่มประสิทธิภาพของการฝึก 

เครื่องมือเหล่านี้-
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จ-๒8

				เพิ่มความสมจริงของการฝึกก่อน LTX 

				เพิ่มความช�านาญในกิจที่ต้องปฏิบัติมาก่อนและกิจ LTX ด้วย

การฝึกฝนและการท�าซ�้าๆ

				เพิ่มความสมจริงแก่การฝึก LTX ทั้งระหว่างกองก�าลัง และ 

กองก�าลังกับเป้าหมาย 

				ลดอันตรายต่อคนและสภาพแวดล้อม

จ-๖๑ ครฝึูกออกแบบและใช้การจ�าลองการฝึกด้วยโปรแกรมคอมพวิเตอร์

เพือ่ท�าการฝึกเบือ้งต้น (การฝึกก่อน LTX) การซกัซ้อม สถานฝึีก หรอืการฝึกซ�า้ หน่วย 

สามารถใช้การจ�าลองการฝึกด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์และเครื่องฝึกเสมือนจริง

ระหว่างการฝึกเป็นสถานี-

				ก่อนการฝึก LTX โดย-

    	ให้ผูอ้�านวยการฝึกและผูว้างแผนสถานฝึีกพฒันาสถานการณ์

สมมุติที่มีประสิทธิภาพ

					ช่วยให้ OC/T สามารถทบทวนหรือพัฒนาความช�านาญ 

ของตนในการปฏิบัติกิจของสถานีฝึกและกิจที่ต้องปฏิบัติมาก่อน ในการเตรียมการ

เพื่อท�าการฝึก LTX

					ให้หน่วยที่ท�าการฝึกหรือก�าลังฝ่ายตรงข้ามพัฒนา รักษา 

หรือเพ่ิมความช�านาญของทหาร ผู้น�าและหน่วยในกิจท่ีใช้ในการฝึกเป็นสถาน ี

และกิจที่ต้องปฏิบัติมาก่อน

				ก่อนการฝึก LTX เพื่อ-

					ซักซ้อมกิจที่ฝึกในสถานีฝึก

					ท�าการฝึกเป็นสถานใีนโปรแกรมคอมพวิเตอร์จ�าลองการฝึก

และเครื่องฝึกเสมือนจริง 

					ท�าการฝึกเป็นสถานีโดยใช้อาวุธเสมือนจริงเพื่อเพิ่มความ

สมจริง
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จ-๒9

					ให้ข้อมูลย้อนกลับระหว่างการทบทวนหลังการปฏิบัติ  

(รวมทั้งสถิติและการฉายภาพการฝึกซ�้า)

					ท�าการฝึกซ�า้ให้แก่หน่วยหลงัจากการทบทวนหลงัการปฏบัิติ

สามารถใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์จ�าลองการฝึกและเครือ่งฝึกเสมอืนจรงิไปพร้อมๆ 

กับการฝึก LTX เพื่อจัดการฝึกให้แก่ฝ่ายอ�านวยการหรือก�าลังพลหรือหน่วยอื่นๆ  

ที่ไม่ได้ฝึกในสถานี

จ-๖๒ ผู้วางแผนและผู้น�าการฝึกควรบูรณาการโปรแกรมคอมพิวเตอร์

จ�าลองการฝึก เคร่ืองฝึกเสมอืนจริง และ TADSS อืน่ๆ เข้าไปในกระบวนการในการจดั 

การฝึกเป็นสถานีของตน การใช้ TADSS ช่วยให้สามารถจ�าลองสภาพแวดล้อม 

ในการปฏิบัติการและเพิ่มประสิทธิภาพของการฝึก อย่างไรก็ตามโดยท่ัวไปแล้ว 

การใช้ TADSS มักต้องอาศัยการวางแผนระยะยาว

การสนับสนุนภายในและภายนอก
จ-๖๓ หน่วยที่ท�าการฝึก LTX ไม่ควรให้การสนับสนุนด้วยตนเอง  

การกระท�าเช่นนี้จะขัดขวางการมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในการฝึก LTX ของก�าลังพล 

ทกุคนในหน่วย กระบวนการฝึกเป็นสถานแีละการฝึก LTX อาจได้รบัการสนบัสนนุ

ทรัพยากรจากภายในหรือภายนอกก็ได้

ได้รับการสนับสนุนจากภายใน
จ-๖๔ การฝึกที่ได้รับการสนับสนุนจากภายใน คือ การฝึกท่ีได้รับการ

สนับสนุนทรัพยากรมาจากภายในหน่วยท่ีรับผิดชอบจัดการฝึก การฝึกเป็นสถานี

ที่ได้รับการสนับสนุนจากภายในมักจะถูกน�ามาใช้เมื่อ-

				มเีพยีงหน่วยเดยีวเท่านัน้ทีเ่ข้ารบัการฝึกเป็นสถาน ีในสถานการณ์ 

เช่นนี ้หน่วยทีอ่ยูส่งูขึน้ไปหน่ึงระดับมกัจะท�าหน้าทีใ่นการสนบัสนนุได้อย่างเพยีงพอ

				มหีลายหน่วยเข้ารับการฝึก LTX ในสถานการณ์เช่นนี ้กองบัญชา 

การสนับสนุน (หน่วยท่ีอยู่สูงขึ้นไปสองระดับจากหน่วยที่ฝึก) จะระบุและได้มา 

ซึ่งทรัพยากรจากหน่วยที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาเดียวกัน
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จ-๓0

ได้รับการสนับสนุนจากภายนอก

จ-๖๕ การฝึกที่ได้รับการสนับสนุนจากภายนอก คือ การฝึกที่ได้รับ 

การสนับสนุนทรัพยากรมาจากภายนอกหน่วยที่รับผิดชอบจัดการฝึก การฝึก 

เป็นสถานีที่ได้รับการสนับสนุนจากภายนอกมักจะเกิดข้ึนเมื่อมีหลายหน่วยเข้ารับ 

การฝึก LTX และหน่วยบัญชาการที่รับผิดชอบจัดการฝึกไม่สามารถให้การ

สนบัสนนุทรพัยากรได้อย่างเพยีงพอ ในสถานการณ์เช่นนี ้กองบญัชาการสนบัสนนุ  

(หรือจัดการ) จะระบุความต้องการทรัพยากร และได้มาซึ่งทรัพยากรจากภายนอก

หน่วยบัญชาการ ครูฝึกที่มีประสิทธิภาพจะใช้สถานีฝึกหลายสถานีที่ต้องอาศัย 

การวางแผน การก�าหนดเวลา การประสานงานและทรัพยากรมากกว่าสถานฝึีกเดยีว

แหล่งทรัพยากร

จ-๖๖ การสนับสนุนทรัพยากรส�าหรับการฝึกเป็นสถานีอาจมาจาก 

หลายแหล่ง เช่น-

				หน่วยข้างเคียง 

				หน่วยเหนือ

				ที่ตั้งทางทหาร

				ศูนย์ความเป็นเลิศหรือศูนย์ฝึก

				หน่วยพัฒนาความพร้อมรบ ชุดฝึกระดับภูมิภาค หน่วยแยกที่

รบัผดิชอบการฝึกในทีต้ั่ง และโครงการส่งเสรมิความพร้อมของกองก�าลงัภาคพืน้ดนิ

				กองพลน้อยที่รับผิดชอบการฝึกส่วนภูมิภาคของกองทัพบก

ประจ�าการส�าหรับ OC/T

				กองพลฝึกก�าลงัส�ารองกองทพับกสหรัฐฯ (ส�าหรบั OC/T เป็นต้น)

				สถานที่ฝึกในภูมิภาค
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จ-๓๑

จ-๖๗ แหล่งทรัพยากรที่ระบุใน ข้อ จ-๖๖ สามารถช่วยเหลือหน่วย 

ในการพัฒนาการฝึกผู ้น�าภารกิจและการตรวจสอบความช�านาญในหลักนิยม 

และการฝึกของผู้บังคับหน่วย ผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึก และก�าลังฝ่ายตรง

ข้าม หลังจากตรวจสอบแล้ว ผูบ้งัคับหน่วยจะฝึกและทดสอบความช�านาญของทหาร 

ของตนในแต่ละกจิทีเ่ลอืกไว้ กองพลน้อยท่ีรับผดิชอบการฝึกในภมูภิาค หน่วยพัฒนา

ความพร้อมรบและหน่วยแยกที่รับผิดชอบการฝึกในที่ตั้งสามารถช่วยเหลือหน่วย 

ในการพัฒนาการฝึกผู้น�าและตรวจสอบความช�านาญของผู้บังคับหน่วย 

จ-๖๘ การวางแผนและการประสานงานระยะยาวเป็นสิ่งจ�าเป็นเพื่อให ้

แน่ใจว่าจะได้รบัการสนบัสนนุอย่างเพยีงพอในการฝึกเป็นสถาน ีเมือ่ไม่มกีารสนบัสนนุ 

จากภายนอก ผู้บังคับหน่วยจะท�าการฝึกที่ได้รับการสนับสนุนจากภายใน

หมายเหตุ : กองพลฝึกก�าลังส�ารองกองทัพบกสหรัฐฯ จัดให้มีขีดความ

สามารถในการฝึกเป็นสถานีอย่างเบ็ดเสร็จแก่หน่วยก�าลังส�ารองกองทัพบก และ

กองก�าลังป้องกันชาติของกองทัพบก สหรัฐฯ โดยให้การสนับสนุนอย่างเบ็ดเสร็จ

ในรูปเอกสารประกอบการฝึกและการบริการท้ังหมดแก่หน่วยท่ีวางแผนจะท�าการ

ฝึกเป็นสถานี





คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ฉ-๑

ภาคผนวก ฉ
แผนการฝึกของหน่วย 

บทน�า 

ฉ-๑ หลังจากผู้บังคับหน่วยเหนืออนุมัติหนทางปฏิบัติ (ห/ป) ระหว่าง

การบรรยายสรุปการฝึกแล้ว แผนก็จะถูกพัฒนาเพื่อเป็นแผนการฝึกของหน่วย  

ผูบ้งัคบับญัชาซ่ึงได้รบัการสนบัสนนุจากฝ่ายอ�านวยการในระดบักองพนัและสงูกว่า 

ก็จะเริ่มจัดระเบียบ ห/ป แนวทางที่ได้จากผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือและข้อมูล 

เพ่ิมเตมิทัง้หมด ให้อยูใ่นรปูค�าสัง่ยทุธการ ๕ ข้อ เมือ่เสรจ็สมบูรณ์แล้ว ผูบั้งคบับัญชา 

จะแจกจ่ายให้หน่วยรองและหน่วยที่สูงขึ้นไปตามความเหมาะสม รวมทั้งบันทึก 

ลงใน DTMS

ขั้นที่ ๗: การจัดท�า การเผยแพร่และการเปลี่ยนผ่านค�าสั่ง 

ฉ-๒ รูปที่ ฉ-๑ แสดงกรรมวิธีแสวงข้อตกลงใจทางทหาร ๗ ขั้น (MDMP) 

ส่วนรูปที่ ฉ-๒ (เริ่มที่หน้า ฉ-๓) เป็นตัวอย่างค�าสั่งยุทธการของแผนการฝึกหน่วย

ส�าหรับระดับกองพลน้อย กองพันและกองร้อย ดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ 

การจัดท�าค�าสั่งยุทธการได้ในเอกสาร FM 6-0



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ฉ-๒

รูปที่ ฉ-๑ การจัดท�าและแจกจ่ายแผนการฝึกของหน่วย

๑

๓

๔

๕

๖

๗

ทางระบบจัดการการฝึกดิจิทัล (DTMS)

๒



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ฉ-๓

ใส ่ ช้ันความลับที่หัวและท้ายกระดาษทุกหน้าของแผนยุทธการหรือค�าสั่งยุทธการ  

ใส่เครื่องหมายชั้นความลับในวงเล็บหน้าแต่ละหัวข้อและหัวข้อย่อย ดูค�าอธิบายเกี่ยวกับ

เครื่องหมายชั้นความลับและการเผยแพร่ในเอกสาร AR 380-5

ชุดที่ ## ของ ## ชุด

นามหน่วยที่ออกค�าสั่ง/แผน

ที่ตั้ง (ทก.) ที่ออกค�าสั่ง/แผน

กลุ่มวันเวลาที่ ผบ. ลงนาม

หมายเลขอ้างสาร

บรรทัดแรกจากหัวกระดาษ คือ หมายเลขของส�าเนาค�าสั่งหรือแผนที่ก�าหนด โดย 

หน่วยที่ออก บันทึกข้อมูลจ�านวนส�าเนาของค�าสั่ง/แผนที่ออกให้ผู้รับ บรรทัดที่ ๒ จะเป็นชื่อ 

อย่างเป็นทางการของหน่วยที่ออกเอกสาร (เช่น กองพลทหารราบที่ ๑) บรรทัดที่ ๓ คือ  

สถานที่ออกเอกสาร ซึ่งอาจเป็นชื่อรหัส สถานที่หรือที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ก็ได้ บรรทัดที่ ๔ คือ  

วันที่หรือกลุ ่มวันเวลาที่ลงนามหรือออกแผนหรือค�าส่ัง และแผนหรือค�าส่ังมีผลบังคับ  

เว้นแต่จะระบุเป็นอย่างอ่ืนในค�าแนะน�าในการประสาน บรรทัดที่ ๕ คือหมายเลขควบคุม

ภายในของกองบัญชาการที่ก�าหนดให้กับแผนและค�าสั่งทั้งหมดตามระเบียบปฏิบัติประจ�า 

(รปจ.) ของหน่วย

แผน/ค�ำสั่งยุทธกำร [ล�ำดับที่] [(ชื่อรหัส)] [(กำรก�ำหนดชั้นควำมลับ)]

ตัวอย่างเช่น : ค�ำสั่งยุทธกำรที่ ๓4๑๑ (ยุทธกำรมังกรทะเลทรำย) (ไม่มีชั้นควำมลับ)

ใส่ล�าดับที่ของแผนและค�าสั่งเรียงตามปีปฏิทิน ถ้ามีชื่อรหัส ให้ใส่ลงไปด้วย

(U) อ้างถึง : บอกรายชื่อเอกสารที่จะช่วยให้เข้าใจแผนยุทธการหรือค�าสั่งยุทธการ ตัวอย่าง

เช่น แนวทางการฝึกของหน่วยเหนือ ค�าส่ังของหน่วยเหนือ ค�าส่ังยุทธการ, ADP 7-0,  

ADRP 7-0, FM 7-0, ยุทธศาสตร์การฝึกทางทหารร่วม (CATS), เครือข่ายการฝึกของ 

กองทัพบก (ATN), ระบบจัดการการฝึกทางดิจิทัล (DTMS), และรายการกิจส�าคัญยิ่ง 

ของภารกิจ (METL) มาตรฐาน

[หมำยเลขหน้ำ]

[ชั้นควำมลับ]

[ชั้นควำมลับ]

รูปที่ ฉ-๒ แบบฟอร์มแผนยุทธการหรือค�าสั่งยุทธการ 



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ฉ-4

[หมำยเลขหน้ำ]

[ชั้นควำมลับ]

รูปที่ ฉ-๒ แบบฟอร์มแผนยุทธการหรือค�าสั่งยุทธการ (ต่อ) 

(U) เขตเวลำที่ใช้ตลอดแผนยุทธกำร/ค�ำส่ังยุทธกำร : ระบุเขตเวลาที่ใช้ในการสภาพ

แวดล้อมการฝึกระหว่างการปฏิบัติ (ไม่จ�าเป็นต้องมี)

(U) กำรจัดเฉพำะกิจ : อธิบายการจัดก�าลังของหน่วยที่ออกแผน/ค�าสั่ง และความสัมพันธ์

ของการบงัคบับญัชาและการช่วยรบ อ้างถงึผนวก ก (การจดัเฉพาะกจิ) ในกรณทีีม่คีวามยาว 

และยุ่งยากมาก 

๑. (U)  สถำนกำรณ์ อธิบายเงื่อนไขและสถานการณ์ของสภาพแวดล้อมทางยุทธการ 

ที่หน่วยต้องฝึกในหัวข้อย่อยต่อไปนี้ :

 ก. (U) สภาพแวดล้อมของการฝึก ใช้ตัวแปรทางยุทธการเพื่ออธิบายสภาพแวดล้อม 

ในระดับกองพนัข้ึนไป และใช้ตวัแปรภารกิจส�าหรบัระดบักองร้อยลงไป (เอกสารทีม่ปีระโยชน์

ส�าหรับตัวแปร คือ ADRP 3-0 การปฏิบัติการ)

 ข. (U) ฝ่ายเรา ระบภุารกจิของฝ่ายเราคร่าวๆ รวมทัง้วตัถปุระสงค์ เป้าหมายและภารกจิ

ขององค์กรพลเรือนที่มีผลกระทบต่อหน่วยที่ออกแผน/ค�าสั่ง

 ค. (U) ความเสี่ยง ความท้าทายและทรัพยากรของการฝึก บอกความเสี่ยงที่ส�าคัญต่อ

การฝึก (เช่น เวลาหรอืทรพัยากรไม่เพยีงพอ) และความท้าทาย (เช่น ความยุง่ยากในการได้มา  

ซึง่ทรพัยากรหรอืส่ิงท่ีจ�าเป็นในการด�าเนนิการฝึก) ท่ีพบระหว่างการวางแผน อธบิายมาตรการ

บรรเทาต่างๆ ทีไ่ด้รบัการอนมุตั ิความเสีย่งในข้อนีไ้ม่ได้หมายถงึความเสีย่งต่อความปลอดภยั

ของก�าลังพล

แผน/ค�ำสั่งยุทธกำร [ล�ำดับที่] [(ชื่อรหัส)] [(หน่วยที่ออกแผน/ค�ำสั่ง)] [(กำรก�ำหนด 

ชั้นควำมลับ)]

 ใส่ชั้นความลับและชื่อของแผนยุทธการหรือค�าสั่งยุทธการ และหน่วยที่ออกบนหน้าสอง

และหน้าถัดๆ ไปของแผนหรือค�าสั่งหลัก

 ง. (U) หน่วยสมทบและหน่วยแยก ระบุชื่อหน่วยสมทบหรือหน่วยแยกส�าหรับการฝึก 

จากหน่วยทีอ่อกแผน/ค�าสัง่ ระบเุวลาท่ีมผีลบงัคบัใช้ของหน่วยสมทบ/แยกทีต่่างไปจากค�าสัง่ 

ยุทธการ และไม่ได้แสดงใน ผนวก ก (การจัดเฉพาะกิจ)

[ชั้นควำมลับ]



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ฉ-5

[หมำยเลขหน้ำ]

[ชั้นควำมลับ]

รูปที่ ฉ-๒ แบบฟอร์มแผนยุทธการหรือค�าสั่งยุทธการ (ต่อ) 

 จ. (U) สมมุติฐาน ระบุสมมุติฐานที่ใช้ส�าหรับการพัฒนาแผนการฝึกของหน่วย (UTP) 
ตัวอย่างเช่น ความท้าทายที่ส�าคัญต่อความพร้อมในการฝึก ทรัพยากรที่มีน้อยหรือพิเศษ 
ที่จ�าเป็นต้องท�าการฝึก และเวลาฝึกโดยประมาณเพื่อให้เกิดความช�านาญในกิจ 
๒. (U)  ภำรกิจ ระบุภารกิจของหน่วย-ค�าอธิบายสั้นๆ ว่าใคร ท�าอะไร (กิจ) เมื่อไร ที่ไหน  
และท�าไม (จุดมุ่งหมาย) ที่บ่งบอกถึงสิ่งที่จะปฏิบัติอย่างชัดเจนและเหตุผลที่ของการปฏิบัติ
ดังกล่าว (ต้องระบุกิจส�าคัญของภารกิจ [MET] และกิจของหน่วยในค�าแถลงภารกิจเสมอ 
เนื่องจากเป็นกิจส�าคัญยิ่งที่จะท�าการฝึกอันเป็นผลจากการวิเคราะห์ภารกิจ)
๓. (U)  กำรปฏิบัติ อธิบายว่า ผบ. จะฝึกหน่วยให้มีความช�านาญได้อย่างไรตามแนวทาง 
ของ ผบ. แนวความคิดในการปฏิบัติ ผลการประเมินกิจ กิจเฉพาะของหน่วยรอง และ 
ค�าแนะน�าในการประสานที่ส�าคัญในข้อย่อยด้านล่าง
 ก. (U) ค�าแนะน�าในการฝึกของ ผบ. ข้อความสั้นๆ ที่ครอบคลุมกิจส�าคัญของภารกิจ
หรือกิจของหน่วย ค�าแนะน�าในการฝึกของ ผบ. เป็นข้อความที่กระชับและชัดเจนเกี่ยวกับ
ความช�านาญในกิจและลักษณะและทักษะของหัวหน้าที่หน่วยต้องท�าให้ได้เพื่อความส�าเร็จ
ในการปฏิบัติการในสภาพแวดล้อมทางยุทธการที่คาดหมาย ค�าแนะน�าในการฝึกของ ผบ. 
จะอธิบายคร่าวๆ ว่าแผนการฝึกจะประสบความส�าเร็จได้อย่างไร และบอกจุดมุ่งหมาย 
และเงื่อนไขที่น�าไปสู่ผลลัพธ์สุดท้ายที่พึงประสงค์
 ข. (U) แนวความคิดในการปฏิบัติ แนวความคิดในการปฏิบัติเป็นข้อความที่ระบุว่า 
หน่วยรองจะร่วมมือกันอย่างไรเพื่อบรรลุความช�านาญในการปฏิบัติกิจส�าคัญของภารกิจ 
หรือกิจร่วม และการพัฒนาผู้บังคับหน่วย แนวความคิดในการปฏิบัติจะก�าหนดล�าดับ 
ของการปฏิบัติและการฝึกที่กองก�าลังจะใช้เพื่อบรรลุผลลัพธ์สุดท้ายในการฝึกของ ผบ. 
แนวความคดิในการปฏบัิติมกัจะมลีกัษณะเป็นการปฏบัิตกิารเดด็ขาด พฒันาขดีความสามารถ
และด�ารงความต่อเนือ่ง ปฏทินิแผนการฝึกของหน่วยจะช่วยอธบิายแนวความคดิในการปฏบัิติ
และอยู่ในผนวก ค (แผนการฝึกเป็นหน่วย)
  (๑) (U) การปฏิบัติการแตกหัก (การฝึกเป็นหน่วย) อธิบายแผนการฝึกเป็นหน่วย 
ซึง่หน่วยจะใช้เพือ่บรรลคุวามช�านาญในกจิส�าคญัยิง่หรอืกจิร่วม อ้างถงึ ผนวก ค (แผนการฝึก 

ของหน่วย) ส�าหรับจุดเน้นในการฝึกของการฝึกแต่ละครั้งในปฏิทิน

[ชั้นควำมลับ]



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ฉ-6

[หมำยเลขหน้ำ]

[ชั้นควำมลับ]

รูปที่ ฉ-๒ แบบฟอร์มแผนยุทธการหรือค�าสั่งยุทธการ (ต่อ) 

  (๒) (U) การปฏิบัติการพัฒนาขีดความสามารถ #๑ (การฝึกเฉพาะบุคคล) อธิบาย

แผนการฝึกเฉพาะบคุคล และแผนดงักล่าวจะสนบัสนนุความช�านาญในกจิส�าคญัของภารกจิ

หรือกิจร่วมอย่างไร อ้างถึง ผนวก ง (แผนการฝึกเฉพาะบุคคล) ส�าหรับกิจเฉพาะ

  (๓) (U) การปฏิบัติการพัฒนาขีดความสามารถ #๒ (การพัฒนาผู้น�า) อธิบายแผน 

การพัฒนาผู้น�าของหน่วย ประกอบด้วยทักษะการเป็นผู้น�าที่จ�าเป็นเพื่อสนับสนุนกิจส�าคัญ

หรอืกจิร่วมของหน่วย โปรแกรมการพฒันานายทหารชัน้สญัญาบตัร และโปรแกรมการพฒันา

นายทหารชั้นประทวน อ้างถึง ผนวก จ (แผนการพัฒนาผู้น�า) ส�าหรับกิจเฉพาะ

 ค. (U) การประเมิน อธิบายว่า ผบ. วางแผนจะประเมินการฝึก ความช�านาญในกิจ

ส�าคัญยิ่งหรือกิจร่วม และการพัฒนาผู้น�า (อาจต้องมีผนวกหรือเอกสารแนบท้าย)

 ง. (U) กจิส�าหรบัหน่วยรอง ระบกุจิทีม่อบหมายให้แต่ละหน่วยทีร่ายงานตรงต่อหน่วย

ที่ออกค�าสั่ง

แผน/ค�ำสั่งยุทธกำร [ล�ำดับที่] [(ชื่อรหัส)] [(หน่วยท่ีออกแผน/ค�ำสั่ง)] [(กำรก�ำหนด 

ชั้นควำมลับ)]

 จ. (U) ค�าแนะน�าในการประสาน ระบุค�าแนะน�าและกิจที่มีผลบังคับใช้กับหน่วยตั้งแต่

สองหน่วยขึ้นไปที่ไม่ได้กล่าวถึงใน รปจ. การฝึกของหน่วย

  (๑) (U) เวลา ระบุเวลาหรือเง่ือนไขว่าค�าสั่งยุทธการจะมีผลบังคับใช้เม่ือไร และ 

ระบุล�าดับเวลาในการปฏิบัติ

  (๒) (U) ความต้องการข่าวสารของฝ่ายเรา ระบุแผนของ ผบ. ในการจัดการกับ 

ความท้าทายที่ส�าคัญของการฝึก

  (๓) (U) ค�าแนะน�าในการประสานอื่นๆ ระบุค�าแนะน�าในการประสานและกิจอื่นๆ 

ที่บังคับใช้กับหน่วยตั้งแต่สองหน่วยขึ้นไป

4. (U)  กำรด�ำรงควำมต่อเนื่อง อธิบายแนวคิดในการด�ารงความต่อเนื่อง รวมทั้งล�าดับ

ความเร่งด่วนของการด�ารงความต่อเน่ืองของหน่วย รวมทั้งความต้องการที่ตั้งทางทหาร 

ที่ไม่ได้ระบุใน รปจ. รวมทั้งวันเวลาโดยประมาณของทรัพยากรในการฝึก

[ชั้นควำมลับ]



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ฉ-7

[หมำยเลขหน้ำ]

[ชั้นควำมลับ]

รูปที่ ฉ-๒ แบบฟอร์มแผนยุทธการหรือค�าสั่งยุทธการ (ต่อ) 

5. (U) กำรบังคับบัญชำและกำรสื่อสำร รวมถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ จากการปฏิบัติการ

ตามปกติ (ในที่ตั้ง)  หรือระบุว่า “ไม่มีการเปลี่ยนแปลง”

รับทราบ: อธิบายว่าผู้รับจะบอกอย่างไรว่าได้รับแผนยุทธการหรือค�าส่ังยุทธการแล้ว ค�าว่า 

“รับทราบ” ก็อาจเพียงพอ อ้างถึงหมายเลขอ้างสารหากจ�าเป็น การรับทราบแผนยุทธการ

หรือค�าสั่งยุทธการหมายความว่าได้รับหรือเข้าใจแล้ว

       [นามสกุลของ ผบ.]

       [ยศของ ผบ.]

ผบ. หรือผู้ได้รับมอบอ�านาจจะลงลายมือชื่อในเอกสารฉบับจริง หากผู้แทนลงลายมือชื่อใน

เอกสารฉบับจริง ให้เพิ่มข้อความว่า “แทนผู้บังคับบัญชา” เก็บเอกสารฉบับที่ลงลายมือชื่อ

ไว้ในแฟ้มของกองบัญชาการ

เจ้าหน้าที่:

[ชื่อผู้ตรวจสอบความถูกต้อง]

[ต�าแหน่งของผู้ตรวจสอบความถูกต้อง]

ใช้เฉพาะเมื่อ ผบ. ไม่ได้ลงลายมือช่ือในเอกสารฉบับจริงเท่านั้น ถ้า ผบ. ลงลายมือชื่อ 

ในเอกสารฉบับจริง ไม่จ�าเป็นต้องมีการตรวจสอบความถูกต้อง ถ้า ผบ. ไม่ได้ลงลายมือชื่อ  

จะต้องท�าการตรวจสอบความถูกต้องของลายมือชื่อของเจ้าหน้าที่จัดท�าเอกสาร และ 

จะมีเพียงนามสกุลและยศของ ผบ. เท่านั้นที่อยู่ในช่องลายมือชื่อ

ผนวก: ระบุเอกสารผนวกโดยใช้ตัวอักษรและชื่อ แผนยุทธการหรือค�าสั่งยุทธการร่วมหรือ

ของกองทัพบกจะไม่ใช้ ผนวก ฌ และ เป็นเอกสารแนบท้าย และในค�าสั่งของกองทัพบก

จะระบุไว้ที่ผนวกเหล่านี้ว่า “ไม่ใช้” ส่วนผนวก ธ, ผ และ ฝ มีใช้ในแผนยุทธการหรือค�าสั่ง

ยุทธการของกองทัพบก และจะระบุว่า “ส�ารอง” เมื่อเอกสารแนบท้ายที่ก�าหนดโดยหลัก

นิยมหรือ รปจ. ไม่จ�าเป็น ให้ระบุว่า “ละไว้”

ผนวก ก - การจัดเฉพาะกิจ

ผนวก ข - สภาพแวดล้อมของการฝึก

[ชั้นควำมลับ]



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ฉ-8

[หมำยเลขหน้ำ]
[ชั้นควำมลับ]

[ชั้นควำมลับ]

รูปที่ ฉ-๒ แบบฟอร์มแผนยุทธการหรือค�าสั่งยุทธการ (ต่อ) 

ผนวก ค - แผนการฝึกเป็นหน่วย

เอกสารแนบท้ายหมายเลข 1 - รายการกิจส�าคัญของภารกิจ และเวลาเริ่มและสิ้นสุด

การฝึกโดยประมาณ

เอกสารแนบท้ายหมายเลข 2 - ปฏิทิน

เอกสารแนบท้ายหมายเลข 3 - วัตถุประสงค์ของการฝึกเป็นหน่วย

ผนวก ง - แผนการฝึกเฉพาะบุคคล 

ผนวก จ - แผนการพัฒนาผู้น�า

การแจกจ่าย: ก (เพื่อเป็นตัวอย่างเท่านั้น)



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ช-๑

ภาคผนวก ช
การบรรยายสรุปการฝึก 

ประเภทของการบรรยายสรุปการฝึก

ช-๑ การบรรยายสรุปการฝึก (TB) มี ๒ ประเภท ได้แก่ TB และ QTB 

(กองทัพบกประจ�าการ) หรือ YTB (ก�าลังส�ารอง) ตามที่บรรยายในบท ๓ เกี่ยวกับ  

TB โดยผู้บัญชาการกองพลน้อยและกองพันบรรยายสรุป UTP QTB หรือ YTB  

ตามก�าหนด (ตามทีบ่รรยายในบท ๓) ช่วยให้ผูบ้ญัชาการกองพลสรปุสถานะปัจจบุนั

ของการปฏิบัติตาม UTP

การบรรยายสรุปการฝึกรูปแบบทั่วไป

ช-๒ TB รูปแบบทั่วไปต้องเป็นไปตามสิบเอ็ดภาพพื้นฐานด้านล่างนี้

			เป้าหมายการฝึกของผู้บัญชาการกองพลน้อย

			สภาพแวดล้อมทางการปฏิบัติการ

			เป้าหมายการฝึกของกองพัน

			แนวทางการฝึกของผู้บังคับกองพัน

			แนวความคิดในการปฏิบัติ : การปฏิบัติการแตกหัก

			แนวความคิดในการปฏบิติั : การสร้างสภาพแวดล้อมทีเ่กือ้กูล #๑ 

(การฝึกรายบุคคล)

			แนวความคิดในการปฏบิติั: การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเก้ือกลู #๒ 

(การพัฒนาผู้น�า)

			แผนการประเมิน

			ทรัพยากรส�าคัญต่อการฝึก

			ความเสี่ยงทางการฝึก

			ความท้าทายของการฝึก



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ช-๒

ช-๓ ในการเริม่ TB นัน้ ผูบ้ญัชาการกองพลน้อยต้องหารอืในเรือ่งเป้าหมาย 

การฝึกของกองพลน้อย (รปูที ่ช-๑) และสภาพแวดล้อมการฝึกทีก่องพลน้อยจะเข้า 

รับการฝึก (รปูที ่ช-๒ ในหน้า ช-๒) ภาพ TB ทัง้หมดระบตุ�าแหน่ง และมหีวัข้อย่อยภาพ 

ในอนุผนวกน้ีแสดงรายละเอียดที่ผู ้ใช้ต้องปฏิบัติเพิ่มเติม ผู้บัญชาการกองพัน 

หรือจ่ากองพันต้องปฏิบัติตามรูปที่ ช-๓ ถึง ช-๑๑ (เริ่มจากหน้า ช-๓) เพื่อให้ TB  

ของหน่วยสมบรูณ์ ผูบ้ญัชาการต้องท�าตามภาพเหล่าน้ีเพือ่บรรลวัุตถุประสงค์การฝึก

เป้ำหมำยกำรฝึกของผู้บัญชำกำรกองพลน้อย

MET   กิจส�าคัญของภารกิจ

T-      สัปดาห์การฝึก

 กล่าวถึงเป้าหมายการฝึกของผู้บัญชาการเป้าหมายเกี่ยวกับ ใคร 

 อะไร เมือ่ไหร่ ทีไ่หน และท�าไม ในเรือ่งของ ‘อะไร’ นัน้ยงัรวมถงึ  

 METs ที่หน่วยเหนือต้องมุ่งเน้นในการฝึกระหว่างการวางแผน

 และประกอบด้วยการประเมินความพร้อมของการฝึก (T-1 ถึง  

 T-4 ซึ่งเป็นไปตามการรายงานสถานะหน่วย) ท่ีกองพลน้อย 

 จะต้องบรรลุและรักษาไว้

รูปที่ ช-๑ ตัวอย่างรายละเอียดเป้าหมายการฝึกกองพลน้อย

 เขียนค�าแถลงที่กระชับ โดยอธิบายถึงสภาพแวดล้อมทางการ 

 ปฏิบัติการที่หน่วยจะเข้ารับการฝึก (ฝึกเหมือนที่จะรบ)

 ลงรายละเอียดในเรื่องตัวแปรการปฏิบัติการ-การเมือง 

 การทหาร เศรษฐกิจ สังคม ข่าวสาร โครงสร้างพื้นฐาน 

 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ และเวลา

สภำพแวดล้อมทำงกำรปฏิบัติกำร

รูปที่ ช-๒ ตัวอย่างรายละเอียดสภาพแวดล้อมการฝึก
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ช-๓

รูปที่ ช-๓ ตัวอย่างรายละเอียดเป้าหมายการฝึกของกองพัน

ประสิทธิภาพ MET ซ่ึงได้เลือกมาฝึกกล่าวถึงเป้าหมายการฝึกของ 
หน่วย ซึง่มาจากการวิเคราะห์ภารกจิและการสรปุให้แก่ผูบ้งัคับบญัชา 
หน่วยเหนือ

 ตอบค�าถาม ใคร อะไร เมื่อไหร่ ที่ไหน และท�าไม ในเรื่องของ  
 ‘อะไร’ นั้นยังรวมถึง MET ที่หน่วยต้องมุ่งเน้นในการฝึกภายใน 
 ระยะเวลาทีว่างแผนไว้เพือ่สนับสนุนเป้าหมายการฝึกของหน่วยเหนอื

เป้ำหมำยกำรฝึกของกองพัน

แนวทำงกำรฝึกของผู้บังคับกองพัน

 ใช้กลยทุธ์การฝึกในการระบถุงึวธิกีารฝึกของหน่วยจากวนัเริม่ต้น 
 ฝึกจนจบตามที่วางแผนไว้

 อ้างอิงปฏทินิการฝึกระยะยาว โดยเจาะจงเหตกุารณ์การฝึกทีส่�าคญั 
 และหัวข้อการฝึกที่หน่วยได้วางแผนไว้ (คลาน-เดิน-วิ่ง)

 หารือเรื่องวันหมุนเวียน EXEVAL และ CTC การวางแผน และ 
 สถานะการปฏิบัติ (ตามที่เหมาะสม)

 รวมถึงรอบการบริหารเวลา

 หารอืถงึการใช้การบญัชาการให้เป็นประโยชน์ต่อสภาพแวดล้อม
 การฝึกร่วม

แนวควำมคิดในกำรปฏิบัติ : กำรปฏิบัติกำรแตกหัก

รูปที่ ช-๔ ตัวอย่างรายละเอียดแนวทางการฝึก

รูปที่ ช-๕ ตัวอย่างรายละเอียดที่หนึ่งส�าหรับแนวความคิดในการปฏิบัติ

 เขียนค�าแถลง (เป็นหัวข้อ) ที่กระชับ เกี่ยวกับผลลัพธ์การฝึก
 ที่คาดหวังของ ผบ.พัน.

 รวมทัง้การประเมนิประสทิธภิาพการฝึก ณ ปัจจบุนั ส�าหรบัแต่ละ  
 MET ท่ีจะน�าไปฝึก และแนวทางการฝึกเพิม่เตมิท่ีจะให้หน่วยรอง

MET กิจส�าคัญของภารกิจ

CTC ศูนย์ฝึกการรบ   EXEVAL  การประเมินภายนอก
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รูปที่ ช-๖ ตัวอย่างรายละเอียดที่สองส�าหรับแนวความคิดในการปฏิบัติ

 หารือเรื่องการฝึกรายบุคคลซึ่งจะช่วยสนับสนุนแต่ละ MET 
 ที่จะน�าไปฝึก หน่วย CSM เป็นผู้บรรยายสรุปหลัก

 CSM สรุปสถานะปัจจุบันและการคาดการณ์เกี่ยวกับ-
		บุคคลในหน่วย ผ่านการฝึก
		งานที่มากับ MET ของหน่วย ซึ่งจะน�าไปฝึก

แนวควำมคิดในกำรปฏิบัติ : 

การสร้างสภาพแวดล้อมที่เกื้อกูล #๑ (การฝึกรายบุคคล)

 เกี่ยวกับเป้าหมายของการพัฒนาผู้น�าและเหตุการณ์การฝึก
 สนับสนุนภายในระยะเวลาที่วางแผนไว้ รวมถึงหัวข้อ
 และรายละเอียดของแผนงานพัฒนาผู้น�าของผู้บัญชาการ

 หารือถึงเหตุการณ์การฝึกเฉพาะซึ่งจะช่วยในการพัฒนาผู้น�า

 หารือถึงแผนการประเมินผู้น�า

แนวควำมคิดในกำรปฏิบัติ : 

การสร้างสภาพแวดล้อมที่เกื้อกูล #๒ (การพัฒนาผู้น�า)

รูปที่ ช-๗ ตัวอย่างรายละเอียดที่สามส�าหรับแนวความคิดในการปฏิบัติ

แผนกำรประเมิน

EXEVAL การประเมินภายนอก

OC/T ผู้ตรวจการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึก

 หารือถึงวิธีวางแผนของหน่วยเพื่อการประเมินอย่างต่อเนื่อง 
 และวธิทีีจ่ะพฒันาความพร้อมของการฝึกเมือ่เริม่ปฏบิตัติามแผน

	รวมทั้ง-
		วิธีที่ OC/T จะฝึกและได้รับการรับรอง
		การสนับสนุนที่จ�าเป็นของ EXEVAL
		การสนับสนุนทรัพยากรที่จ�าเป็นต่อการประเมิน

รูปที่ ช-๘ ตัวอย่างรายละเอียดแผนการประเมิน

CTC จ่ากองพัน            MET  กิจส�าคัญของภารกิจ
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รูปที่ ช-๙ ตัวอย่างรายละเอียดทรัพยากรส�าคัญ

 ระบถุงึทรพัยากรต่างๆ ท่ีส�าคัญหรอืพเิศษซึง่จ�าเป็นต่อการบรรลุ 
 เป้าหมายการฝึก

 รวมทั้งทรัพยากรและสิ่งอ�านวยความสะดวกต่างๆ ซึ่งส�าคัญ
 ต่อหน่วยเพื่อสร้างความพร้อมต่อการฝึก และทรัพยากรหรือ
 สิ่งอ�านวยความสะดวกใดๆ ที่ไม่สามารถจัดเตรียมหรือ
 ไม่พร้อมต่อที่ตั้ง

ทรัพยำกรส�ำคัญต่อกำรฝึก

กล่าวถงึความเสีย่งทางการฝึกใดๆ ทีผู่บ้ญัชาการได้ระบุว่า ท�าให้แผน 
มคีวามเสีย่ง ซึง่ไมใ่ชค่วำมเสีย่งดำ้นควำมปลอดภยั ความเสีย่งนัน้ 
เกิดจาก -

 ความไม่พร้อมของทรัพยากรส�าคัญต่อการฝึก

 ระยะเวลาการฝึกที่ไม่เพียงพอต่อการบรรลุระดับที่ต้องการ

ควำมเสี่ยงทำงกำรฝึก

กล่าวถึงความท้าทายอื่นๆ ต่อแผนซึ่งจะกระทบความพร้อม
ของการฝึก

ควำมท้ำทำยของกำรฝึก

รูปที่ ช-๑๐ ตัวอย่างรายละเอียดความเสี่ยงทางการฝึก

รูปที่ ช-๑๑ ตัวอย่างรายละเอียดความท้าทายของการฝึก
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การบรรยายสรุปการฝึกประจ�าไตรมาสหรือประจ�าปีแบบทั่วไป

ช-๔ QTB (ส�าหรบักองทพับกประจ�าการ) และ YTB (ส�าหรบัก�าลงัส�ารอง) 

คอื การประชมุตามทีก่�าหนดไว้เกีย่วกบัการฝึกระหว่างผูบ้งัคบักองพนัและผูบ้ญัชาการ 

กองพล TB เหล่านี้จะช่วยสนับสนุน UTP โดยตรง QTB และ YTB คือ ส่วนส�าคัญ

ในการวางแผนการฝึกระยะกลาง

ช-๕ การหารือนี้แสดงภาพสรุปการปฏิบัติ QTB และ YTB รูปแบบ 

และเนื้อหานั้นเปลี่ยนแปลงไปตามการบังคับบัญชา ซึ่งขึ้นอยู่กับแนวทางและแนว

ปฏบัิตขิองผู้บญัชาการ ผูใ้ช้สามารถดาวน์โหลดภาพ TB จาก ATN นายทหารจะแจ้ง

ตาราง UTP ของกองพลน้อยและกองพันในห้องประชุมเพื่อให้ผู้บัญชาการน�าไปใช้

อ้างอิงในการบรรยายสรุป

ช-๖ TB เหล่าน้ีมุ่งเน้นไปทีก่ารรายงานความคบืหน้าของ UTP ในภาพรวม 

โดยยงัระบถุงึประเดน็ด้านการปฏบิติั UTP และเพือ่ให้ม่ันใจว่า UTP นัน้ เป็นไปตาม 

แผนทีว่างไว้ การบรรยายสรุปนีช่้วยให้ผูบ้งัคับกองพนัได้มเีวทีในการหารอืถงึการฝึก

ทีผ่่านมา การฝึกท่ีก�าลงัด�าเนนิการอยู ่และการวางแผนการฝึกในอนาคต นอกจากนี้ 

ยังเป็นเวทีในการน�าเสนอและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงส�าคัญต่างๆ เก่ียวกับ UTP 

ตามท่ีจ�าเป็น เมื่อผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนืออนุมัติแก้ไขแล้วน้ัน จ�าเป็นต้องมี 

FRAGORD ส�าหรับ UTP OPORD พื้นฐาน

ช-๗ ผู้บัญชาการกองพลน้อยเริ่ม TB ด้วยการแนะน�าเป้าหมายการฝึก 

และสภาพแวดล้อมการฝึก (รูปที่ ช-๑๒ และ ช-๑๕ [ในหน้า ช-๗, ช-๘])  

ผู้บังคับกองพันหรือจ่ากองพันต้องปฏิบัติตามรูปที่ ช-๑๔ ถึง ช-๒๕ (เริ่มจาก 

หน้า ช-๗) เพื่อให้ TB ของหน่วยสมบูรณ์ ภาพตัวอย่างต่อไปนี้สามารถน�ามาใช้ 

เป็นแนวทางเพื่อครอบคลุมจ�านวนหัวข้อขั้นต�่าในช่วง TB
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รูปที่ ช-๑๒ ตัวอย่างรายละเอียดเป้าหมายการฝึกของกองพลน้อย

เป้ำหมำยกำรฝึกของกองพัน

MET   กิจส�าคัญของภารกิจ

 กล่าวถึงเป้าหมายการฝึกของผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือ ตามที่ 
 ระบุในแผนการฝึกของหน่วย

 รวมทั้ง ใคร อะไร เมื่อไหร่ ที่ไหน และท�าไม ในเรื่องของ ‘อะไร’  
 นั้น ยังรวมถึง MET ที่หน่วยเหนือต้องฝึกภายในระยะเวลา 
 ที่วางแผนไว้

เป้ำหมำยกำรฝึกของกองพันทหำร

MET     กิจส�าคัญของภารกิจ

METL   บัญชีกิจส�าคัญของภารกิจ

UTP     การวางแผนการฝึกของหน่วย 

 กล่าวถึงเป้าหมายการฝึกของหน่วยจาก UTP

 ตอบค�าถาม ใคร อะไร เมื่อไหร่ ที่ไหน และท�าไม ในเรื่องของ  
 ‘อะไร’ น้ันยังรวมถึง MET ที่หน่วยต้องฝึกภายในระยะเวลา 
 ท่ีวางแผนไว้เพ่ือสนับสนุนหน่วยเหนือ หากไม่มีการมอบหมาย 
 ภารกิจใดๆ METL ควรจะส�าคัญที่สุดต่อการฝึกของหน่วย 

สภำพแวดล้อมทำงกำรปฏิบัติกำร

 เขียนค�าแถลงที่กระชับ โดยอธิบายถึงสภาพแวดล้อมทางการ 
 ปฏิบัติการที่หน่วยจะเข้ารับการฝึก (ฝึกเหมือนที่จะรบ)

 ลงรายละเอยีดในเรือ่งตวัแปรการปฏบิตักิาร-การเมอืง การทหาร  
 เศรษฐกิจ สังคม ข่าวสาร โครงสร้างพื้นฐาน สภาพแวดล้อมทาง 
 กายภาพ และเวลา

รูปที่ ช-๑๓ ตัวอย่างรายละเอียดสภาพแวดล้อมการฝึก

รูปที่ ช-๑๔ ตัวอย่างรายละเอียดเป้าหมายการฝึกของกองพัน
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รูปที่ ช-๑๕ ตัวอย่างรายละเอียดการประเมินกองพัน

กำรประเมิน MET ของกองพัน

 ลงรายการ METL ของหน่วย (และ METL ส�าหรับภารกิจที่ได้รับ 
 มอบหมายหากเป็นไปได้) และการประเมิน MET ของหน่วยรอง

 ระบุการประเมนิ MET ปัจจบุนัทีจ่ะน�าไปฝึก ซึง่ช่วยร่างโครงสร้าง 
 กลยุทธ์การฝึกเพื่อพัฒนาและรักษาประสิทธิภาพ

MET   กิจส�าคัญของภารกิจ

METL บัญชีกิจส�าคัญของภารกิจ

เหตุกำรณ์ส�ำคัญของกำรฝึกในไตรมำสที่ผ่ำนมำ

 ทบทวนเหตกุารณ์การฝึกในระดบัต่างๆ ทีส่�าคญัในไตรมาสทีแ่ล้ว
 ตามแผนการฝึกหน่วย ทบทวนวัตถุประสงค์การฝึกที่เกี่ยวข้อง
 ไม่ว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์นั้นหรือไม่ (และเหตุผล)

 หารือเรื่องเหตุการณ์การฝึกที่วางแผนไว้แต่ไม่ได้ปฏิบัติ
 (และเหตุผล)

 หารือเรื่องทรัพยากรการฝึกที่ส�าคัญซึ่งได้จัดเตรียมและออก
 ค�าสั่งแล้ว แต่ไม่ได้ใช้ (และเหตุผล)

 หารือเรื่องแผนงานเพื่อฝึกซ�้าและบรรลุวัตถุประสงค์การฝึก
 ที่ยังไม่ส�าเร็จ

เหตุกำรณ์ส�ำคัญของกำรฝึกในไตรมำสปัจจุบัน

 ทบทวนเหตุการณ์การฝึกในระดับต่างๆ ที่ส�าคัญ ณ ปัจจุบัน 
 และทบทวนวัตถุประสงค์การฝึกที่เกี่ยวข้อง

 หารอืเรือ่งเหตกุารณ์การฝึกทีว่างแผนไว้แต่ไม่ได้ปฏบิตั ิ(และเหตผุล)

 หารือเรื่องทรัพยากรการฝึกที่ส�าคัญซึ่งได้จัดเตรียมและออก
 ค�าสั่งแล้ว แต่ไม่ได้ใช้ (และเหตุผล)

 หารือเรื่องแผนงานเพื่อฝึกซ�้าและบรรลุวัตถุประสงค์การฝึก
 ที่ยังไม่ส�าเร็จ

รูปที่ ช-๑๖ ตัวอย่างรายละเอียดเหตุการณ์ส�าคัญของการฝึกในไตรมาสที่ผ่านมา

รูปที่ ช-๑๗ ตัวอย่างรายละเอียดเหตุการณ์ส�าคัญของการฝึกในไตรมาสปัจจุบัน
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รูปที่ ช-๑๘ ตัวอย่างรายละเอียดเหตุการณ์ส�าคัญของการฝึกในไตรมาสถัดไป

เหตุกำรณ์ส�ำคัญของกำรฝึกในไตรมำสถัดไป

 ทบทวนแผนงานของเหตุการณ์การฝึกในระดับต่างๆ ที่ส�าคัญ
 ส�าหรับไตรมาสถัดไป (สองไตรมาส) และทบทวนวัตถุประสงค์
 การฝึกที่เกี่ยวข้อง

 กล่าวถึงประเด็นการฝึกต่างๆ ที่จะเกิดในอนาคต

กำรประชุมควำมสอดคล้องด้ำนทรัพยำกรกำรฝึก

 หารือเรื่องการเข้าร่วมการประชุมระดับหน่วย

 หารือเรื่องทรัพยากรการฝึก (สิ่งอ�านวยความสะดวกและพื้นที่)  
 ที่ได้ร้องขอ แต่ไม่ได้จัดเตรียม และเหตุผล

 หารือเรื่องการเข้าประชุมด้านทรัพยากรการฝึกของหน่วย
 ในอนาคต (๒ ไตรมาส)

ตวัแทนของ DPTMS ควรเข้าร่วมการบรรยายสรปุการฝึกประจ�าไตรมาส

หรือประจ�าปี หากเป็นไปได้

DPTMS  กรมด้านการวางแผน การฝึก สรรพก�าลัง และการรักษา

  ความปลอดภัย

รูปที่ ช-๑๙ ตัวอย่างรายละเอียดการประชุมความสอดคล้องด้านทรัพยากรการฝึก

กำรประเมินกำรฝึกก�ำลังพล

 CSM และ 1SG ทบทวนการฝึกก�าลังพลรายบุคคล ซึ่งวางแผน 
 และปฏบิตัใินไตรมาสทีแ่ล้ว ไตรมาสปัจจบุนั และไตรมาสในอนาคต

 หารอืเรือ่งการฝึกส่วนบคุคลทีว่างแผนไว้ แต่ไม่ได้ปฏบิตัพิร้อมทัง้ 
 เหตุผล

 หารอืเรือ่งแผนงานเพือ่ฝึกซ�า้และปฏบิตัภิารกจิส่วนบคุคลอกีครัง้

 หารือถึงการมุ่งเน้นโอกาสในภารกิจการฝึกขณะพักคอย 
 (hip pocket training)

1SG      จ่ากองร้อย

CSM      จ่าสิบเอก 

รูปที่ ช-๒๐ ตัวอย่างรายละเอียดการประเมินการฝึกก�าลังพล



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ช-๑0

สถำนะโรงเรียน

 หารือเรื่องสถานะการเข้าร่วมของ OES WOES NCOES
 และโรงเรียนทหาร เพื่อ -
		ผู้เข้าร่วมปัจจุบัน
		คาดการณ์ผู้เข้าร่วมในอีกสองไตรมาสหน้า

 หารือเรื่องก�าลังพลที่ต้องฝึก แต่ไม่ได้เข้าร่วมพร้อมทั้งเหตุผล

 หารือเรื่องเพิ่มเติมที่จ�าเป็นต่อการฝึกทหาร

NCOES   ระบบการศึกษาของนายทหารชั้นประทวน

OES       ระบบการศึกษาของนายทหาร

WOES    ระบบการศึกษาของนายทหารพิเศษ

ตำรำงกำรยิงปืน

 แจงรายละเอียดตารางตามอาวุธปืนเล็กของแต่ละหน่วย หน่วย 
 หมูปื่นเลก็ และหน่วยปืนเกีย่วกับการยงิและระยะยงิทีไ่ด้วางแผน 
 และเตรียมพร้อมส�าหรับสองไตรมาสถัดไป

 รวมถึงการยิงปืนยาวพื้นฐานและการจ�าลองระยะการยิง 
 เพื่อเตรียมพร้อมส�าหรับระยะการยิงจริงและเหตุการณ์ต่างๆ

สถำนะ/กำรจัดสรรกระสุน

แสดง (แยกตามการจดัสรร STRAC รายปี/DODIC และชือ่รายการ) :
หน่วย         การจัดสรร           % ค่าใช้จ่าย           ประเด็น

DODIC   รหัสของกระทรวงกลาโหม

STRAC   มาตรฐานของคณะกรรมการการฝึก

รูปที่ ช-๒๑ ตัวอย่างรายละเอียดสถานะโรงเรียน

รูปที่ ช-๒๒ ตัวอย่างรายละเอียดสถานะและการจัดสรรกระสุน

รูปที่ ช-๒๓ ตัวอย่างรายละเอียดตารางการยิงปืน
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ช-๑๑

กำรใช้สภำพแวดล้อมกำรฝึกร่วม

ประเด็นกำรฝึกของผู้บังคับหน่วย

 หารอืเรือ่งทรพัยากรการใช้สภาพแวดล้อมการฝึกร่วมของหน่วย 
 ส�าหรบัสองไตรมาสถดัไป รวมทัง้ทรพัยากรด้านโครงสร้าง เสมอืน 
 จริง และ TADSS ซึ่งมีการวางแผนและประสานงานแล้ว

 หารือถึงการวางแผนและการใช้ทรัพยากรเหล่านี้เพื่อเพิ่ม 
 ประสิทธิภาพ MET ซึ่งได้เลือกมาฝึกกล่าวถึงเป้าหมายการฝึก 
 ของหน่วย ซึ่งมาจากการวิเคราะห์ภารกิจและการสรุปให้แก ่
 ผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือ

 ตอบค�าถาม ใคร อะไร เมื่อไหร่ ที่ไหน และท�าไม ในเรื่องของ 
‘อะไร’ นัน้ยงัรวมถงึ MET ทีห่น่วยต้องมุง่เน้นในการฝึกภายในระยะ
เวลาที่วางแผนไว้เพื่อสนับสนุนเป้าหมายการฝึกของหน่วยเหนือ

 หารือเรื่องปัญหาส�าคัญของการฝึกในไตรมาสก่อนและไตรมาส 
 ปัจจุบัน

 หารอืถงึภารกจินอกเหนอืแผนงานจากกองบญัชาการหน่วยเหนอื 
 ซึ่งกระทบการฝึกที่ได้รับการอนุมัติ จัดเตรียมและก�าหนดไว้แล้ว

 หารอืเรือ่งประเดน็การฝึกทีห่น่วยต้องการการสนบัสนนุเพือ่แก้ไข

ตวัแทนของ DPTMS ควรเข้าร่วมการบรรยายสรปุการฝึกประจ�าไตรมาส
หรือประจ�าปี หากเป็นไปได้
DPTMS กรมด้านการวางแผน การฝึก สรรพก�าลัง และการรักษา
  ความปลอดภัย
ITE  สภาพแวดล้อมการฝึกร่วม

รูปที่ ช-๒๔ ตัวอย่างรายละเอียดการใช้สภาพแวดล้อมการฝึกร่วม

รูปที่ ช-๒๕ ตัวอย่างรายละเอียดประเด็นการฝึกของผู้บังคับหน่วย
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ซ-๑

ภาคผนวก ซ
แนวคิดเรื่องสัปดาห์การฝึก 

การวางแผนและจัดสรรทรัพยากร 

ซ-๑ แนวคิดเรื่องสัปดาห์การฝึก (T-Week) กล่าวถึงวิธีการวางแผนการ 

โดยละเอียดแบบย้อนหลัง เพ่ือใช้ในการวางแผนการฝึกต่างๆ และอธิบายสิ่งที่

ต้องค�านึงถึงและกิจกรรมท่ีใช้ในการวางแผนการฝึกและการประสานงาน ทั้งนี ้

ส่วนวางแผนจะปรบักจิกรรมต่างๆ ทีจ่ะเกดิขึน้ในแต่ละห้วงสปัดาห์การฝึก ให้เข้ากบั 

การจัดสรรทรัพยากรและความจ�าเป็นในการประสานงาน โดยข้ึนอยู่กับขอบเขต

และความซับซ้อนของการฝึก และเมื่อท�าตามน้ัน ส่วนวางแผนจะต้องแน่ใจว่า 

ได้กระท�าทุกอย่างครบถ้วนสมบูรณ์เกี่ยวกับการก�าหนดและประสานกับหัวหน้า 

และความต้องการด้านทรพัยากรก่อนถงึการฝึก ท้ังนีส้ปัดาห์ก่อนหน้าท่ีจะท�าการฝึก  

ส่วนวางแผนจะต้องประสานทรพัยากรในการฝึกทีจ่�าเป็นอย่างระมดัระวงั โดยจะมี

ทั้งพื้นที่การฝึก สป. ๕ ตามที่ก�าหนด ขบวนรถ และการรับรองเฉพาะบุคคล

ซ-๒ ระดับความยากง่ายในการวางแผนการฝึกนัน้จะแตกต่างกนั ตวัอย่าง

เช่น การเตรียมความพร้อมส�าหรบัชัน้เรยีนจะง่ายกว่าการวางแผนการฝึกภาคสนาม

อย่างมีนัยส�าคัญ ยิ่งการฝึกซับซ้อน ก็ยิ่งจ�าเป็นต้องใช้เวลาในการวางแผนและ

ประสานกันมากขึ้น

ซ-๓ ผู้ท�าการวางแผนจะใช้แนวคิด T-Week เป็นแนวทางเพื่อช่วย 

ในการวางแผนกิจกรรมการฝึกที่ควรจะเกิดขึ้นในแต่ละหัวข้อย่อย แต่ละสัปดาห ์

จะมชีดุกจิกรรมการฝึกทีจ่ะช่วยชีน้�าแนวทางแก่ส่วนวางแผน และแนะน�าผูบั้งคบัหน่วย 

ในการปฏิบัติของหน่วยว่าจะต้องท�าอะไรเพ่ือให้การฝึกมีประสิทธิภาพประสบ 

ผลส�าเร็จ



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ซ-๒

ซ-๔ ประเด็นของแนวคิด T-Week คือสัปดาห์ที่ด�าเนินการฝึก สัปดาห์นี้ 

คือ สัปดาห์ท่ีถูกก�าหนดให้เป็น T-Week เครื่องหมายลบ (-) บ่งชี้ถึงจ�านวนของ

สัปดาห์ก่อนที่จะถึงสัปดาห์ที่จะท�าการฝึกเฉพาะ ตัวอย่างเช่น T-5 หมายถึงห้า

สัปดาห์ก่อนที่การฝึกจริงจะเกิดขึ้น และเครื่องหมายบวก (+) จะบ่งช้ีจ�านวนของ

สปัดาห์ทีเ่กดิข้ึนหลงัจากการฝึกน้ันๆ ตัวอย่างเช่น T+1 หมายถงึหนึง่สปัดาห์หลงัจาก

การฝึกนั้นๆ ทั้งนี้แต่ละหน่วยจะปรับแนวคิด T-Week โดยอ้างอิงจากความจ�าเป็น 

และความต้องการในการฝึกของพื้นที่และการบังคับบัญชาของหน่วย ดูตาราง ซ-๑ 

ในหน้า ซ-๒ โดยในตารางนี้จะแตกรายการกิจกรรมสมมติหลักๆ ใน T-Week

ซ-๕ เน้ือหาในส่วนที่เหลือในอนุผนวกนี้ จะแจกแจงให้เห็นกิจกรรม  

T-Week หลกัๆ แต่ละกจิกรรม หน่วยสามารถใช้อนุผนวกเป็นแนวทางในการพฒันา 

กิจกรรมการฝึกและการฝึกของหน่วยได้ และแม้ว่าอนุผนวกนี้จะมีค�าอธิบายโดย

ละเอียด แต่ก็ไม่ได้เจาะจงที่หน่วยใดหน่วยหนึ่งหรือที่ความต้องการด้านทรัพยากร 

อย่างใดอย่างหนึ่งในที่ตั้งหน่วย ที่จ�าเป็นต่อการวางแผนและประสาน นอกจากนี้ 

การฝึกหลักๆ แต่ละครั้งยังมีตาราง T-Week ของตัวเอง โดยมีจุดต่างอยู่ที่ช่วงการ

วางแผนทั้งระยะยาว ระยะกลาง และระยะสั้น

ตำรำง ซ-๑ ตัวอย่ำงแนวคิดของ T-Week

T-Week การปฏิบัติ

ประกาศ UTP ถึง T-13 ระบุสิ่งอ�านวยความสะดวกหลักที่จะใช้ในการฝึก

สัปดาห์ T-12 ท�าการวิเคราะห์ภารกิจการฝึก

สัปดาห์ T-11 ปรับแก้สิ่งที่ต้องการของการฝึก

สัปดาห์ T-10 ประกาศค�าสัง่เตอืน (WARNORD) และเริม่การตรวจสอบก่อน

การปฏิบัติ

สัปดาห์ T-9 ยืนยันค�าร้องขอทรัพยากรที่ใช้ในการฝึก

สัปดาห์ T-8 ท�าการลาดตระเวนและจัดเตรียมทรัพยากรที่ใช้ในการฝึก

สัปดาห์ T-7 ประกาศค�าสั่งยุทธการ (OPORD) ของการฝึก
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ซ-๓

หมายเหตุ หน่วยก�าลังส�ารองควรรวบรวมกิจกรรมต่างๆ ตามกิจกรรมตามตาราง 

รายเดอืน (แทนทีจ่ะเป็นรายสปัดาห์) และก�าหนดการฝึกของหน่วยทีม่กีารประกาศ

ไว้แล้ว (UTP)

T-Week การปฏิบัติ

สัปดาห์ T-6 ก�าหนดการฝึก; ประกาศตารางการฝึก

สัปดาห์ T-5 การวางแผนและอุปกรณ์สนับสนุนเสร็จเรียบร้อย

สัปดาห์ T-4 ท�าการออกใบอนุญาตและจัดการฝึกขั้นพื้นฐานก่อนการฝึก

จริงเสร็จเรียบร้อย

สัปดาห์ T-3 ท�าการซักซ้อม

สัปดาห์ T-2 สรุปการสนับสนุนให้สมบูรณ์และท�าการซักซ้อม OPFOR

สัปดาห์ T-1 จัดเตรียมยุทโธปกรณ์และสิ่งอุปกรณ์ และท�าการซักซ้อม

และตรวจสอบผู้ใต้บังคับบัญชา

T-Week ด�าเนินการฝึก

สัปดาห์ T+1 ฟื้นฟู ท�าทลป. ครั้งสุดท้าย และประเมินการฝึก

AAR การทบทวน

 หลังการปฏิบัติ

OPFOR ก�าลังฝ่ายตรงข้าม

 OPORD ค�าสั่งยุทธการ

 WARNORD     ค�าสั่งเตือน

UTP publication (ประกาศก�าหนดการฝึกของหน่วย) ถึง T-13 : ระบุ 

สิ่งอ�านวยความสะดวกหลักที่จะใช้ในการฝึก

ซ-๖ กระทั่งก่อนหน้าที่จะมีการประกาศ UTP ในห้วงของขั้นตอน 

การวางแผน ครูฝึกจะเริ่มท�าการระบุทรัพยากรหลักท่ีจะใช้ในการฝึกรวมถึง 

สิ่งอ�านวยความสะดวกที่การฝึกจ�าเป็นต้องใช้ และทันทีที่หัวหน้าระบุความจ�าเป็น

ของทรัพยากรการฝึกและสิ่งอ�านวยความสะดวก ครูฝึกจะเริ่มสงวนทรัพยากร 

ต่างๆ ดังกล่าวเพื่อไว้ใช้ในการฝึก ส่วนวางแผนและครูฝึกที่จะประสบความส�าเร็จ
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ซ-4

จะต้องมีความรู้และเข้าใจในสิ่งอ�านวยความสะดวกท่ีมีอยู่แล้วในหน่วย ฝ่ายท่ี 

รับผดิชอบด้านแผน, การฝึก, การระดมพล และการรกัษาความปลอดภยัของหน่วย 

เป็นแหล่งทรัพยากรหลักส�าหรับผู้บังคับหน่วย และครูฝึก ทรัพยากรจากแหล่ง 

เหล่าน้ีมีเอกสารและการจัดการทรัพยากรการฝึกท่ีมีในพ้ืนท่ีและสามารถบริหาร

ตารางการใช้งานได้ ทรัพยากรเหล่านี้อยู ่ภายใต้ ระบบสนับสนุนการฝึกของ 

กองทัพบก (ดู AR 350-2)

ทรัพยากรศูนย์สนับสนุนการฝึก

ซ-๗ ศูนย์สนับสนุนการฝึกในหน่วยฝึกมีเครื่องช่วยฝึก อุปกรณ์ และ 

สิ่งอ�านวยความสะดวกต่างๆ ทั้งนี้หน่วยแต่ละที่จะมีทรัพยากรแตกต่างกัน โดย 

ที่ศูนย์สนับสนุนการฝึกนี้อาจมีทรัพยากรต่างๆ ดังนี้

			พื้นที่การฝึกและสนามฝึก

			จุดส�าหรับการเล็งยิงจ�าลอง

			สนามยิงปืน (รวมทั้งสนามยิงปืนอเนกประสงค์ถ้ามี) สิ่งอ�านวย

ความสะดวกดงักล่าวประกอบด้วย สิง่อ�านวยความสะดวกและขัน้ตอนเพือ่ควบคมุ

สนามยิงปืน และอาจจ�าเป็นต้องมีใบอนุญาต

			ห้องเรียน

			ระบบ LVC (Live, Virtual, and Constructive: สถานการณ์จรงิ 

เสมือนจริง และสร้างสรรค์)

			TADSS (Training Aids, Devices, Simulators, and  

Simulations เคร่ืองช่วยฝึก, อุปกรณ์, เครื่องจ�าลอง และการจ�าลอง) และ 

คลังเก็บ TADSS

…………………………………………………………………………………………………………………………………....

สกฝ.ยศ.ทบ. ด�าเนินการตามแนวทางนี้อยู่แล้ว ประกอบกับ ยศ.ทบ. ได้พัฒนาสนามฝึก 

ของ ศฝยว.ทบ. ให้มีการฝึกแบบ LTX (สถานีฝึก) ยิงปืนด้วยกระสุนจริง ตั้งแต่ระดับบุคคลคู่  

หมู่-หมวด ถึงระดับกองร้อยด�าเนินกลยุทธ์ด้วยกระสุนจริง 
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			ศูนย์ฝึกจ�าลองเหตุทางการแพทย์

			เครื่องจ�าลองการบิน

			ชุด MILES (Multiple Integrated Laser Engagement  

System)

			การฝึกทักษะการปะทะ (Engagement Skills Training) 2000

			อุปกรณ์การฝึกวัตถุระเบิดแสวงเครื่องจ�าลอง

			การฝึกยิงระบบ CFFT (Call For Fire Trainer)

ซ-๘ การวางแผนแต่เนิ่นๆ จะช่วยให้ส่วนวางแผนสามารถก�าหนดตาราง

และจัดเตรียมสิ่งอ�านวยความสะดวกด้านการฝึกและทรัพยากรส�าหรับหน่วย ทั้งนี้ 

สิ่งอ�านวยความสะดวกบางอย่างจะถูกใช้งานมากกว่าสิ่งอ�านวยความสะดวก 

อย่างอื่นๆ โดยขึ้นอยู่กับที่ตั้งหน่วยนั้นๆ ซึ่งส่วนวางแผนที่ดีจะต้องเข้าใจว่าต้องจัด 

ตารางการใช้สิ่งอ�านวยความสะดวกที่จ�าเป็นอย่างไรและเมื่อไหร่ และเมื่อท�าการ

ตัดสินใจและสงวนสิ่งอ�านวยความสะดวกส�าหรับหน่วยแล้ว ผู้บังคับหน่วยจะต้อง

แน่ใจว่าหน่วยเข้าท�าการฝึกและมีการใช้สิ่งอ�านวยความสะดวกตามวันที่และเวลา 

ที่ก�าหนด หากส่วนวางแผนหรือผู้บังคับหน่วยยกเลิกเหตุการณ์การฝึก จะต้อง

กระท�าล่วงหน้าให้เร็วที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ เพื่อท่ีหน่วยอื่นจะได้ก�าหนดเวลา 

การใช้สิ่งอ�านวยความสะดวกนั้นๆ แทน

การวางแผนในที่ตั้งและเครื่องมือส�าหรับการคาดคะเน

ซ-๙ หน่วยฝึกส่วนใหญ่มีรายการการสนับสนุนในพื้นที่นั้นๆ เพื่อให้การ

สนับสนุนการฝึกในแง่ของขั้นตอนและวิธีการในพื้นท่ี เครื่องมือ และกรอบเวลา 

และส่วนเสรมิบางส่วนมลีงิค์เพือ่ไปยงัเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการคาดคะเนปกต ิเครือ่งมอื

ที่ร้องขอ และทรัพยากรทางการฝึกที่มีลักษณะเฉพาะเช่น

  	ระบบฐานข้อมลูการจดัการยทุโธปกรณ์รวม (Total Ammunition 

Management Information System : TAMIS)
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			ระบบสนับสนุนการจัดการสิ่งอ�านวยความสะดวกในสนามฝึก 

(Range Facility Training Management Support System: RFMSS)

			การจัดการพื้นที่การฝึกรวม (Integrated Training Area  

Management: ITAM)

			ภารกิจการฝึกที่ซับซ้อน (Mission training complexes)

			ศูนย์สนับสนุนการฝึก

			ขั้นตอนและความถี่ ในการส่งกลับสายแพทย์ (Medical 

Evacuation : MEDEVAC)

 ฝ่ายส่งก�าลังบ�ารุง (G-4) เป็นผู้ชี้แจงรายการสิ่งอุปกรณ์และบริการ

ประเภทต่างๆ อาหาร การสนับสนุนด้านการซ่อมบ�ารุงและการขนส่ง รวมถึง 

สิ่งอุปกรณ์สนับสนุนอื่นๆ นอกเหนือจากรายการปกติเช่น น�้ายาล้างห้องน�้า

ซ-๑๐ ขณะที่หน่วยท�าการเรียบเรียงแผน ส่วนวางแผนอาจจ�าเป็น 

ต้องยกเลิกหรือปรับกิจกรรมการฝึก (แต่ส่วนวางแผนจะไม่ยกเลิกหรือปรับเปลี่ยน

กจิกรรม เมือ่หน่วยนัน้ๆ มเีวลาเหลอืน้อยกว่า ๖ สปัดาห์ก่อนจะถึงการฝึก) และเมือ่

ส่วนวางแผนระบุว่าหน่วยนั้นไม่จ�าเป็นต้องใช้สิ่งอ�านวยความสะดวกและสนามฝึก

ล่วงหน้าในห้วงการวางแผน หน่วยอืน่ๆ กจ็ะสามารถใช้สิง่อ�านวยความสะดวกนัน้ได้  

ทั้งน้ีหน่วยฝึกมักจะจัดการประชุมเพื่อประสานความพร้อมเพรียงด้านทรัพยากร 

ในระดบัหน่วยฝึก เพือ่จัดตารางการใช้งานสิง่อ�านวยความสะดวก (ดยู่อหน้าท่ี ช-๖๘ 

เรื่องการหารือและอภิปรายเกี่ยวกับการประชุมเพ่ือประสานความพร้อมเพรียง 

ด้านทรัพยากร) การประชุมนี้มักจัดเป็นรายไตรมาส, ปีละสองครั้ง หรือปีละคร้ัง  

ซ่ึงจากประชมุ จะท�าให้ทกุหน่วยฝึกมองเหน็ภาพการใช้สิง่อ�านวยความสะดวกชดัเจน 

และสามารถก�าหนดเวลาการใช้งานตามการก�าหนดของหน่วยได้ ท้ังนี้สิ่งอ�านวย

ความสะดวกดังกล่าวหมายรวมถึงสนามฝึก สิ่งอ�านวยความสะดวกด้านการฝึก 

ณ จุดขนย้ายยุทโธปกรณ์และก�าลังพลจากรถไฟไปยังพาหนะอื่น (Railhead)  

และศูนย์ฝึกจ�าลองเหตุการณ์
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T-12: การวิเคราะห์ภารกิจของการฝึก
ซ-๑๑ ในสัปดาห์ที่ T-12 ส่วนวางแผนจะท�าการวิเคราะห์ภารกิจของ 

การฝึก ท้ังนี้การรวบรวมข้อมูลที่จ�าเป็นต่อการวางแผนการฝึกนับเป็นสิ่งท่ีส�าคัญ

ยิ่งต่อการพัฒนาการฝึกที่ประสบผลส�าเร็จ ส่วนวางแผนจะใช้ข้อมูลเบ้ืองหลังเป็น

จุดเริ่มต้นในการวิเคราะห์ภารกิจ ตัวอย่างเช่น AAR (ทลป.), ผลการตรวจสอบ, 

OPORDs, และรายชื่อหน่วย ซ่ึงข้อมูลการฝึกในอดีตนี้จะช่วยให้ส่วนวางแผน 

มีจุดเริ่มต้นเพื่อการวางแผนในอนาคตให้เป็นรูปเป็นร่างและส�าหรับการวิเคราะห์ 

และประเมินผลการฝึก

ซ-๑๒ ผู้บังคับหน่วยจะอ้างถึง UTP ที่ผ่านการอนุมัติแล้ว เพื่อเป็น 

การยืนยันอีกครั้งเรื่อง METs (กิจส�าคัญของภารกิจ) และวัตถุประสงค์ของการฝึก 

ทีก่�าหนดไว้ส�าหรับการฝึกเฉพาะอย่าง การฝึกแต่ละครัง้จ�าเป็นต้องอาศัยการวางแผน 

และห้วงสัปดาห์ในการประสานงานล่วงหน้าก่อนเริม่การฝึก ซึง่ผลจากการวเิคราะห์

ภารกิจจะช่วยให้ส่วนวางแผนสามารถพิจารณาและประมวลแผนส�าหรับการฝึก 

และ METs ที่ถูกต้องและสอดคล้องกับ UTP ได้ ในขณะที่เริ่มวางแผนการฝึก

การฝึกขั้นพื้นฐานก่อนการฝึกจริง (Prerequisite Training)
ซ-๑๓ การฝึกที่บังคับก่อนการฝึกอื่นคือการฝึกใดๆ ก็ตามท่ีหน่วย 

จะต้องฝึกให้ส�าเร็จเรียบร้อยก่อนการฝึกท่ีวางไว้ การฝึกประเภทนีส้ามารถเป็นการฝึก 

ในระดับใดก็ได้ เช่นการเรียนในห้องเรียน STXs (การฝึกตามสถานการณ์ หรือ 

Situational Training Exercise), FTXs (การฝึกภาคสนาม หรือ Field Training 

Exercise) และ CPX (การฝึกแก้ปัญหาที่กองบังคับการ หรือ Command Post 

Exercise) และมักจ�าเป็นต้องฝึกต่อเนื่องไปตามล�าดับความยากของการฝึก  

ผูบ้งัคบัหน่วยจะเป็นผูตั้ดสนิใจว่าการฝึกใดทีเ่ป็นการฝึกบังคบัก่อน และต้องมัน่ใจว่า

หน่วยต่างๆ ปฏิบัติภารกิจได้ตามมาตรฐานก่อนที่จะเริ่มต้นการฝึกถัดไปตาม UTP 

ทั้งนี้ CATS (ยุทธศาสตร์การฝึกการรบผสมเหล่าหรือ Combined Arms Training  

Strategy) เป็นแหล่งข้อมูลหลักของการฝึกขั้นพื้นฐานฯที่แนะน�า และในตอนท้าย 



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ซ-8

ผู้บังคับหน่วยจะตัดสินใจว่าจะท�าการฝึกขั้นพื้นฐานฯตามที่ CATS แนะน�า จะลด 

หรือเพิ่มความถี่ตาม CATS หรือเลือกการฝึกขั้นพื้นฐานฯ อื่นๆ ตามประสบการณ์ 

ของตนเอง

หมายเหตุ รายงานรวมใน CATS ใช้ค�าว่า Training Gates (ช่องทางการฝึก) เพื่อ

อธิบายเหตุการณ์การฝึกบังคับก่อนที่แนะน�าเช่นเดียวกับล�าดับ (คลาน-เดิน-วิ่ง) 

ส�าหรับเหตุการณ์การฝึก

การฝึกนายทหารชั้นประทวน (STT: Sergeant’s Time Training) 
ซ-๑๔ ในฐานะที่เป็นส่วนย่อยหรือ subset ของการฝึกข้ันพื้นฐานก่อน

การฝึกจริง ทั้งผู้บังคับหน่วย จ่ากองร้อย จ่ากองพัน และหัวหน้าของทุกระดับชั้น 

ควรต้องปกป้อง สนับสนุน รวม และเพิ่มความส�าคัญของการฝึก STT ให้มากที่สุด 

ทั้งน้ี STT เป็นการฝึกตามมาตรฐาน มุ่งเป้าหมายที่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ  

และเน้นที่ภารกิจ ผู้บังคับหน่วยจะให้ความส�าคัญที่การฝึกก�าลังพลทุกนาย เพ่ือ

สนับสนุนกิจส�าคัญของภารกิจ โดยการจัดสรรเวลาในการฝึกแก่นายทหารชั้น

ประทวนโดยใช้หลัก STT ซึ่งเป็นการจ�าแนกบทบาทหน้าที่หลักของนายทหารชั้น

ประทวนว่าด้วยเรือ่งการฝึกเฉพาะบคุคล ลกูทีม และทมีขนาดเลก็ และหากก�าลงัพล 

และผู้บังคับหน่วยไม่สามารถปฏิบัติภารกิจเบื้องต้นได้ ทั้งหน่วยก็จะไม่สามารถ

ประสบความส�าเร็จหรือท�าไม่ได้ตามที่ระบุไว้ใน  METs

ซ-๑๕ หน่วยจะท�าการฝึกท่ีมีประโยชน์และมีประสิทธิภาพนี้ทุกสัปดาห์ 

หลายๆ หน่วยฝึก สงวนเวลา ๓-๔ ชั่วโมงต่อสัปดาห์ไว้ส�าหรับการฝึก STT อย่างไร

ก็ดีจะเป็นวันอะไรหรือเวลาอะไรในสัปดาห์นั้นไม่ใช่สิ่งส�าคัญ เนื่องจากหน่วย 

จะวางแผนการฝึก ก�าหนดและจัดสรรทรัพยากร ซักซ้อม และท�าการฝึก STT โดย

ไม่มีปัจจัยภายนอกมารบกวนหรือเบี่ยงเบนความสนใจ

ซ-๑๖ STT จะช่วยสร้างทีมที่เหนียวแน่น นายทหารช้ันประทวนจะท�า 

การคัดเลือกภารกิจส�าหรับทหาร นักรบ ลูกทีม และทีมขนาดเล็ก ที่จะสนับสนุน 

METs ของหน่วย ซึ่งจะเป็นการคัดเลือกตามการประเมินการฝึกและค�าแนะน�า 
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ของผูบ้งัคบัหมวด และเมือ่ภารกจิเหล่าน้ีได้รบัการอนมุตัแิล้ว นายทหารช้ันประทวน

ก็จะท�าการวางแผน เตรียมการ ซักซ้อม ปฏิบัติ และประเมินการฝึก ทั้งนี้ สิ่งส�าคัญ

ทีส่ดุคอืการฝึกทมีให้ได้ตามมาตรฐาน ไม่ใช่ตามปัจจยัด้านเวลา ฉะนัน้หากในการฝึก 

จ�าเป็นต้องใช้เวลาเพิ่ม หรือจ�าเป็นต้องฝึกภารกิจใดซ�้า หัวหน้าชุดจะต้องสื่อสาร 

และแจ้งความจ�าเป็นดังกล่าวไปตามสายการบังคับบัญชา นอกจากนี้ หน่วยยัง 

สามารถใช้ห้วงเวลานี้ในการฝึกและให้ความรู ้แก่ก�าลังพลว่าด้วยเรื่องบุคลิก 

ลักษณะที่ส�าคัญของอาชีพทหารด้วย

ซ-๑๗ STT จะช่วยพัฒนาผู้น�าระดับล่าง ผู้บังคับหน่วยจะท�าการสาธิต 

ให้ผูน้�าระดบัล่าง ดวู่าจะให้ความเหน็ชอบกจิทีถ่กูคดัเลอืกแล้วอย่างไร จะจดัทรพัยากร 

ที่จ�าเป็นอย่างไร จะจัดสรรเวลาเพื่อใช้ในการเตรียมการและเฝ้าดูการฝึกอย่างไร 

และเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงออกถึงความคิดริเริ่ม ผู้บังคับหน่วยก็จะออกค�าสั่ง 

ภารกิจโดยให้ผู้น�าระดับล่างมีส่วนร่วม ทั้งนี้จ่ากองพันหรือจ่ากองร้อยจะเป็น 

ผู้ควบคุมดูแลการฝึก รวมทั้งสั่งสอน ชี้แนะ และคอยเป็นที่ปรึกษาแก่นายสิบใหม่

T-11: การปรับความต้องการในการฝึก
ซ-๑๘ ในสัปดาห์ที่ T-11 ส่วนวางแผนจะท�าการปรับและแก้ไขข้อความ

ต้องการของเหตุการณ์การฝึก และขณะที่หน่วยด�าเนินการตามแผนส�าหรับการฝึก

ที่วางไว้ ส่วนวางแผนก็จ�าเป็นต้องใช้ข้อมูลที่ส�าคัญมาประกอบ ใน UTP ที่ผ่านการ

อนมุตัเิห็นชอบแล้ว จะมวีตัถปุระสงค์ของการฝึกเบือ้งต้นส�าหรบัแต่ละเหตกุารณ์ฝึก, 

แนวทางเพิ่มเติม และ MET หรือความต้องการด้านความสามารถในกิจของหน่วย 

นอกจากน้ีผู ้บังคับหน่วยและ ฝ่ายอ�านวยการ ยังต้องทบทวนและปรับเกลา

วัตถุประสงค์ตามที่จ�าเป็น รวมทั้งระบุกิจอื่นๆ เพิ่มเติมท่ีจะใช้ในระหว่างการฝึก 

และเมื่อมีการปรับเกลาวัตถุประสงค์และกิจแล้ว ผู้บังคับหน่วยและ ฝ่ายอ�านวย

การจะท�าการปรับความต้องการที่เกี่ยวข้องส�าหรับวัตถุประสงค์และกิจด้วย  

ความต้องการดังกล่าวนี้มีทั้งสิ่งอ�านวยความสะดวก ทรัพยากร หรืออุปกรณ์ โดย 

ที่ทั้งผู้บังคับหน่วยและ ฝ่ายอ�านวยการจะท�าการปรับเกลาวัตถุประสงค์และกิจ  

ตามที่ปฏิบัติตาม UTP และวางแผน เตรียมการ ปฏิบัติ และประเมินเหตุการณ์ฝึก
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แต่ละครั้ง และเนื่องจากทุกแผนจะต้องมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับเปลี่ยนได้ 

ผู้บังคับหน่วยและฝ่ายอ�านวยการ จะท�าการปรับวัตถุประสงค์ของการฝึกส�าหรับ

แต่ละเหตกุารณ์ฝึกในระหว่างห้วงการวางแผน เพือ่สะท้อนถึงความสามารถท่ีจ�าเป็น

และเชี่ยวชาญ หรือสิ่งที่ต้องฝึกซ�้าหลังจากจบการฝึกแต่ละอย่าง ดูตาราง ซ-๑  

ตัวอย่างวัตถุประสงค์ของการฝึกส�าหรับ FTX

๑7 - ๒๑ กุมภำพันธ์ ๒560
วัตถุประสงค์ของกำรฝึก กำรฝึกภำคสนำมกองร้อยยำนเกรำะ 

ภำรกิจที่เน้น :
ท�าการเข้าตี (๐๗-๒-๙๐๐๑)
ท�าการระวังป้องกันบริเวณ (๐๗-๒-๑๓๒๔)
ท�าลายสิ่งกีดขวาง (๑๗-๒-๓๐๗๐)

ภำวะ : ในสภาพแวดล้อมทีซั่บซ้อนและสมจรงิ หน่วยต้องเผชญิหน้ากบัหมวดของข้าศึก 
โดยทีม่กีารตัง้รับไว้แล้ว และยดึหมูบ้่านหนึง่ไว้ ท�าปฏบิตักิารอย่างต่อเนือ่ง ทัง้กลางวนั
และกลางคนื และตามลกัษณะป้องกนัตามภารกจิบงัคบั (MOPP: Mission-Oriented 
Protective Posture) หลายระดับ

มำตรฐำน : กองร้อยปฏิบัติการตามรปจ. (SOP), ค�าสั่ง และค�าชี้แนะจากเบื้องบน

ควำมสำมำรถในกำรฝึก : สามารถปฏิบัติได้ตามการประเมินความสามารถ 
(T-Proficiency) ของกิจของหน่วยระหว่างการเข้าตี (๐๗-๒-๙๐๐๑), ท�าการระวัง
ป้องกันบริเวณ (๐๗-๒-๑๓๒๔) และท�าลายสิ่งกีดขวาง (๑๗-๒-๓๐๗๐)

FTX    การฝึกภาคสนาม (Field Training Exercise)  

SOP  ระเบียบปฏิบัติประจ�า (Standard Operating Procedure)

MOPP ลักษณะป้องกันตามภารกิจบังคับ ( Mission-Oriented Protective Posture)

T-      ฝึก (Trained)

รูปที่ ซ-๑ ตัวอย่างวัตถุประสงค์ของการฝึก
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ซ-๑๑

ซ-๑๙ ใน UTP จะกล่าวถึงผลลัพธ์สุดท้ายโดยรวมของการฝึกแต่ละครั้ง 

โดยออกมาในรูปของวัตถุประสงค์ของการฝึก ทั้งน้ี วัตถุประสงค์ของการฝึกอาจ

ต้องได้รับการปรับแก้ โดยขึ้นอยู่กับการประเมินของผู้บังคับหน่วยท่ีมีต่อการฝึก

ของหน่วยในระหว่างการประชุมเพื่อเตรียมการฝึก การปรับแก้นี้จะช่วยให้หน่วย

สามารถด�าเนินการฝึกให้อยู่ในระดับที่สามารถกระท�า MET หรือมีความสามารถที่

จะปฏบิตักิจิของหน่วยได้ตามเวลา ซ่ึงผลลพัธ์สุดท้ายของการฝึกแต่ละครัง้จะอธบิาย 

โดยละเอียดเกี่ยวกับการให้คะแนนความสามารถในการปฏิบัติกิจในตอนท้ายของ 

การฝึก และผลลัพธ์สุดท้ายจะเน้นไปที่ METs ที่เลือกไว้แล้ว หรือกิจโดยรวม เช่น

เดียวกับวัตถุประสงค์ของการฝึกของผู้บังคับหน่วยและก�าลังพลแต่ละนาย

ซ-๒๐ เมือ่วตัถปุระสงค์ของเหตุการณ์ฝึกถูกปรบัแก้แล้ว ผูบั้งคับหน่วยกับ 

ครูฝึกจะอ้างถึง T&EOs (กรอบโครงสร้างการฝึกและการประเมินหรือ Training &  

Evaluation Outline) ของแต่ละกิจ การอ้างอิงนี้จะช่วยให้หน่วยและ OC/Ts  

(ผู้ควบคุมและสังเกตการณ์/ครูฝึกหรือ Observer Controller/Trainer) สามารถ

ระบุมาตรฐานของกิจเหล่านี้ได้ นอกจากนี้ OC/Ts ยังเป็นผู้ประเมินการฝึกด้วย 

และส�าหรับหน่วยต่างๆ ที่ไม่มี T&EOs ส�าหรับกิจของหน่วยเผยแพร่ไว้ TDA  

(อตัราเฉพาะกจิและสิง่อปุกรณ์) ของหน่วย กอ็าจไม่มมีาตรฐานทีเ่ป็นรปูธรรม และ

เมือ่ไม่มมีาตรฐานก�าหนดไว้ ผูบ้งัคบัหน่วยกจ็ะเป็นผูต้ดัสนิใจก�าหนดสภาวะเงือ่นไข

และมาตรฐาน ส่วนผบ.ในล�าดับที่สูงขึ้นถัดไปก็จะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติกิจ ดูภาค

ผนวก ข หัวข้อการอภิปรายเรื่อง T&EOs

ซ-๒๑ T&EOs สามารถเข้าถงึได้ทางเว็บไซต์หน้าหลกัของ ATN (เครอืข่าย 

การฝึกของกองทัพบก หรือ Army Training Network) โดยไปที่ “Task Search” 

(ค้นหากิจ) นอกจากน้ีหากผู้ใช้งานมีสิทธิในการเข้าถึง ยังสามารถเข้าถึงข้อมูล 

T&EOs  ผ่านทาง CATS Viewer (ยุทธศาสตร์การฝึกผสมเหล่า หรือ Combined 

Arms Training Strategy) และ DTMS (ระบบการจัดการการฝึกแบบดิจิทัล หรือ 
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Digital Training Management System) นอกจากนั้น T&EOs ก็ยังมีปรากฏ 

อยู่ใน CAR (ทะเบียนกลางกองทัพบก หรือ Central Army Registry) อีกด้วย 

ส่วนวางแผนจะประกาศกิจตาม T&EOs ที่สามารถน�าไปปรับใช้ได้ โดยเรียงตาม

หมายเลขของกิจและช่ือหัวข้อใน OPORD และมีส่วนท่ีแยกต่างหากเพื่อน�าไปใช้

ประเมินก�าลังพล วิธีนี้จะช่วยให้ผู้บังคับหน่วย ส่วนวางแผน OC/Ts และผู้บังคับ

หน่วยในทุกล�าดับชั้น สามารถน�าข้อมูลเหล่านี้มาใช้อ้างอิง และอ้างอิงกลับไปยัง

มาตรฐานของกิจที่ตั้งไว้แล้ว ก่อนเริ่มต้นเหตุการณ์ฝึกได้

ซ-๒๒ ใน UTP มีผลลัพธ์สุดท้ายเบื้องต้นของการฝึก ท่ีนับว่าเป็น

วัตถุประสงค์ของการฝึก ทั้งนี้วัตถุประสงค์ของการฝึกอาจจ�าเป็นต้องถูกปรับ 

หรือกล่าวถึงซ�้า ตามการประเมินการฝึกของผู้บังคับหน่วยในห้วงการประชุม 

เพื่อเตรียมการฝึกท่ีจะน�าไปสู่การฝึก ซึ่งการปรับวัตถุประสงค์ดังกล่าวจะช่วยให้ 

หน่วยมีความคืบหน้าในการฝึกถึงระดับความสามารถของ MET ได้ในเวลาผลลัพธ์

สุดท้ายของการฝึกควรจะระบุระดับความสามารถในการปฏิบัติที่ควรจะต้อง 

เป็นอย่างชัดเจน เมื่อถึงจุดสิ้นสุดของการฝึก ผลลัพธ์สุดท้ายนั้นเน้นไปท่ี METs  

เช่นเดียวกับที่ตัวผู้บังคับและวัตถุประสงค์ของการฝึกแต่ละอย่าง ซึ่งการปรับปรุง

แก้ไขวัตถุประสงค์ของการฝึกจึงหมายรวมถึงการปรับความต้องการที่จ�าเป็น 

ต่อความส�าเร็จของวัตถุประสงค์ใหม่ ตัวอย่างเช่น ส่วนวางแผนอาจต้องก�าหนด

ตารางการฝึกหัวข้อย่อยในสนามฝึก

ซ-๒๓ ในการปรับวัตถุประสงค์ของการฝึก CATSs จะให้รายละเอียด

เกี่ยวกับฝึกหัวข้อย่อยที่เหมาะสมเพิ่มเติมเพื่อพิจารณา ตัวอย่างเช่น ผู้บังคับหน่วย

พิจารณาว่าจะบรูณาการตัวคณูอ�านาจก�าลงัรบ ขณะฝึกหลายระดบั (multiechelon) 

เมื่อใดก็ตามที่เป็นไปได้ ซึ่งการบูรณาการดังกล่าวนี้จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้ 

เวลาที่มี และท�าให้หน่วยท�าการฝึกได้เสมือนท�าการรบจริง นอกจากนี้ CATS 

ยังแนะน�ากลุ่มผู้เข้ารับการฝึกให้เพิ่มจ�านวนก�าลังพลที่มาฝึกในแต่ละครั้งด้วย
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แนวทางการวางแผนการฝึก
ซ-๒๔ ในช่วงแรกของข้ันตอนการวางแผน ผู้บังคับหน่วยจะให้แนวทาง

ก่อนการปฏิบัติแก่หน่วยรอง ซึ่งจะช่วยให้หน่วยสามารถปฏิบัติได้ตรงตามแนวทาง
และค�าแนะน�าของ ผบ.ตลอดห้วงการวางแผน การให้แนวทางจะช่วยให้ผู้บังคับ
หน่วยรองและส่วนวางแผนท�างานตามการฝึกได้คล้องจองกบัวสิยัทศัน์ของผูบ้งัคบั
หน่วยแนวทางก่อนการปฏิบัติประกอบด้วย

		 	ทบทวน AAR ของการฝึกก่อนหน้า

		 	ทบทวนวัตถุประสงค์ของการฝึกส�าหรับการฝึกนั้นๆ

		 	ทบทวน T&EOs ที่ใช้ได้ส�าหรับการฝึกตาม MET แต่ละข้อ

		 	ทบทวนความต้องการทรัพยากรหลักจากใน UTP

		 	ฝึกในเวลาท�างานปกติ นอกจากจะมีการร้องขออื่น

		 	ระบุและประเมินการฝึกขั้นพื้นฐานฯก่อน

		 	ชี้แจงความคืบหน้าในที่ประชุมเพื่อเตรียมการฝึกของหน่วย
 ดู TC 7-101 เรื่องการออกแบบการฝึก และในระหว่างสัปดาห์ T-11  
ส่วนวางแผนจะต้องทบทวนแนวทางก่อนการปฏิบัติและปรับความต้องการ 
ตามความจ�าเป็น

ครูฝึก ผู้ประเมิน ผู้ควบคุมและสังเกตการณ์/ครูฝึก และหน้าที่ของก�าลัง
ฝ่ายตรงข้าม

ซ-๒๕ ผบ.จะเป็นผู้พิจารณาก�าหนดหน้าที่ของครูฝึก ผู้ประเมิน OC/Ts 
และ OPFORs (ก�าลงัฝ่ายตรงข้าม) โดยยดึตามวตัถปุระสงค์ของการฝึก ส่วนวางแผน 
ที่ประสบความส�าเร็จจะต้องระบุแต่ละส่วนของการฝึกอย่างชัดเจน เพื่อให้ม ี
ทั้งความต้องการและความมุ่งหมายครบถ้วน นอกจากนี้ส่วนวางแผนยังต้องระบุ 
ดัดแปลง แก้ไข ความต้องการทรัพยากรสนับสนุนทั้งภายในและภายนอกที่จ�าเป็น
ต่อเหตุการณ์ฝึก ผู้ที่มีหน้าที่ต่างๆ ในกลุ่มนี้ ควรเป็นผู้ท่ีไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับ 
ผลของการฝึก ซึ่งก็มักจะเป็นบุคลากรภายนอกหน่วยท่ีต้องรับการประเมิน และ 
เพือ่สนับสนุนการท�าหน้าทีข่อง OC/T และ OPFOR หน่วยกม็กัจะเตรยีมกลุม่ข้อมลู
มาตรฐานส�าหรับผู้ประเมินตาม รปจ. ของผู้ประเมิน เพื่อที่ผู้ประเมินจะได้เข้าใจ 

การปฏิบัติทางยุทธวิธีของหน่วยนั้นๆ ว่าเป็นอย่างไร
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T-10 ออกค�าสั่งเตือนและเริ่มการตรวจสอบก่อนการปฏิบัติ
ซ-๒๖ ในสัปดาห์ T-10 ผบ.จะออก WARNORD (ค�าสั่งเตือน) และ 

เริม่การตรวจสอบก่อนการปฏิบติัผูบ้งัคับหน่วยจะท�าการวเิคราะห์กิจต่อต้านเบ้ืองต้น 

การวิเคราะห์นี้จะระบุความต้องการที่ต้องใช้ฝึกกิจที่คัดเลือกไว้แล้วส�าหรับหัวข้อ

การฝึกย่อยน้ันๆ เช่น การปฏิบัติ OPFOR เพื่อกระตุ้นกิจของหน่วย กิจเหล่านี้ 

มคีวามสมัพนัธ์โดยตรงกบัสภาพแวดล้อมทางการฝึกทีไ่ด้มกีารระบุไว้ใน WARNORD 

ของการฝึกหน่วยในระดับสูงกว่า นอกจากนี้ยังสามารถเข้าถึงทรัพยากรเพิ่มเติม 

ได้ที ่TRADOC (กองบญัชาการการฝึกและหลกันยิมแห่งกองทพับก Army Training 

and Doctrine Command) Intelligence Support Activity (TRISA กิจกรรม

สนับสนุนการข่าว แห่งกองบัญชาการการฝึกและหลักนิยมแห่งกองทัพบก),  

Contemporary Operational Environment and Threat Integration  

Division (CTID กองการบรูณาการยทุธการร่วมสมยัทางสิง่แวดล้อมและภยัคกุคาม) 

และ Training Brain Operations Center (ศูนย์ปฏิบัติการการฝึกทางความคิด)  

ทั้งนี้ ใน AR 350-2 จะอธิบายถึงบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และรายละเอียด 

เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทางการฝึกและทรัพยากร OPFOR

ซ-๒๗ วัตถุประสงค์ในการฝึกของทหารแต่ละคน หรือกิจเฉพาะที่ทหาร

แต่ละคนฝึกระหว่างการฝึกหัวข้อย่อย จะถูกพัฒนาและสั่งการอยู่ใน WARNORD 

โดยเป็นส่วนหนึ่งของการฝึกหัวข้อย่อย WARNORD ซึ่งในวัตถุประสงค์ของการฝึก

เหล่าน้ีควรจะมทีัง้กจิทีเ่น้นเฉพาะทางและการฝึกท�านองรบด้วย วตัถปุระสงค์เหล่า

นี้มีความเชื่อมโยงโดยตรงกับสภาพแวดล้อมของการฝึกที่ได้มีการระบุไว้ในการฝึก 

WARNORD และมกัจะน�าไปสูก่ารฝึกในหวัข้อย่อย หรอืรวมไว้ในการฝึกบงัคบัก่อน 

เพ่ือให้ฝึกส�าเรจ็เรยีบร้อยไม่ช้ากว่า T-4 ส่วนกจิสนบัสนนุเฉพาะและการฝึกท�านอง

รบจะปรากฏอยู่ในรายการของ CATS โดยอยู่ภายใต้กิจของหน่วยแต่ละอย่าง ช่อง

ทางการฝึกจะปรากฏอยู่ในรายงานผสม CATS ภายใต้รายการชนิดของหัวข้อย่อย

ในการฝึก (เช่น FTX) ภาพ ซ-๒ อธบิายวตัถปุระสงค์ของการฝึกเฉพาะอย่างทีห่มวด

ให้ไว้กับกองร้อย
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กิจเฉพาะอย่าง
การมุง่เน้นไปทีก่จิฝึกเฉพาะอย่าง (สปัดาห์ T-9 ถงึ T-7) เพือ่เตรยีมความพร้อมส�าหรบั 
FTX ของกองร้อย:

	 	เคลื่อนที่ขณะมีการยิงต่อสู้ (071-COM-0502)

	 	รบปะทะโดยตรงโดยใช้ปืนหลักของรถถัง M1 (171-126-1322)

	 	รบปะทะโดยตรงโดยใช้ปืนกลขณะอยู่บนรถถัง M1 (171-126-1262)

	 	สื่อสารโดยใช้เครือข่ายวิทยุ (113-571-1003)

	 	รบปะทะกับเป้าหมายโดยใช้ M16/M4 (071-COM-0030)

การฝึกท�านองรบ
การฝึกท�านองรบ (สัปดาห์ T-6 ถึง T-4) เพื่อเตรียมความพร้อมส�าหรับ FTX 
ของกองร้อย:

	 	ตอบโต้ต่อ IED (วัตถุระเบิดแสวงเครื่อง) ขณะอยู่บนยานพาหนะ 
  (05-3-D0017)

	 	ตอบโต้ต่อการปะทะยิงเล็งตรง (07-3-D9504)

	 	ตอบโต้ต่อการยิงเล็งจ�าลอง (07-3-D9504)

	 	ตอบโต้ต่อการโจมตีด้วยอาวุธ CBRN (เคมี ชีวภาพ รังสี นิวเคลียร์) 
  (17-3-D8006)

	 	ทะลวงสิ่งกีดขวางทุ่นระเบิดแบบลากสาย (07-3-D9412)
ช่องทางการฝึก
กิจเฉพาะอย่างและการฝึกท�านองรบจะเชื่อมโยงกับช่องทางการฝึก (จาก CATS) 
ส�าหรับการฝึก FTX ของกองร้อยยานเกราะ:

	 	โจมตี STX

	 	ป้องกัน STX

	 	ปฏิบัติการเจาะผ่าน STX

CATS  ยุทธศาสตร์การฝึกผสมเหล่า Combined Arms Training Strategy        
CBRN เคม ีชวีภาพ รงัส ีนวิเคลยีร์ Chemical, Biological, Radiological, Nuclear               
FTX  การฝึกภาคสนาม Field Training Exercise
IED  วัตถุระเบิดแสวงเครื่อง Improvised Explosive Device
STX  การฝึกตามสถานการณ์ Situational Training Exercise

รูปที่ ซ-๒ ตัวอย่างของการฝึกเฉพาะอย่างตามวัตถุประสงค์
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สภาพแวดล้อมทางการฝึก
ซ-๒๘ ฝ่ายอ�านวยการจะวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการยุทธ์เพื่อให้ 

การฝึกมคีวามสมจรงิมากทีส่ดุ ในฐานะทีเ่ป็นส่วนหน่ึงของสภาพแวดล้อมทางการฝึก 

ที่ระบุไว้ใน WARNORD สภาพแวดล้อมทางการฝึกท่ีจัดท�าขึ้นอย่างเหมาะสม 

โดยเลียนแบบสภาพแวดล้อมทางการยุทธ์ที่มีความเป็นไปได้ว่าจะเกิดข้ึนจริง  

จะท�าให้เกิดภาพการฝึกจ�าลองสถานการณ์ที่พัฒนาข้ึนเพื่อสนับสนุนการฝึกนั้น  

เกดิความถูกต้องสมจริงมากยิง่ขึน้ และในท้ายท่ีสดุ กจ็ะท�าให้การฝึกมคีวามท้าทาย

และสมจริงส�าหรับหน่วยและระดับทหารยิ่งข้ึน และเมื่อบรรจุข้อมูลด้านสภาพ

แวดล้อมทางการฝึกลงใน WARNORD แล้ว ก็จะช่วยให้หน่วยรองสามารถระบุ

ทรัพยากรในการฝึกที่จ�าเป็น เพื่อจะได้ประสานงานก่อนการฝึกได้

ซ-๒๙ ในการก�าหนดสภาพแวดล้อมทางการฝึกจะมีท้ัง การพิจารณา 

เลือกว่าจะฝึกทักษะใด, การฝึกกิจต่อต้านที่จ�าเป็นส�าหรับ OPFOR และตัวแปร 

อื่นๆ ที่จะกระตุ้นให้เกิดความตึงเครียดทั้งทางร่างกาย จิตใจ และศีลธรรมจรรยา  

ซ่ึงสภาพแวดล้อมทางการฝึกจะท�าให้เหน็ภาพรวมของข้าศกึและสภาวะทางสภาพ

แวดล้อมทางการยุทธ์ที่น่าจะเป็นไปได้ ซึ่งจะท้าทายการปฏิบัติการของหน่วย 

ตัวอย่างเช่น เมื่อข้อมูลนี้ปรากฏใน WARNORD ที่ใช้ส�าหรับการซักซ้อมภารกิจ 

โดยที่สภาพแวดล้อมทางการยุทธ์เป็นที่ทราบอยู่แล้ว ครูฝึกก็จะใช้ข้อมูลจาก 

ยุทธบริเวณ มาท�าให้การฝึกสมจริงยิ่งขึ้น

การสนับสนุนการฝึก
ซ-๓๐ การสนับสนุนการฝึกมีทั้งการเลือกสภาพแวดล้อมทางการฝึก, 

พัฒนาภาพจ�าลองสถานการณ์ทางยุทธวิธี และออกค�าสั่ง WARNORD และเมื่อ 

ได้มีการก�าหนดกิจและสภาพแวดล้อมทางการฝึกส�าหรับการฝึกในหัวข้อย่อยแล้ว 

กจ็ะต้องเลอืกชดุทีจ่ะให้การสนบัสนนุการฝึก ทัง้นีก้ารสนบัสนนุการฝึกประกอบไป 

ด้วย TADSS สิ่งอ�านวยความสะดวก (สิ่งซับซ้อนทางการฝึกภารกิจและสนามฝึก) 

และการบริการ (ก�าลังพลที่จะคอยดูแลในสนามฝึก)  
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การคัดเลือกสภาพแวดล้อมทางการฝึก

ซ-๓๑ การฝึกในหัวข้อย่อยร่วมกันเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมทางการฝึก

สามประเภทคือ LVC ส่วนวางแผนจะพิจารณาใช้สภาพแวดล้อมแต่ละอย่างกัน 

ไปอย่างใดอย่างหน่ึง (เป็นวิธีที่ง่ายที่สุดในการวางแผนและเตรียมการ) หรือใช้

ผสมกันสองอย่างหรือมากกว่านั้นเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และหากใช้สภาพ

แวดล้อมทางการฝึกมากกว่าหนึ่งอย่าง ผู้น�าอาจจะใช้ BTE (Blended Training  

Environment สภาพแวดล้อมแบบผสมทางการฝึก) หรอื ITE (Integrated Training  

Environment สภาพแวดล้อมแบบบรูณาการทางการฝึก) ทัง้นีส่้วนวางแผนจะเลอืก

ใช้สภาพแวดล้อมตามการเริม่ต้นของทีต้ั่งตามตารางในสนามฝึก และสภาพแวดล้อม

ที่จะช่วยให้หน่วยประสบผลส�าเร็จตามวัตถุประสงค์ของการฝึกในเวลาที่วางไว้

ซ-๓๒ ในขณะที่ผู้น�าจะต้องเข้าใจถึงสภาพแวดล้อมทางการปฏิบัติการ 

ในการรบแล้ว ก็ยังจะต้องเข้าใจถึงสภาพแวดล้อมทางการฝึกด้วยเช่นกัน  

ทั้งผู้น�าและครูฝึกจะต้องใช้ความคิดริเริ่ม, สร้างความเป็นหุ้นส่วนอย่างรวดเร็วกับ 

คนที่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นก�าลังพลในกรมแผน การฝึก สรรพก�าลังและการรักษา

ความปลอดภัย การควบคุมสนามฝึกและความซับซ้อนในการฝึกภารกิจ รวมถึง 

การท�าให้ตัวเองคุ้นเคยกับขีดความสามารถทางการฝึก จากนั้นต้องให้ผู ้น�า

ระดับรองลงมาได้เดินตามสภาพภูมิประเทศเพื่อตรวจดูสิ่งอ�านวยความสะดวก 

และขีดความสามารถเหล่านี้

พัฒนาภาพจ�าลองสถานการณ์ทางยุทธวิธีพื้นฐาน 

ซ-๓๓ ตวัขบัเคลือ่นหลกัของการฝึกหวัข้อย่อยคอืการพฒันาภาพจ�าลอง

สถานการณ์ทางยุทธวิธี ซึ่งภาพจ�าลองนี้หากสามารถท�าเลียนแบบสภาพแวดล้อม

ทางการปฏบิตัไิด้ดี กจ็ะท�าให้ฉากมคีวามเสมอืนจรงิส�าหรบัการฝึก เมือ่วตัถปุระสงค์

ของการฝึกเป็นหัวใจของความส�าเรจ็ของการฝึกหวัข้อย่อย ภาพจ�าลองสถานการณ์

ทางยุทธวิธีจะท�าให้สถานการณ์มีความสมจริง จนกระทั่งหน่วยและทหารสามารถ
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ปฏิบัติและตอบโต้ต่อสถานการณ์อย่างใดอย่างหน่ึงได้ ในขณะที่ก็สามารถวัด 

และประเมนิผลตามวัตถปุระสงค์ของการฝึก (กจิของหน่วย) ได้ด้วย และเมือ่พิจารณา

ความต้องการของ OPFOR แล้ว กจ็ะต้องพิจารณาความต้องการในชัน้ต้นของสครปิต์

หรอืบทและการแสดงตามบทบาท รวมถึงท�า MSEL (Master Scenario Events List  

รายการหัวข้อการฝึกย่อยตามการจ�าลองสถานการณ์หลัก) ให้เสร็จเรียบร้อย ทั้งนี้

ข้อมลูทีม่กีารเกบ็รวบรวมและพฒันาในระหว่างสปัดาห์ T-11 และ T-10 จะถูกน�าไป 

รายงานให้ผูบ้งัคบัหน่วยของหน่วยก�าลงัพล หน่วยส่งก�าลงับ�ารงุ และอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

กับความต้องการด้านทรัพยากรที่จะน�ามาใช้สนับสนุนการปฏิบัติของการฝึก

ออกค�าสั่ง WARNORD

ซ-๓๔ เมื่อส่วนวางแผนได้รวบรวมข้อมูลที่ถูกเก็บและพัฒนาในห้วง

สัปดาห์ T-11 และ T-10 แล้ว ผบ.จะออกค�าสั่ง WARNORD โดยมอบหมายกิจ

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาประสานงานเพื่อสนับสนุนการฝึก ฝ่ายอ�านวยการแจกจ่าย 

WARNORD ในตอนจบของการวิเคราะห์ภารกิจ เพื่อช่วยในขั้นตอนการวางแผน

ของระดับหน่วยรองไปในเวลาเดียวกัน และใน WARNORD อย่างน้อยจะต้องม ี

ผู้ชมการฝึก วัตถุประสงค์ของการฝึก สถานที่และวันที่ในการฝึก ทรัพยากร และ

ความต้องการสนับสนุนด้านก�าลังพล และแนวทางด้านสภาพแวดล้อมทางการฝึก

การตรวจสอบก่อนการปฏิบัติ

ซ-๓๕ การตรวจสอบก่อนการปฏิบัติเป็นการตรวจสอบอย่างไม่เป็น

ทางการทีห่น่วยต่างๆ จะกระท�า เพือ่ความพร้อมก่อนเร่ิมการฝึก แต่ไม่ใช่การตรวจ

พร้อมรบ  สายการบังคับบญัชาได้พัฒนาการตรวจสอบเพือ่ให้ผูเ้ข้ารบัการฝึกมคีวาม

พร้อมอย่างเป็นระบบ หน่วยมีทรัพยากรในการฝึกพร้อม และสามารถท�าการฝึก 

ได้อย่างเหมาะสม และขณะทีแ่ต่ละหน่วยพฒันาตารางการฝึก การตรวจสอบกจ็ะลง 

รายละเอียดมากขึ้นตามล�าดับเช่นกัน การตรวจสอบก่อนการปฏิบัติช่วยให้เกิด 

ความใส่ใจในรายละเอียดเพื่อจะได้ใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ซ-๓๖ การตรวจสอบก่อนการปฏบิตัเิป็นองค์ประกอบส�าคญัของการเตรยีม 
ความพร้อมส�าหรับการฝึก หน่วยจะท�าการตรวจสอบไปทีละอย่างโดยตั้งเป้าว่า
จะต้องตอบว่า “ใช่” ให้ได้ทุกข้อ และหากมีข้อใดที่ตอบว่า “ไม่” หน่วยจ�าเป็น
จะต้องแก้ไขให้ถูกต้อง ตัวอย่างค�าถามเบื้องต้นส�าหรับรายการตรวจสอบก่อนการ
ปฏิบัติมีดังนี้

				การประเมินความสามารถของกิจของหน่วยและกิจเฉพาะ
บุคคลในระดับปัจจุบัน เป็นการฝึกอย่างใดอย่างหนึ่งหรือการฝึกเต็มรูปแบบ

				ได้มกีารน�าสิง่ทีไ่ด้เรยีนรูจ้ากการฝึกครัง้ทีแ่ล้วมาปรบัใช้หรอืไม่

				มีการฝึก OPFOR หรือไม่ (หากมี)

				มีการบูรณาการตัวคูณอ�านาจก�าลังรบเข้ากับการวางแผนและ
ปฏิบัติการฝึกหรือไม่

				ได้มีการท�าการประเมินความเสี่ยงหรือไม่ ได้ท�าตามข้อควร
พิจารณาด้านความปลอดภัยสมบูรณ์หรือไม่

				ก�าลังพลได้รับการฝึกกิจบังคับก่อนหรือไม่

				ได้มกีารร้องขอการสนบัสนนุทางการฝึกอย่างเหมาะสมหรอืไม่

				ได้มีการลาดตระเวนพื้นที่การฝึกหรือไม่

				มีคู่มือการด�าเนินกลยุทธ์และสนามฝึกพร้อมหรือไม่

				ผูน้�าผ่านการรบัรองให้ควบคมุปฏิบตักิารในสนามฝึก/สนามครฝึูก 
หรือไม่

				ผูน้�าได้รับการชีแ้จงเรือ่งข้อควรค�านงึถึงด้านสภาพแวดล้อมหรอืไม่

				ขบวนรถ clearance ได้รับการอนุมัติหรือไม่

				ได้มีการระบุ ร้องขอ และอนุมัติ TADSS หรือไม่

				ครูฝึกทกุคนสามารถใช้ TADSS ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมหรอืไม่

				มีการร้องขอ สป. ๑ หรือไม่

				มีการร้องขอ สป. ๓ และได้รับไปแล้วหรือไม่

				มกีารร้องขอ สป. ๕ ตามความต้องการของต�าบลส่งก�าลังกระสนุ

วัตถุระเบิด และได้รับไปแล้วหรือไม่



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ซ-๒0

				ได้มีการร้องขอยานพาหนะหรือไม่

				มีสิ่งของจ�าเป็นพอใช้ได้เพียงพอพร้อมอยู่หรือไม่

				ได้ก�าหนดเวลาในการซักซ้อมไว้ส�าหรับผู้ฝึกหรือไม่

				ได้ประสานให้มีการสรปุกลบัส�าหรบัในสายการบงัคบับญัชาหรอืไม่

   	ได้ก�าหนดให้มเีวลาส�าหรบัการท�า AAR ในตอนท้ายและระหว่าง

การฝึกหรือไม่

T-9: ยืนยันค�าร้องขอทรัพยากร
ซ-๓๗ ในห้วง T-9 ผบ.จะท�าการยนืยนัค�าร้องขอทรพัยากร เมือ่ได้ก�าหนด 

UTP ไว้ในสัปดาห์ T-13 แล้ว UTP ก็จะระบุความต้องการทรัพยากรหลัก และส่วน

วางแผนท�าการร้องขอและจดัตารางการใช้ทรพัยากรสนบัสนนุกบัหน่วยฝึกในพืน้ที่  

ส่วนใน T-9 ผูบ้งัคบัหน่วยและฝ่ายอ�านวยการ จะท�าการยนืยนัการร้องขอทรพัยากร 

ก่อนถึงสัปดาห์ T-3 เพื่อที่จะได้ทราบแน่ชัดว่าทรัพยากรมีพร้อมและจะต้องใช้ 

อะไรที่ไหนในระหว่างห้วง T-Week นอกจากนี้หน่วยยังต้องท�าการทบทวน 

และปรับความต้องการสิง่อุปกรณ์ทกุประเภท เพือ่สนบัสนนุการปฏบัิตท้ัิงเชิงธรุการ 

และยุทธวิธีของการฝึก ทั้งนี้ส่วนวางแผนสามารถเข้าถึงความต้องการทรัพยากร 

ทั่วไป (สป. ๕ และ ๙) และข้อมูลอื่นๆ ใน CATS ได้ผู้บังคับหน่วยจะปรับปรุง 

ความต้องการทัว่ไปนี ้โดยมพีืน้ฐานอยูบ่นผลลพัธ์สดุท้ายทีพ่งึปรารถนาของการฝึก  

หรือตามสภาพแวดล้อมในพื้นท่ีของการฝึก ส่วนวางแผนจะท�าการประมาณการ 

และยืนยันทรัพยากรจากแหล่งข้อมูลหลักสามแห่งคือ CATS, เครื่องมือวางแผน 

ด้านการส่งก�าลังบ�ารุงทางยุทธวิธี และการสนับสนุนค�าร้องขอ

ซ-๓๘ ระดับของความปลอดภัยทางการฝึกและมาตรการต่างๆ ท่ี

เกี่ยวข้องสามารถส่งผลกระทบถึงความต้องการทรัพยากรเชิงธุรการได้ ยิ่งการฝึก

เป็นประเภทสงูขึน้เท่าไหร่ ทรพัยากรกย็ิง่มจี�ากดัมากขึน้เท่านัน้ ตวัอย่างเช่น การฝึก

ที่อยู่ในประเภทสูงอาจจ�าเป็นต้องใช้การคุ้มกัน ระเบียบการ และขีดความสามารถ

ในการท�าลายสูงขึ้น
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ยุทธศาสตร์การฝึกผสมเหล่า

ซ-๓๙ CATS จะบอกทรพัยากรทีไ่ด้รบัการแนะน�าว่าควรจะมแีละจ�าเป็น

ต่อการฝึก ยุทธศาสตร์การฝึกนี้เป็นจุดเร่ิมต้นที่ดีที่ช่วยให้หน่วยสามารถพิจารณา

ตัดสินใจก�าหนดความต้องการของหน่วย ส่วนวางแผนท่ีจะประสบความส�าเร็จ 

จะทบทวนเอกสารที่รวบรวมข้อมูลจากการฝึกครั้งก่อนๆ และประสบการณ์ที่ได ้

จากผู้บงัคบัหน่วยและฝ่ายอ�านวยการ จากนัน้ส่วนวางแผนจะท�าการขดัเกลาแก้ไข

ข้อมูลที่ได้จาก CATS แล้วท�านายและคาดคะเนความจ�าเป็นของหน่วย ย่ิงสภาพ

แวดล้อมทางการฝึกมีจ�ากัดเท่าไหร่ ผู้น�าก็ยิ่งจะใช้ขีดความสามารถเสมือนจริง 

สร้างสรรค์ หรือแบบรวมเพื่อใช้ในการสนับสนุนการฝึกมากขึ้นเท่านั้น

ซ-๔๐ หลังจากท�าการพิจารณาความต้องการของ OPFOR และภาพ

จ�าลองสถานการณ์ทางยุทธวิธีแล้ว ผู้บังคับหน่วยจะท�าการประมาณการ TADSS  

ทีจ่�าเป็นต่อการสนบัสนนุการฝึก ใน CATS จะมทีัง้ค�าแนะน�า TADSS ทัว่ไปส�าหรบั 

การฝึกแต่ละหวัข้อย่อย จากนัน้ผูบั้งคบัหน่วยจะปรบั TADSS ทีไ่ด้รบัการแนะน�าไว้  

โดยจะปรับตามผลลัพธ์ที่พึงปรารถนาของการฝึกและสภาพแวดล้อมในพื้นท่ีทาง 

การฝึก ซ่ึงผู้บังคับหน่วยและส่วนวางแผนจะใช้ TADSS เพื่อปรับหรือพิเคราะห์

ความต้องการของตนเอง โดย CATS จะให้ค�าอธิบาย การติดต่อกับหน่วยฝึกทุกที่  

และรายการทรพัยากรและวัสดุอปุกรณ์สนับสนุนของ TAFSS ท้ังน้ีครูฝึกท่ีจะประสบ 

ความส�าเร็จจะตรวจสอบกับส�านักงาน TADSS ในระดับหน่วยฝึกท้องในพ้ืนท่ี 

เพื่อพิจารณาทรัพยากรท่ีมีในพื้นที่ และเพื่อประสานขอทรัพยากรจากหน่วยฝึก 

ที่อื่นหากจ�าเป็น

เครื่องมือวางแผนด้านการส่งก�าลังบ�ารุงทางยุทธวิธี

ซ-๔๑ ผบ.และส่วนวางแผนจะใช้เครื่องมือวางแผนของหน่วยฝึกเพื่อ 

ยนืยนัค�าร้องขอทรพัยากร เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวางแผนมหีลายอย่างเช่น ส่วนวางแผน 

การส่งก�าลังบ�ารุงทางยุทธการนั้น สามารถน�ามาใช้ในการวางแผนสิ่งอุปกรณ์ได้ 
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ทุกประเภท ทั้งนี้ส่วนวางแผนการส่งก�าลังบ�ารุงทางยุทธการเป็นเครื่องมือของ 

กองทัพบกสหรัฐที่เป็นทางการ ใช้ส�าหรับวางแผนความต้องการด้านการส่งก�าลัง

บ�ารุงทางยุทธวิธี อย่างไรก็ดีก็ยังมีวิธีการวางแผนแบบอื่นๆ ที่พร้อมใช้ด้วยเช่นกัน

การสนับสนุนค�าร้องขอ

ซ-๔๒ ทรัพยากรและประเภทสิ่งอุปกรณ์เกือบทุกชนิดมีระบบ เว็บไซต์ 

ขั้นตอนและกระบวนการ และห้วงเวลาส�าหรับการคาดคะเนและการร้องขอท่ี 

แตกต่างกัน ค�าร้องขอในการฝึกที่ดีจะต้องอาศัยผู้บังคับหน่วยและส่วนวางแผน 

ตรวจสอบและยืนยันว่าหน่วยฝึกนั้นๆ หรือผู้ที่มีอ�านาจในการอนุมัติ ได้ท�าตาม 

ขัน้ตอนของการร้องขออย่างถกูต้องเหมาะสม ทัง้น้ีควรจะต้องด�าเนนิการตามค�าร้อง

ขอให้เร็วที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ และต้องท�าตามห้วงเวลาที่ก�าหนดโดยหน่วยเหนือ

T-8 ปฏิบัติการลาดตระเวนและก�าหนดจัดเตรียมทรัพยากร

ซ-๔๓ ในสัปดาห์ T-8 ผู ้บังคับหน่วยจะปฏิบัติการลาดตระเวนและ

ก�าหนดทรัพยากร และเมื่อได้พิจารณาสภาพแวดล้อมทางการฝึกและทรัพยากร

สนบัสนนุการฝึกแล้ว ผูบ้งัคับหน่วยจะกระท�าการลาดตระเวนเบ้ืองต้นท่ีพืน้ท่ีการฝึก 

และส่ิงอ�านวยความสะดวก การลาดตระเวนโดยละเอียดจะท�าให้ม่ันใจว่าสภาพ

แวดล้อมทางการฝึกจะท�าให้เกิดสภาวะที่จ�าเป็นต่อการฝึกกิจของหน่วยให ้

เกิดความถกูต้องอยูใ่นระดบัทีต้่องการ การลาดตระเวนท�าให้ผูบ้งัคบัหน่วยสามารถ 

ระบุรายละเอียดที่จะท�าให้แผนบรรลุผลส�าเร็จ โดยเฉพาะความเป็นไปได  ้

และข้อจ�ากัดทางการออกแบบสถาปัตยกรรมแบบจ�าลองการฝึก นอกจากนี้ 

ยังช่วยผู้บังคับหน่วยในการระบุทรัพยากรที่ถูกมองข้ามและประเด็นอื่นๆ รวมถึง 

ด้านการรักษาความปลอดภัย การควบคุมการจราจร และข้อกังวลอื่นๆ เกี่ยวกับ 

เส้นทาง การลาดตระเวนจะต้องใช้ก�าลังพลอย่างน้อยต่อไปนี้ ผู้น�า ผู้ประเมิน  

ครูฝึก OC/Ts และ OPFOR
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ซ-๒๓

ค�าถามเกี่ยวกับการลาดตระเวนพื้นที่การฝึก

ซ-๔๔ หน่วยจะต้องพยายามตอบว่า ใช่ หรือตอบให้ชัดเจนได้ทุกข้อ  

ค�าถามข้อใดที่ตอบว่า ไม่ หรือได้ค�าตอบที่คลุมเครือ หน่วยจะต้องแก้ไข และใน 

ระหว่างการลาดตระเวนเบื้องต้น ผบ.และส่วนวางแผนจะต้องตอบค�าถามทาง

ธุรการดังต่อไปนี้

				ก�าลงัพลชดุลาดตระเวนมคีวามคุน้เคยกับ OPORD ของการฝึก

และแนวทางของผู้บังคับหน่วยหรือไม่

				มีปัจจัยทางสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย 

หรือไม่ (น�้าท่วมฉับพลัน, อันตรายจากไฟฟ้า หรือสัตว์ป่า)

				สภาพภมูปิระเทศมส่ีวนสนบัสนุนการใช้ยุทโธปกรณ์และก�าลังพล 

หรือไม่ อย่างไร

				บริเวณส�าหรับการนอนอยู่ในจุดที่ดีหรือไม่

				การบ�ารุงรักษาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่

				ระยะทางจากการทหารรักษาการณ์ไปพื้นท่ีฝึกอยู่ในระยะต�่า

กว่า ๑.๖ กิโลเมตรหรือไม่

				ปริมาณน�้ามันที่มีการร้องขอ เป็นปริมาณที่เหมาะสม และ 

เพียงพอหรือไม่ ให้ท�าการยืนยัน

				มีการขนส่งอุปกรณ์หนักเป็นทางเลือกหรือไม่

				มีแผนที่พร้อมหรือไม่

				ภาพถ่ายดาวเทียมอัปเดตหรือไม่

				จุดที่ตั้งของต�าบลส่งก�าลังกระสุนวัตถุระเบิดอยู ่ในบริเวณ 

ที่เหมาะสมหรือไม่ ให้ท�าการยืนยัน

				ถนนและสะพานในเส้นทางสามารถรองรับน�้าหนักของ 

ยานพาหนะที่มีน�้าหนักมากได้หรือไม่ ให้ท�าการยืนยัน
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ซ-๒4

				เครือข่ายเส้นทางในพื้นที่ปฏิบัติการเพียงพอที่จะสนับสนุน

ปฏิบัติการหรือไม่

				จ�าเป็นจะต้องมีการท�าสัญลักษณ์การจราจรภายในพื้นที ่

ปฏิบัติการหรือไม่

				ในพืน้ทีฝึ่ก มบีรเิวณท่ีเหมาะสมและเพยีงพอส�าหรบัการส่งกลบั

สายแพทย์ทางอากาศหรือไม่

				ในพื้นที่ฝึก ไม่มีพลเรือนอยู่ ให้ท�าการยืนยัน

				มีการสนับสนุนการส่งก�าลังบ�ารุงท่ีจุดหรือไม่ และมีท้ังน�้า  

ไฟฟ้า และระบบก�าจัดของเสียหรือไม่

				มีการสนับสนุนในพื้นที่แบบถาวรที่จุดหรือไม่ เป็นชนิดใด  

และสนับสนุนวัตถุประสงค์ของผู้บังคับหน่วยหรือไม่

				จุดควบคุมการเข้าออกตั้งอยู่ในบริเวณที่เหมาะสมหรือไม่

ซ-๔๕ ในระหว่างการลาดตระเวนเบือ้งต้น ผู้บังคบัหน่วยและส่วนวางแผน

จะต้องตอบค�าถามเชิงยุทธวิธีดังต่อไปนี้

				สภาพภูมิประเทศสนับสนุนวัตถุประสงค์ของผบ.หรือไม่

				พื้นที่บริเวณน้ันมีขนาดใหญ่เพียงพอท่ีจะรองรับการด�าเนิน

กลยุทธ์ระดับหน่วยตามที่จ�าเป็นหรือไม่

				สภาพภูมิประเทศสามารถสนับสนุนการใช้ยุทโธปกรณ์และ

ก�าลังพลหรือไม่ อย่างไร

				จุดเติม สป. ๓ อยู่ในระยะที่เหมาะสมหรือไม่ ให้ท�าการยืนยัน

				จดุแจกจ่ายกระสนุวตัถรุะเบดิต้ังอยูใ่นระยะทีเ่หมาะสมหรอืไม่ 

บริเวณของแรงระเบิดคืออะไร

				มีเครือข่ายอยู่พร้อมหรือไม่ (เช่น โทรศัพท์มือถือ ดาวเทียม)
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ซ-๒5

				ที่บังคับการและที่บังคับการส�ารองตั้งอยู่ในพื้นท่ีท่ีเหมาะสม

หรือไม่

				จ�านวนของ สป. ๔ ที่มีการร้องขอนั้นเหมาะสมและมีเพียงพอ

หรือไม่ ให้ท�าการยืนยัน

				จุดแลกเปลี่ยนเชลยเหมาะสมและเพียงพอหรือไม่

				ได้ก�าหนดแนวทางเคลื่อนที่ของข้าศึกไว้หรือไม่ ให้ระบุที่ตั้ง

				ได้มีการระบุพื้นการยิงไว้หรือไม่ ให้ระบุพื้นที่

				ได้มกีารก�าหนดพืน้ทีอ่นัตรายทีป่ลอดภยัไว้หรอืไม่ ให้ระบพุืน้ท่ี

				ที่ตรวจการณ์อยู่ในจุดที่เหมาะสมหรือไม่ ให้ระบุจุดที่ตั้ง

				ทีม่ัน่สลบัและทีม่ัน่รองอยูใ่นจุดท่ีเหมาะสมหรอืไม่ ให้ระบุจดุท่ีตัง้

				สภาพภูมิประเทศเอื้อการจัดการการจราจรหรือไม่

การก�าหนดและจัดเตรียมทรัพยากร

ซ-๔๖ หลังจากการลาดตระเวนเบื้องต้น ผบ.และส่วนวางแผนจะท�าการ

ยืนยันซ�้าว่าได้ท�าการก�าหนดและจัดเตรียมทรัพยากรไว้แล้ว (ตรวจสอบและยืนยัน

ใบเสร็จตามทีร้่องขอ และบันทึกลงรูปแบบของบนัทึก) เพือ่จะได้เกิดความแน่นอนว่า

มียุทโธปกรณ์ สิ่งอ�านวยความสะดวก และสิ่งอุปกรณ์พร้อมส�าหรับการฝึก ผู้บังคับ

หน่วยทีม่ปีระสิทธิภาพและส่วนวางแผนจะท�าการตรวจสอบความต้องการของทีต่ัง้ 

ในพื้นที่เพื่อกันและเตรียมทรัพยากร โดยที่มักจะบริหารจัดการทรัพยากรการฝึก

ผ่านทางการประชมุประจ�าปี รายไตรมาส และรายสปัดาห์ ตวัอย่างการประชุมท่ีพบ 

โดยทั่วไปเช่น

				การประชุมเพื่อบูรณาการทรัพยากรการฝึกรายเดือน

				การประชุมเพ่ือก�าหนดตารางเวลาเพ่ือใช้สนามฝึกและพื้นท่ี 

การฝึก
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ซ-๒6

T-7: ออกค�าสั่งยุทธการของการฝึก

ซ-๔๗ ในสัปดาห์ T-7 ผู้บังคับหน่วยจะออกค�าสั่ง OPORD ของการฝึก 

และเมื่อผู้บังคับหน่วยอนุมัติแผนแล้ว ก็จะออกค�าสั่ง OPORD ลงใน DTMS ทั้งนี้

ส่วนวางแผนจะใช้รูปแบบมาตรฐานแบบห้าย่อหน้าของ OPORD โดยใส่ภาคผนวก

ที่ได้ท�าการปรับแก้ไปแล้ว ตามความต้องการเฉพาะของการฝึก

ซ-๔๘ ฐาน OPORD ส�าหรบัการฝึกจะประสานการปฏบิตัต่ิางๆ ทีจ่�าเป็น

ต่อปฏิบัติการฝึก แต่ไม่รวมแผนและ MSEL ทั้งนี้ใน OPORD จะระบุทั้งกิจรวม

และกิจเฉพาะบุคคลที่จะต้องท�าการฝึก และระดับความสามารถในการปฏิบัติกิจ

ที่พึงประสงค์ ที่คาดหวังว่าจะท�าได้เมื่อจบการฝึก นอกจากนี้ OPORD ยังกล่าวถึง 

สิ่งที่ต้องปฏิบัติเพื่อฝึกกิจรวมและกิจเฉพาะซ�้า ในระหว่างการฝึกหัวข้อย่อย  

หากไม่บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ดูรูป ซ-๒ ในหน้า ซ-๑๕ เพื่อดูตัวอย่าง OPORD 

ทั้งนี้ ฝ่ายอ�านวยการสามารถจัดพิมพ์ภาคผนวกได้ในภายหลัง

ซ-๔๙ ส่วนวางแผนจะเพิ่มก�าลังฝ่ายเรา (ผู้เข้ารับการฝึก) และรายการ

หน่วย OPFOR ลงในค�าสั่ง OPORD ค�าสั่งยุทธการจะระบุครูฝึก ผู้ประเมิน และ 

OC/Ts เมื่อถึงเวลาเจ็ดสัปดาห์ก่อนการฝึก แม้ว่าอาจจะยังไม่ได้ระบุชื่อใครชัดเจน 

แต่ OPORD ก็จะบอกยศและปูมหลังที่จ�าเป็นต่อการวางต�าแหน่ง รายละเอียด 

เหล่านี้ช่วยให้หน่วยรองและหน่วยประสานสามารถวางรายละเอียดของกิจ 

เพื่อสนับสนุนหน่วยเหนือได้ และหากส่วนวางแผนได้ชื่อเป็นรายบุคคลแล้ว ข้อมูล

ส่วนนี้ก็จะรวมอยู่ใน OPORD

ซ-๕๐ ในย่อหน้าที่ว่าด้วยการปฏิบัติใน OPORD จะระบุแผนการพัฒนา 

ผูน้�า ในแผนนีก้ล่าวถึงการฝึกบงัคับก่อน โดยเป็นการฝึกบงัคบัทีจ่ะน�าไปสูก่ารฝึกย่อย  

และการทบทวนที่ตามมาหลังการฝึก ทั้งน้ีการฝึกที่มีประสิทธิภาพส�าหรับผู้น�า 

จะเพิ่มความยากและซับซ้อนขึ้นเป็นล�าดับ ในการที่จะฝึกผู้น�าให้มีความคล่องตัว 

และปรับตัวได้ ดูรูปที่ ซ-๓ ที่หน้า ซ-๒๗ ที่บรรยายแผนพัฒนาผู้น�าส�าหรับการฝึก

ในระดับกองร้อย
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ซ-๒7

๑7 - ๒๑ กุมภำพันธ์ ๒560

กำรพัฒนำผู้น�ำ กำรฝึกภำคสนำม กองร้อยยำนเกรำะ

METs หรือกิจที่ต้องฝึก

 ท�าการเข้าตี (๐๗-๒-๙๐๐๑)

 ท�าการป้องกัน (๐๗-๒-๙๐๐๓)

 ท�าการระวังป้องกันบริเวณ (๐๗-๒-๑๓๒๔)

 ท�าลายสิ่งกีดขวาง (๑๗-๒-๓๐๗๐)

วัตถุประสงค์ของผู้น�ำ : แสดงความสามารถในการตัดสินใจทางยุทธวิธีที่ท�าให้หน่วย

ประสบความส�าเร็จในสนามรบ

กำรฝึกผู้น�ำ :

คลาน-

 ชัน้เรยีนเพือ่การพัฒนาความเป็นมอือาชพี - จูโ่จม (T-8), ท�าลายอย่างประณตี 

(T-7), ป้องกัน (T-6), และระวังป้องกันบริเวณ (T-5)

 ทบทวนรปจ. ประจ�าหน่วย, กิจรวม T&EO และ TTP (ตรวจสอบการเรียนรู้

ระหว่างการฝึกซ้อม)

 พัฒนาวัตถุประสงค์ของการฝึกเฉพาะบุคคลกับทุกระดับ (T-10)

 ท�าการฝึกรบัรองผูน้�าเมือ่จ�าเป็น (พืน้ทีก่ารฝึก, การฝึกขบัยานพาหนะ, และอืน่ๆ)

เดิน-

 ซักซ้อมระดับหมู่ (T-3), ซักซ้อมระดับหมวด (T-2), และฝึกซ้อมระดับกองร้อย 

(T-1)

 ท�าการตรวจสอบก่อนการปฏิบัติ (T-10 - T-1)

 ท�าการตรวจสอบก่อนการรบ (T-Week)

วิ่ง-

 ท�าทลป. แบบไม่เป็นทางการกับทุกระดับ (T-Week)

 ให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัติแก่ผู้น�าในทุกระดับ

 ผู้น�าทุกคนช่วยกันท�าให้เกิดสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้เชิงบวก (T-Week)
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ซ-๒8

FTX  : Field Training Exercise การฝึกภาคสนาม   

T&EO : Training and Evaluation Outline กรอบการฝึกและประเมินผล

MET  : Mission-Essential Task กิจส�าคัญของภารกิจ    

T-  : Training Week สัปดาห์การฝึก

SOP  :  Standard Operating Procedure ระเบียบปฏิบัติประจ�า   

TTP  : Tactics, Techniques, and Procedures ยุทธวิธี เทคนิค 

  และระเบียบปฏิบัติ

รูปที่ ซ-๓ ตัวอย่างแผนพัฒนาผู้น�าส�าหรับกองร้อยยานเกราะ

ซ-๕๑ แผนการส่งก�าลงับ�ารงุเพือ่สนบัสนนุการฝึกถอืเป็นชิน้ส่วนทีส่�าคญั

ส่วนสดุท้ายใน OPORD แผนนีจ้ะกล่าวถงึทรพัยากรทีไ่ด้มกีารร้องขอไว้ในสปัดาห์ T-9 

แผนการส่งก�าลังบ�ารงุแสดงให้เหน็ความต้องการการประสานความสนบัสนนุสมทบ

เช่น ทางการแพทย์ การซ่อมบ�ารุง สารเคมี ช่าง และสารวัตรทหาร ในรูปที่ ซ-๔  

จะอธบิายตวัอย่างของแผนสนบัสนนุการส่งก�าลงับ�ารงุส�าหรบัการฝึกในระดบักองร้อย

๑7-๒๑ กุมภำพันธ์ ๒560 

แผนสนับสนุนกำรส่งก�ำลังบ�ำรุงกำรฝึกภำคสนำม กองร้อยยำนเกรำะ

วัตถุประสงค์ในกำรสนับสนุนกำรส่งก�ำลังบ�ำรุง : ท�าการสนับสนุนการส่งก�าลังบ�ารุง

ให้กับกองร้อย ข้าศึกสมมติ และส่วนสมทบอย่างต่อเนื่อง

สป.๑ : วงรอบการส่งเสบียง M-M-A การส่งก�าลังบ�ารุงกองพัน เวลา ๑๕๐๐ ทุกวัน  

ณ ต�าบลเพ่ิมเตมิเสบยีงทีก่�าหนด ยอดโดยประมาณ ๙๖ นาย ยอดข้าศึกสมมติ ๓๒ นาย 

เสบียงติดตัวส�าหรับสองวันตามอัตรามูลฐาน

สป.๓ : ท�าการเพิ่มเติมเสบียงทุกวัน อัตราการสิ้นเปลืองเชื้อเพลิงโดยประมาณ ๔๓๐  

แกลลอนต่อวัน ข้าศึกสมมติ ๓๐๐ แกลลอนต่อวัน น�้ามันเครื่องตามการร้องขอ
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สป.4 : อยู่ ณ ต�าบลเก็บ สป.๔ ที่ก�าหนด แจกจ่ายตามค�าสั่ง

สป.5 : L602-504 ข้าศึกสมมติ 288

        K866-6 ข้าศึกสมมติ 2

       A080-4, 080 ข้าศึกสมมติ 2,040

        G950-8 ข้าศึกสมมติ 4 OC/T 2

        L709-OC/T 30

        LG936-OC8

การเพิ่มเติมกระสุนจากต�าบลส่งกระสุนไปยังต�าบลจ่ายกระสุนเริ่มในวัน T-Day 1 

ท�าการแจกจ่ายตามค�าสั่ง

สป.8 : เป้พยาบาลจัดเต็มอัตรา (๑ เป้ต่อหนึ่งยานพาหนะ) ส่วนพยาบาลจัดตาม

  อัตรามูลฐาน

สป.9 : อุปกรณ์ตามรายการบรรทุกมีพร้อมใช้ตามการร้องขอ

การพยาบาล : ชุดพยาบาลสมทบกับกองร้อย พยาบาลสนาม - หนึ่งคนต่อหนึ่งยาน

พาหนะ

การซ่อมบ�ารุง : ชุดซ่อมบ�ารุงและกู้คืนของกองร้อยท�าการสมทบหนึ่งชุด

FTX    การฝึกภาคสนาม 

OC/T   ผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุมการฝึก/ครูฝึก

OPFOR  ข้าศึกสมมติ

รูปที่ ซ-๔ ตัวอย่างแผนสนับสนุนด้านการส่งก�าลังบ�ารุงของกองร้อยยานเกราะ

ซ-๕๒ หลงัจาก ผูบ้งัคับหน่วยท�าการก�าหนดและร้องขอ TADSS ผูบ้งัคบั

หน่วยต้องออกตารางการฝึกเพื่อท�าการฝึกครูฝึกและผู้ควบคุมเครื่องช่วยฝึก และ

ท�าการรับรองก่อนที่การฝึกจะเริ่มขึ้น
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T-6: ก�าหนดห้วงการฝึกที่แน่นอนและออกตารางการฝึก

ซ-๕๓ ที่สัปดาห์ T-6 ผู้บังคับหน่วยก�าหนดห้วงการฝึกที่แน่นอนและ

ออกตารางการฝึก เพราะถ้าไม่มกีารก�าหนดห้วงการฝึกทีแ่น่นอนและไม่ปฏิบตัติาม

ตารางการฝึก อาจส่งผลต่อความสามารถของหน่วยในการทีจ่ะท�าการฝึกได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ การก�าหนดห้วงการฝึกที่แน่นอนจะเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างความมั่นใจ

ให้กับก�าลังพลและผู้น�าในทุกๆระดับต่อตัวผู้น�าหน่วยว่าผู้น�าสามารถสร้างการฝึก

ที่เชื่อมั่นได้ว่าจะเกิดขึ้นอย่างแน่นอน การฝึกถูกควบคุมและคุ้มกัน และได้รับการ

สนบัสนนุโดยสายการบงัคับบญัชา โดยการปฏบิติัเช่นนีจ้ะเป็นเหมอืนการส่งข่าวสาร

ออกไปว่าการฝึกและการพัฒนาผู้น�าเป็นความส�าคัญเร่งด่วนของหน่วย

ซ-๕๔ ตารางการฝึกถกูพฒันาและออกโดยกองร้อย ผบ.หน่วยท�าการออก 

ตารางการฝึกในรูปแบบของค�าสัง่ทีเ่ขยีนขึน้มาและใช้ค�าสัง่นัน้ๆ เป็นช่องทางในการ 

สื่อสารเกี่ยวกับการฝึกที่มีการก�าหนดไว้แล้วไปยังก�าลังพล โดยตารางการฝึก 

จะมกีารกล่าวถงึกจิของหน่วยและกจิเฉพาะบคุคลทีต้่องท�าการฝึก โดยตารางการฝึก 

มักจะท�าในรูปแบบการฝึกเป็นรายสัปดาห์และกินเวลาท้ังสัปดาห์หรือมากกว่านั้น 

หน่วยท�าการออกตารางการฝึกในห้วง T-6 week ก่อนการเริ่มการฝึก โดยตาราง

การฝึกจะถูกลงนามโดยผู้บังคับหน่วยและอนุมัติโดย ผู้บังคับหน่วยเหนือขึ้นไป

หนึ่งระดับ (ดูตัวอย่าง ซ-๕ ในหน้า ซ-๓๑) ตัวอย่างเช่น ตารางการฝึกของกองร้อย 

ถูกลงนามโดย ผบ.ร้อย. และอนุมัติโดย ผบ.พัน. ทั้งน้ีผู้บังคับหน่วยต้องมั่นใจว่า 

ตารางการฝึกถูกติดประกาศอย่างชัดเจนในพ้ืนที่ของกองร้อยและถูกส่งทาง 

อิเล็กทรอนิกส์ไปยังก�าลังพลโดยตรงถ้าจ�าเป็น
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ซ-๓๑

รูปที่ ซ-๕ การอนุมัติตารางการฝึกระดับกองร้อย

การเปลี่ยนแปลงตารางการฝึกที่ได้มีการเผยแพร่ไปแล้ว

ซ-๕๕ บางคร้ังการเปลี่ยนแปลงในการฝึกเป็นสิ่งที่หลีกเล่ียงไม่ได้ แต่

ผู้น�าที่ดีจะพยายามจ�ากัดการเปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึนน้อยท่ีสุด ผู้บังคับหน่วยเหนือ 

ต้องควบคุมไม่ให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่ที่ไม่ได้วางแผนไว้และไม่มีความจ�าเป็น  

พร้อมทั้งควบคุมไม่ให้มีสิ่งรบกวนการฝึก โดยหนึ่งในเทคนิคในการควบคุมคือ  

การก�าหนดผูม้อี�านาจในการอนมุตักิารเปลีย่นแปลงตารางการฝึกของการฝึกระดบั

กองร้อย ตวัอย่างเช่น ถ้ามกีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้กบัตารางการฝึกของระดบักองร้อย 

ผูท้ีม่อี�านาจอนุมตัใินการเปลีย่นแปลงได้กค็อื ผบ.กองพลน้อยเท่านัน้ ซึง่วธีินีจ้ะช่วย 

ท�าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุดและท�าให้การฝึกเป็นสิ่งท่ีน่าเช่ือถือส�าหรับ 

ก�าลังพลและครูฝึก ดูรูปที่ ซ-๖
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ซ-๓๒

รูปที่ ซ-๖ ขั้นตอนในการเปลี่ยนแปลงตารางการฝึกที่แนะน�า

ซ-๕๖ ตารางการฝึกเป็นสิง่ระบถุงึกจิทีก่�าลงัพลต้องท�าการฝึก สถานท่ีฝึก  

เวลาในการฝึก เครือ่งแบบในการฝึก และยทุโธปกรณ์ทีต้่องน�ามาด้วย และยงัมข้ีอมลู 

เพิ่มเติมส�าหรับก�าลังพล เช่น หนังสืออ้างอิงที่ต้องอ่านเกี่ยวกับกิจที่จะท�าการฝึก 

หัวข้อการฝึก หรือการปฏิบัติการ นอกจากนั้นตารางการฝึกยังต้องมีรายชื่อผู้สอน

หรือครูฝึกด้วย

ท�าการลงตารางการฝึกใน DTMS

ซ-๕๗ ในห้วง T-6 ฝ่ายอ�านวยการท�าการตีพิมพ์และเผยแพร่ตาราง 

การฝึกและปฏิทินการฝึกเมื่อได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมด้านการฝึกของหน่วย 

โดย ผบ.ร้อย. และ ผบ.พนั. อนมัุตแิละลงนามใน DTMS เมือ่ท�าการตพีมิพ์ ก�าลงัพล 

สามารถดตูารางการฝึกของกองร้อยตนเองในแทบ็ My Training ใน ATN (ดรูปูที ่ซ-๗)  

ซ่ึงจะช่วยให้ก�าลังพลมีความรู้เกี่ยวกับ UTP และท�าให้ก�าลังพลท�าการเตรียมตัว

ล่วงหน้าได้ทัน                                                                                                                                 
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ซ-๓๓

รูปที่ ซ-๗ ตัวอย่างตารางการฝึกระดับกองร้อย

การประเมินความเสี่ยงอย่างประณีต

ซ-๕๘ ฝ่ายอ�านวยการของหน่วยกรอกข้อมูลและส่ง DD Form 2977

(เอกสารประเมินความเสี่ยงแบบประณีต) ขึ้นไปยังหน่วยเหนือเพื่อให้ตรวจสอบ

และอนุมตั ิซึง่สิง่ทีส่�าคญักว่าการท�าเอกสารให้แล้วเสรจ็คอืขัน้ตอนในการพจิารณา

ของผู้บังคับหน่วยในการระบุและลดความเสี่ยงในการฝึก โดยหลายๆ ครั้งแล้ว  

การก�าหนดผู้น�าที่เหมาะสมให้ดูแลพ้ืนที่หรือรับผิดชอบในเวลาท่ีมีความเสี่ยงสูง 

ของหน่วย ถือเป็นมาตรการการควบคุมความเสี่ยงท่ีดีท่ีสุด ดู ATP 5-19 และ

หลักสตูรการบริหารจดัการความเสีย่งของศนูย์เตรยีมความพร้อมรบของกองทพับก 

เพื่อน�ามาปรับใช้ในการลดความเสี่ยง

T-5: ท�าแผนส�าเร็จและเตรียมทรัพยากรสนับสนุน

ซ-๕๙ ที่ระยะ T-5 ผู้บังคับหน่วยท�าแผนส�าเร็จและท�าการจัดเตรียม

ทรพัยากรเพ่ือสนบัสนนุ หลังจากการออกค�าสัง่ยทุธการแล้ว ท�าการเตรยีมการด้าน

ทรัพยากรแล้วออกตารางการฝึก จากนั้นฝ่ายอ�านวยการท�าแผนที่เหลือให้เสร็จสิ้น
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ท�าแผนส�าเร็จ
ซ-๖๐ แผนต้องครอบคลุมถงึกองก�าลงัฝ่ายเราและกองก�าลงัข้าศกึสมมติ  

โดยแผนจะเปน็สิ่งทีข่บัเคลือ่นให้การฝึกบรรล ุวตัถุประสงค์ แผนในขัน้ T-5 จะเปน็ 

สิ่งที่ก�าหนดผู้ที่เข้ารับการฝึกและก�าลังข้าศึกสมมติ เพ่ือให้มั่นใจว่า เครื่องช่วยฝึก 

ท้ังหมด มีการประสานสอดคล้องและถูกเตรียมการ และยิ่งถ้าการฝึกต้องม ี

การสนับสนุนจากหลายๆ ส่วน การระบผูุ้รบัการฝึกและผูเ้ข้าร่วมการฝึกนัน้ เป็นสิง่ทีม่ ี

ความส�าคัญ หน่วยต้องมีการร้องขอความช่วยเหลือจากส่วนควบคุมเครื่องช่วยฝึก  

การปฏบิตัภิารกจิในท้องทีเ่พือ่ให้มัน่ใจว่าข้อมูลทีต่รงกบัการฝึกถูกป้อนลงในเคร่ือง

จ�าลองการฝึก

ท�ารายการสถานการณ์การฝึกให้แล้วเสร็จ
ซ-๖๑ หน่วยท�าการพัฒนารายการสถานการณ์การฝึก (MSEL) ใน 

ขัน้ T-10 และท�าการสร้างเงือ่นไขให้กบัหน่วย เพือ่ให้ท�าการปฏบิตักิิจทีจ่ะถกูประเมนิ 

ในการฝึกโดยสถานการณ์การฝึกจะเป็นตัวขับเคลื่อนการปฏิบัติของข้าศึกสมมติ 

ที่จะช่วยกระตุ้นการตอบโต้ของฝ่ายเรา โดยสถานการณ์ที่ใช้ในการฝึกต้องเป็นไป 

ตามล�าดบัเหตกุารณ์เพือ่กระตุ้นให้เกดิ การปฏบัิติของฝ่ายเราตัง้แต่ต้นจนจบการฝึก  

นอกจากน้ันสถานการณ์การฝึกต้องมีสิ่งจูงใจ ให้ผู้ประเมินได้สังเกตการณ์ และ

ประเมินตามวัตถุประสงค์การฝึกที่ได้ก�าหนดไว้

แผนในการควบคุมการฝึก
ซ-๖๒ การพัฒนาแผนในการควบคุมการฝึกช่วยในการท�าให้เกิดการ

ประสานสอดคล้องและการจัดการการฝึก ในการฝึกของหน่วยขนาดเลก็ แผนควบคมุ 

การฝึกนีส้ามารถท�าได้ง่ายๆ เพยีงใช้แผนภาพประกอบกับตารางเวลาและ มาตรการ

ควบคมุ แต่ส�าหรับการฝึกทีม่ขีนาดใหญ่ขึน้มา แผนอาจต้องมกีารรวมถึงสถานการณ์

การฝึกที่มีความซับซ้อน ส่วนควบคุมการฝึกพร้อมยุทโธปกรณ์ ผู้สังเกตการณ์/ 

ผูค้วบคมุการฝึก/ครฝึูก (OC/Ts) และกฎการปะทะ และนอกจากสถานการณ์การฝึก 

แล้ว บก.หน่วยเหนือต้องออกค�าสั่งยุทธการเพื่อขับเคลื่อนสถานการณ์การฝึก
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แผนในการใช้ผู้สังเกตการณ์/ผู้ควบคุมการฝึก/ครูฝึก (OC/Ts)

ซ-๖๓ แผนในการใช้ ผู้สังเกตการณ์/ผู้ควบคุมการฝึก/ครูฝึก (OC/Ts) นี้

ต้องระบชุือ่ว่า OC/Ts คอืใครบ้าง พร้อมท้ังแผนการประเมนิ โดยเป็นการก�าหนดว่า  

OC/Ts คือใคร จะได้รับการสนับสนุนก�าลังบ�ารุงอะไรจากใครบ้าง และหน้าที่ของ 

OC/Ts โดยละเอยีด แผนในการใช้ OC/Ts จะพดูถงึรายละเอยีดออกมาเป็นรายการ 

เช่น ในแผนอาจ ประกอบไปด้วย รปจ.หน่วย T&EOs หลกันยิม พลสุญัญาณ (สป.๕) 

ที่มีให้ ระบบ MILES โดย OC/Ts ต้องอ่านและท�า ความเข้าใจแผนของทั้งฝ่ายเรา

และของข้าศึกสมมติและต้องท�าการเข้าร่วมในเหตุการณ์ส�าคัญของหน่วย (เช่น  

การบรรยายสรุปกลับ การซักซ้อม และการตรวจสอบความพร้อมก่อนการรบ)

ซ-๖๔ OC/Ts ต้องตรวจสอบให้แน่ใจว่าทกุระบบพร้อมใช้งานก่อนท่ีการฝึก 

จะเริม่ขึน้ เพือ่ให้ผลทีอ่อกมานัน้มคีวามแม่นย�า และต้องท�าความเข้าใจและคุน้เคย

กับระบบการสนับสนุนการฝึกทุกระบบ OC/Ts ต้องหาวิธีแก้ไขปัญหาถ้าเง่ือนไข

การฝึก ในสนามจริงหรือสถานการณ์จ�าลองไม่สมจริงจนอาจไม่สามารถบรรลุ

วัตถปุระสงค์การฝึกได้ และต้องท�างานร่วมกบัผูน้�า ให้มัน่ใจว่าหน่วยท�าการฝึกอย่าง

ปลอดภัย และต้องท�าการแก้ไขสิ่งที่อาจเป็นอันตรายในการฝึกโดยทันที

แผนการประเมิน

ซ-๖๕ ผูป้ระเมนิอาจมาจากภายในหรอืภายนอกหน่วย โดยต้องมรีายการ

กิจเฉพาะบุคคลและกิจของหน่วย ที่ต้องท�าการประเมิน พร้อมทั้งต้องเข้าใจ

สถานการณ์การฝึกเพื่อให้สามารถท�าการประเมินได้อย่างเหมาะสม โดยผู้ประเมิน 

ไม่จ�าเป็นต้องมาจากส่วนของ OC/Ts เพื่อให้ OC/Ts ได้ท�าหน้าที่ครูฝึกอย่างเต็มที่ 

และช่วยในการด�าเนิน AAR แต่ทั้งนี้ทั้งนั้น OC/Ts สามารถท�าหน้าที่เป็นผู้ประเมิน

ได้ แล้วแต่แนวทางของ ผูบ้งัคับหน่วยและประเภทของการฝึก และเมือ่สิน้สดุการฝึก 

ผู้ประเมินส่งผลสรุปการประเมินให้กับ ผู้บังคับหน่วยเพื่อให้ ผู้บังคับหน่วยท�าการ

พิจารณาต่อไป
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T-4: ท�าการรับรองและท�าการฝึกล่วงหน้า
ซ-๖๖ ในขั้น T-4 ผู้บังคับหน่วยท�าการรับรองและท�าการฝึกล่วงหน้า  

ผูป้ระเมินรายงานตวักบั ผูบ้งัคับหน่วยและต้องเข้าใจถึงกจิท่ีตนต้องท�า การประเมนิ 

สถานการณ์การฝึก และสภาพแวดล้อมในการฝึก ผู้บังคับหน่วยต้องมั่นใจได้ว่า 

ผู้ประเมนิมคีวามพร้อม โดยในแผนต้อง ระบถุงึเวลานดัพบและอปุกรณ์ทีผู่ป้ระเมนิ

ต้องน�ามาด้วย ได้แก่ รายการการประเมนิ T&EOs เอกสารอ้างองิ และการสนบัสนนุ 

ที่จ�าเป็น และผู้ประเมินต้องท�าการบรรยายสรุปกลับให้กับ ผู้บังคับหน่วยก่อน 

ที่จะเริ่มการปฏิบัติงานเพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกคนท�างาน ประสานสอดคล้องกัน

ซ-๖๗ หัวหน้าข้าศึกสมมติท�าการบรรยายสรุปแผนให้กับ ผู้บังคับหน่วย 

ซึง่ผูบ้งัคบัหน่วยอาจปรับเปลีย่นแผนของข้าศึกสมมต ิโดยองิจากวตัถปุระสงค์การฝึก 

โดยข้าศึกสมมติต้องมีขีดความสามารถเพียงพอ เพื่อให้เกิดความอ่อนตัวไปตาม 

สถานการณ์การฝึก ข้าศึกสมมติต้องสามารถน�าเสนอภัยคุกคามได้อย่างถูกต้อง  

และพร้อมที่จะปฏิบัติยุทธวิธี เทคนิค และกระบวนการของภัยคุกคามได้ ทั้งนี้  

ผู้บังคับหน่วย หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ต้องท�าการรับรองว่าการปฏิบัติของ

ข้าศกึสมมตนิัน้ ถกูต้อง โดยต้องมกีารระบกุารตอบโต้การปฏบิติัส�าหรบัข้าศกึสมมตไิว้  

เพื่อให้เกิดการกระตุ้นให้หน่วยฝึกและปฏิบัติกิจ เฉพาะบุคคลและกิจของหน่วยให้

ถึงมาตรฐานของกองทัพบก (ตามที่ระบุไว้ใน T&EO)

การฝึกครูฝึก
ซ-๖๘ OC/Ts ที่ได้รับการรับรองต้องได้รับการฝึกให้สามารถด�าเนินการ 

ทบทวนหลังการปฏิบัติ (AAR) ที่เหมาะสม กับการฝึกได้ (เป็นทางการหรือ 

ไม่เป็นทางการ) และต้องเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์การฝึก ก�าลังฝ่ายเรา แผนของ

ข้าศึกสมมติ สภาพแวดล้อมการฝึก และวัตถุประสงค์การฝึกอย่างถ่องแท้ และยัง

ต้องเข้าใจถึงหลักนิรภัยพร้อมทั้งขั้นตอนใน การส่งกลับสายแพทย์ โดยผู้บังคับ 

หน่วย ท�าการรบัรอง OC/Ts โดยการบรรยายสรปุเกีย่วกบัการฝึกและความต้องการ 

ในการฝึก
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ซ-๖๙ ครูฝึกท่ีได้รับการรับรองและมีความสามารถนั้นเป็นส่วนส�าคัญ 

ทีจ่ะส่งเสรมิให้เกดิการฝึกทีม่คีณุภาพและ มปีระสทิธภิาพ ให้เกดิขึน้กบัหน่วย ทัง้นี้ 

ครูฝึกต้องช�านาญในกิจก่อนที่จะสอนเรื่องกิจนั้นๆ ให้กับผู้อื่นต่อได้ ผู้บังคับหน่วย

และผู้น�าต้อง ก�าชับให้แน่ใจว่าครูฝึกมีความพร้อมในการท�าการฝึกให้ถึงมาตรฐาน 

และต้องให้เวลาครูฝึกอย่างเพียงพอเพื่อเตรียมตัวในด้าน

				การท�าความเข้าใจแนวทางของ ผู้บังคับหน่วย

				รู้กิจ เงื่อนไข และมาตรฐานที่ต้องปฏิบัติ

				ฝึกกิจให้ถึงมาตรฐาน

				ทบทวนเอกสารอ้างอิง เช่น ADP 7-0 ADRP 7-0 FM 7-0  

ATN T&EOs CATS CAR คู่มือทหาร คู่มือสนาม และคู่มือทางเทคนิคที่จ�าเป็น

				เตรียมและรวบรวมอุปกรณ์สนับสนุนการฝึกที่จ�าเป็น

				ท�าการส�ารวจพื้นที่ฝึกก่อนเริ่มการฝึก

				เตรียมการฝึกและอุปกรณ์การฝึก

				บูรณาการขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง

				ท�าตารางการซักซ้อมทั้งของตนเองและของครูฝึกคนอื่นๆ

				วางแผน เตรียมการ และซักซ้อมการทบทวนหลังการปฏิบัติ

การรับรอง 

ซ-๗๐ การรับรองเป็นมาตรการในการวัดความช�านาญของบุคคล กลุ่ม 

หรือชุด โดย ผบ.หน่วยเป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนา และจัดการโปรแกรมการ

รบัรองผลของหน่วย โดยการรับรองไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการฝึก โดยผูบ้งัคบัหน่วยเหนอื

ท�าการตกลงใจ ให้มีการรับรองครูฝึกหลังจากขั้นตอนการวางแผนและไตร่ตรอง 

ทีป่ระณตี ความต้องการทีต้่องมีการรบัรอง OC/Ts และบคุคล เพือ่ให้สอนและดแูล

ในการยิงปืนด้วยกระสุนจริงและการประเมินโดยหน่วยภายนอกนั้น เป็นตัวอย่าง

ของความต้องการ ความช�านาญทางเทคนิคส่วนบุคคลท่ี ผู้บังคับหน่วย อาจต้อง
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ใช้ในการสนับสนุนการฝึก ทั้งนี้ การรับรองนั้นโดยมากแล้วมักเป็นประโยชน์  

ต่อขั้นตอนและกระบวนการที่ใช้ในการสนับสนุนการฝึกและการปฏิบัติการ เช่น 

การปฏิบัติงานในสนามที่ใช้กระสุนจริง

ซ-๗๑ ผูบ้งัคบัหน่วยอาจต้องการให้มกีารรบัรองเพือ่ยนืยนัความสามารถ

ของหน่วยในการปฏิบัติภารกิจหรือกิจเฉพาะ การรับรองหมู่ ทหารราบเพื่อให้

ปฏิบัติกิจการรักษาความมั่นคงหรือกิจเพื่อการสนับสนุนนั้นถือเป็นหนึ่งตัวอย่าง 

ของการรับรองกิจของ หน่วย โดยหน่วยเหนือ อาจจะใช้กรณียกเว้นในการร้องขอ

ให้มีการรับรองเช่นนี้

หมำยเหตุ การรับรองก�าลังพลส่วนบุคคลถูกบันทึกลงใน D T M S ตรงแท็บ  

“การจัดการข้อมูลก�าลังพล”

T-3: การซักซ้อมการปฏิบัติ

ซ-๗๒ ทีข่ัน้ T-3 ผูบ้งัคับหน่วยท�าการซกัซ้อมการปฏบัิต ิและก่อนท่ีจะท�า 

การซักซ้อม ฝอ.๓ ต้องท�าการส�ารวจพื้นที่ฝึก โดยท�าการส�ารวจ ขั้นต้นในขั้น T-8 

(ห้าสัปดาห์ก่อนหน้า) โดยเมื่อระยะเวลาผ่านไป อาจมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นได้  

ซึง่อาจส่งผลต่อแผนท่ีวางไว้ เช่น อาจต้องมกีารเปลีย่นแปลงพ้ืนท่ีรวมพลหรอืเส้นทาง 

เข้าไปยังพื้นที่ฝึก จากนั้น ฝอ.๓ ท�าการระบุห้วงเวลาหรือรูปภาพ ลงในค�าสั่งย่อย 

ซ-๗๓ การซกัซ้อมการปฏบิตั ิเป็นห้วงเวลาที ่ฝอ.๓ หรอืหน่วยท�าการฝึก 

การปฏิบัติที่คาดการไว้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติเมื่อการฝึกจริงเริ่มข้ึน  

(ADRP 5-0) โดยหน่วยต้องท�าการซักซ้อมก่อนการฝึกเริ่มขึ้นและควรเริ่มซักซ้อม 

ตั้งแต่เนิ่นๆ เผื่อในกรณีที่ต้องมีการซักซ้อมหลายรอบ โดยการซักซ้อมจะช่วยท�าให้

เกิดการประสานสอดคล้องของการปฏิบัติ และได้มาตรฐาน และยังเป็นกลไกท่ี 

จะช่วยให้ผู้น�าและก�าลงัพลมองเหน็ภาพสิง่ทีจ่ะเกดิขึน้และท�าการแก้ไขข้อบกพร่อง  

ในการซักซ้อมครั้งต่อมา โดยการซักซ้อมจะช่วยผู้น�าในด้าน -
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				การระบุถึงข้อด้อยของแผน

				สอนเทคนิคการฝึกที่ดี

				สอนครูฝึกจนกว่าจะรู้สึกช�านาญ

				ท�าให้แน่ใจว่าข้อพิจารณาด้านความปลอดภัยและด้านสภาพ

แวดล้อมนั้นเป็นไปตามที่ก�าหนดไว้และได้รับการปรับปรุง

				ท�าให้ทราบถึงระดับความเชี่ยวชาญท้ังทางด้านยุทธวิธีและ

เทคนิคของผู้น�าที่อยู่ใต้บังคับบัญชา

				วธิใีนการประเมนิความสามารถของก�าลงัพลและหน่วยโดยครฝึูก

				ประเมินความสามารถของครูฝึกและให้ผลตอบรับ

				ท�าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความมั่นใจในความสามารถของตน

ในการฝึกและการปฏิบัติ

ซ-๗๔ FM 6-0 ได้กล่าวถึงการซักซ้อมไว้อย่างละเอียด และผู้น�าเป็น

จ�านวนมากใช้รายการตรวจสอบดังต่อไปนี้ เป็นแนวทางในการปฏิบัติการซักซ้อม :

				วาระในการซักซ้อม

				การขานเรียกชื่อและตรวจสอบความรับผิดชอบ

				ชี้แจงผู้เข้าร่วมถึงสภาพภูมิประเทศ

				ต�าแหน่งของพลเรือนในท้องที่

				สรุปเกี่ยวกับสถานการณ์ฝ่ายข้าศึก

				สรุปสถานการณ์ฝ่ายเรา

				ลักษณะการปฏิบัติที่คาดว่าข้าศึกจะปฏิบัติ

				อภิปรายถึงการปฏิบัติของหน่วยฝ่ายเรา

				ทบทวนการจดบันทึกของผู้บันทึก



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ซ-40

T-2 : สรุปการสนับสนุนและท�าการซักซ้อมข้าศึกสมมติ
ซ-๗๕ ในข้ัน T-2 ผู้บังคับหน่วย สรุปการสนับสนุนและท�าการซักซ้อม

ข้าศึกสมมติ ฝอ.๓ ท�าการส่งการร้องขอด้านธุรการ และการร้องขออื่นๆ ที่จ�าเป็น 
โดยการร้องขอเหล่านีอ้าจเป็นการขอผ่านเข้าออกของขบวนยานพาหนะ การร้องขอ
รางยกยานพาหนะ และการร้องขอสนามยิงปืน เป็นต้น

สรุปการสนับสนุน
ซ-๗๖ ผู้บังคับหน่วยและส่วนวางแผนท�าการตรวจสอบการร้องขอ 

การสนับสนุนการฝึกขั้นสุดท้าย โดยท�าการตรวจสอบซ�้าเพื่อให้ มั่นใจว่าการ
สนับสนุนที่ต้องการที่ได้ร้องขอไปส�าหรับการฝึกใน T-Weeks ตั้งแต่ก่อนข้ัน T-2 
จะมาถึงทัน T-Week โดยการตรวจสอบนี้จะรวมถึงการตรวจสอบ สป. ทั้งหมด 
สนามท่ีใช้ฝึก พื้นที่ฝึก TADSS และสิ่งสนับสนุนการฝึกทั้งหมด ทั้งนี้ต้องมีการ
ติดต่อกันส่วนบุคคลระหว่างส่วนวางแผนของหน่วยและส่วนควบคุมพื้นท่ีฝึก 
และส่วนสนับสนุนด้วย เนื่องจากหลายๆ ครั้ง การฝึกเกิดล้มเหลวขึ้น เพราะหน่วย 
ไม่ได้ท�าการตรวจสอบขั้นสุดท้าย ซ่ึงอาจส่งผลให้เกิดแค่ การวางแผนการฝึก  
แต่กลับไม่มีการฝึกเกิดขึ้นในที่สุด

การฝึกรับรอง TADSS
ซ-๗๗ หน่วยท�าการฝึกรบัรอง TADSS ส�าหรบัครฝึูกตามตารางทีว่างแผน

ไว้ ในขั้น T-7

การซักซ้อมข้าศึกสมมติ
ซ-๗๘ ข้าศกึสมมตทิ�าการซกัซ้อมเพือ่ให้แน่ใจว่าแผนทีว่างไว้ช่วยสนบัสนนุ 

ส่วนฝึกในการบรรลุวัตถุประสงค์การฝึก โดยการซักซ้อมจะรวมถึงการเคลื่อนย้าย
ด้านธรุการและการเตรยีมการส�าหรบัการฝึก การซักซ้อมจะท�าให้ส่วนใต้ บงัคบับญัชา 
ปฏิบัติได้สอดคล้องกันและช่วยท�าให้หัวหน้าสามารถทราบถึงจุดตกลงใจได้ และ 
OC/Ts ท�าการเข้าร่วม การซักซ้อมของข้าศึกสมมติ เพื่อให้มั่นใจว่าข้าศึกสมมติ

เข้าใจสถานการณ์การฝึกอย่างถ่องแท้
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T-1:  เบิกยทุโธปกรณ์และอปุกรณ์การฝึก ท�าการเริม่การซกัซ้อมการปฏบิตั ิ

ของส่วนใต้บังคับบัญชาและท�าการตรวจสอบต่างๆ

ซ-๗๙ ที่ขั้น T-1 หน่วยท�าการเบิกยุทโธปกรณ์ที่จ�าเป็นและท�าการ

ทดสอบความพร้อมใช้ ถ้ามีปัญหาจะยังสามารถแก้ไข ได้ทัน ก่อนการฝึกเริ่มต้นขึ้น  

ศูนย์สนับสนุนการฝึกได้ออกขั้นตอนการเปลี่ยน TADSS ที่ใช้การไม่ได้ (ถ้ามีเพียง

พอส�าหรับเปลี่ยน) หน่วยจึงควรวางแผนเผื่อเวลาไว้ในการเปลี่ยน TADSS

การเตรียมพื้นที่ฝึก 

ซ-๘๐ ผู้บังคับหน่วยท�าการเตรียมความพร้อมพื้นที่ฝึกขั้นสุดท้ายในขั้น 

T-1 ถ้ามีการใช้ศูนย์ฝึกการปฏิบัติภารกิจ ผบ.ต้องท�าการเตรียม TADSS ทั้งหมด 

ที่จะถูกใช้ในการฝึก

การซักซ้อมของหน่วย

ซ-๘๑ ผู้บังคับหน่วยท�าการซักซ้อมการปฏิบัติของหน่วยเพื่อให้แน่ใจ 

ว่ามีการประสานสอดคล้องของแผนและช่วยให้ผู ้น�าสามารถ ท�าการตกลงใจ 

ได้ถูกเวลา ผู้ประเมินและ OC/Ts เข้าร่วมการซักซ้อมของฝ่ายเรา เพื่อให้มั่นใจ

ว่าสามารถท�าการฝึกได้ ตามล�าดับ โดยการซักซ้อมจะช่วยท�าให้เกิดการปรับปรุง

แก้ไข MSEL ได้

การทดสอบข่ายการสื่อสาร

ซ-๘๒ ผูน้�าท�าการทดสอบข่ายการสือ่สารหนึง่สปัดาห์ก่อนการเริม่การฝึก  

ซึง่ต้องท�าการตรวจสอบเคร่ืองมอืสือ่สาร ของหน่วยทัง้หมด ระบบการควบคมุภารกจิ 

และการเชือ่มต่อของ TADSS เช่นระบบการซ้อมรบเสมอืนจรงิ MILES นอกจากนัน้  

ยังต้องตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการสร้างสภาพแวดล้อมการฝึกแบบเสมือนจริง 

หรือแบบจ�าลองท่ีจะใช้ ในการฝึกด้วย และการตรวจสอบระบบการสื่อสารของ 

ผู้ประเมินและ OC/Ts ต้องมีการปฏิบัติในห้วงสัปดาห์นี้ด้วย
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T-Week: การเริ่มการฝึก

ซ-๘๓ ในขัน้ T-Week ผูบ้งัคบัหน่วยเริม่การฝึก โดยในการเริม่การฝึกต้องม ี

การตรวจสอบความพร้อมก่อนการปฏิบัติ การเบิก สป. ท�าการฝึก ท�าการทบทวน

หลังการปฏิบัติแบบไม่เป็นทางการ น�าในการฝึกนอกเวลา และท�าการฝึกซ�้าในกิจ

ที่ยังปฏิบัติได้ ไม่ถึงมาตรฐาน

การตรวจสอบความพร้อมก่อนการปฏิบัติ

ซ-๘๔ T-Week เริ่มต้นด้วยการตรวจสอบความพร้อมก่อนการปฏิบัติ 

โดยหน่วยต้องท�าการตรวจสอบขั้นสุดท้ายน้ี โดยละเอียดก่อนและหลังการฝึก 

และการปฏิบัติการโดยทันที และต้องบรรจุการตรวจสอบนี้ลงใน รปจ. ของหน่วย 

ตามปกติแล้ว หน่วยจะปฏิบัติการตรวจสอบนี้โดยเป็นส่วนหนึ่งของระเบียบการ 

น�าหน่วย (TLP) ซึง่การตรวจสอบความพร้อมอาจท�าได้ง่ายๆ หรอืมขีัน้ตอนซบัซ้อน

มากขึน้ตามทีก่ารฝึกหรอืการปฏบิติัการก�าหนด โดยหน่วยจะท�าการตรวจสอบก่อน

การปฏิบัติการ เช่น การพรางตัว การตั้งความถี่วิทยุ และการแจกจ่ายกระสุนปืน  

ต้ังแต่ในที่ตั้ง และท�าการตรวจสอบให้เสร็จสิ้นในพื้นท่ีรวมพล หรือในพื้นท่ีฝึก  

โดยผู้บังคับหน่วยต้องจัดสรรเวลาให้เพียงพอส�าหรับหัวหน้าส่วนใต้บังคับบัญชา 

ในการตรวจสอบความพร้อมก่อน การปฏบิตักิารให้ถงึมาตรฐาน โดยในการตรวจสอบ 

อาจมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ :

				ฝอ.๓ ท�าการบรรยายค�าสั่งยุทธการ ซ่ึงจะท�าให้หัวหน้าและ

ก�าลังพลทราบถึงความคาดหวังที่ต้องการให้เกิด

				หน่วยท�าการตรวจสอบด้านนิรภัยและการบรรยายสรุป

				หน่วยได้รับ TADSS และสามารถใช้การได้ เช่น หน่วยได้รับ

ยุทโธปกรณ์ระบบ MILES และท�าการปรับศูนย์ระบบ

				หน่วยท�าการตรวจสอบการซ่อมบ�ารงุและการบรกิารเชิงป้องกัน

ก่อนการปฏิบัติการของยานพาหนะ อาวุธ เครื่องมือสื่อสารและยุทโธปกรณ์อื่นๆ
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				หน่วยตรวจสอบยทุโธปกรณ์ เช่น เข็มทิศ แผนที ่และกล้องส่อง

สองตา

				หน่วยท�าการตรวจสอบและท�าการพรางก�าลงัพลพร้อมยทุโธปกรณ์ 

เช่น ท�าการตรวจสอบบัตรประจ�าตัวและใบขับขี่พร้อมทั้งอาวุธที่มีการพรางแล้ว

				หน่วยตรวจสอบรายการยุทโธปกรณ์ของก�าลังพลและแก้ไข 

ให้เหมือนกัน

				หน่วยตรวจสอบให้มัน่ใจว่าการสนบัสนนุด้านการแพทย์พร้อม

และอยู่ในพื้นที่

				หน่วยท�าการตรวจสอบข่ายการสื่อสารทั้งหมดให้เสร็จสิ้น

				หน่วยตรวจสอบว่ามีการเบิกกระสุน (สป.๕) ตรวจนับ เตรียม

พร้อมและถูกแจกจ่าย

				หน่วยตรวจสอบและยืนยันแผนการบรรทุกพร้อมทั้งท�าการ 

รัดรึงตู้สินค้า

				หน่วยตรวจสอบว่ามีการเบิกและแจกจ่ายอาหาร (สป.๑)

				หน่วยชี้แจงและปล่อยตัวส่วนเตรียมที่พัก

				ข้าศึกสมมติวางตัวและพร้อมปฏิบัติตามค�าสั่งยุทธการ

การเบิก สป. 

ซ-๘๕ หน่วยที่มีประสิทธิภาพท�าการเบิกและเตรียมพร้อม สป.ต่างๆ 

ตั้งแต่ต้นสัปดาห์ที่จะมีการฝึก โดยที่ตั้งต้อง ท�าการแจกจ่าย สป.ตามแผน  

เพือ่ให้มัน่ใจว่าการฝึกมทีรพัยากรพร้อมเพรยีง โดยถ้ามกีารขาดเหลอื สป.ทีท่�าการ

ร้องขอไป ผบ.ต้องท�าการรายงานโดยทันที
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เริ่มการฝึก

ซ-๘๖ หน่วยท�าการปฏิบัติตามแผนที่ได้วางและแถลงไว้ก่อนหน้านี้ โดย

ในการปฏิบัติในการฝึก หน่วยต้องปฏิบัติกิจ ทั้งกิจเฉพาะบุคคลและกิจของหน่วย

ให้ถึงมาตรฐานที่ได้ก�าหนดไว้ ตามการวางแผนที่พัฒนาตามการปฏิบัติ และการ

ตอบโต้การปฏิบัติของข้าศึกสมมติ และในขณะเดียวกัน ก็มีการปฏิบัติตามแผน 

การประเมิน OC/Ts ท�าการสังเกตการณ์ และประเมินตามขั้นตอนและเกณฑ์ 

ที่ระบุไว้ใน T&EO ฝ่ายอ�านวยการฝึกท�าการรวบรวมข้อคิดเห็นจากส่วนล่างขึ้นบน 

และเมื่อมีการพัฒนาแผน หน่วยท�างานทดสอบ ยุทธวิธี เทคนิค และกระบวนการ 

(TTP) ก�าหนด TTP ใหม่ และพัฒนาหรือ ปรับใช้ TTP อื่น ทั้งนี้ ผู้บังคับหน่วย 
และหวัหน้าหน่วยต้องเข้าร่วมการฝึกและปฏบิตัหิน้าทีท่างยทุธวธิใีห้สอดคล้องกบัแผน

การทบทวนหลังการปฏิบัติแบบไม่เป็นทางการ
ซ-๘๗ ผู้ประเมินและหัวหน้าท�าการทบทวนแบบไม่เป็นทางการในทุกๆ

ระดับ (ตั้งแต่ระดับกลุ่มจนถึงกองพัน) โดยสามารถ ท�าได้ทั้งแบบขนาดหน่วยหรือ
ระดบับคุคล  ซึง่อาจมีการก�าหนดไว้ในตารางการฝึกหรือเกดิขึน้เมือ่ใดกไ็ด้ ผูป้ระเมนิ
และ หัวหน้าสามารถท�าการบนัทกึการสงัเกตการณ์ ประสบการณ์ตรงหรอืบทเรยีน
เพือ่การน�ามาปรับใช้ในอนาคตเพือ่สร้างให้เกดิ การพฒันาและป้องกนัไม่ให้เกดิการ
ปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมเกิดขึ้นอีก

การฝึกนอกเวลา
ซ-๘๘ การฝึกนอกเวลาส่วนมากแล้วจะเป็นการฝึกเกี่ยวกับกิจเฉพาะ

บุคคลที่ ผู ้บังคับหน่วยพิจารณาและเลือกให้หน่วยได้ฝึก เมื่อมีช่วงเวลาว่าง
ในระหว่างการฝึก โดยการฝึกนอกเวลาเป็นเทคนิคหนึ่งที่จะช่วยในการด�ารง 
ความช�านาญ โดยผู้ที่จะเลือก กิจในการให้หน่วยได้ฝึกคือ ผบ.ร้อย. เพื่อให้หน่วย
ได้ใช้เวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุด
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ซ-๘๙ การฝึกนอกเวลาจะช่วยท�าให้ผู้น�าเกิดความมั่นใจท่ีจะท�าการฝึก 
และท�าให้เกิดการใช้เวลาของก�าลังพล ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการฝึกนอกเวลา
เป็นเทคนิคหนึ่งที่จะช่วยในการด�ารงความช�านาญในการปฏิบัติกิจเฉพาะบุคคล  
ผูน้�ายงัสามารถสอดแทรกการฝึกใหม่ ถ้าเวลา ระดับการฝึก และสถานการณ์อ�านวย 
เวลาในการฝึกท่ีเหมาะสมคือ ๑๕-๓๐ นาที เนื่องจากการฝึกกิจเฉพาะบุคคล 
หรือกิจของหน่วยนั้นมักใช้เวลาและทรัพยากรมาก ผู้น�าที่มีประสิทธิภาพจึงควรใช้ 
เวลาว่างเพ่ือฝึกให้มั่นใจว่าก�าลังพลได้รับการฝึกที่ดีและเวลาไม่ถูกใช้ไปโดย 
เปล่าประโยชน์

การฝึกซ�้า
ซ-๙๐ ผู ้น�าหน่วยจัดสรรเวลาให้เพียงพอและท�าการฝึกซ�้ากิจต่างๆ  

ในระหว่างหรือภายหลังการฝึก เนื่องจากบางกิจอาจฝึกได้ไม่ถึง ตามมาตรฐาน 
ในครั้งแรกหรือครั้งที่สอง ผู้บังคับหน่วยสามารถไม่อนุมัติให้ปิดการฝึกถ้าหน่วยฝึก 
ได้ต�า่กว่ามาตรฐานน้ัน เป็นสิง่ทีเ่กดิขึน้ได้ ดังน้ัน ผูน้�าต้องจดัสรรเวลาและทรพัยากร
เพือ่ให้หน่วยได้ท�าการฝึกกจิของหน่วยหรอืกจิส่วนบคุคลซ�า้ แล้วบรรจลุงในแผนการฝึก  
การฝึกซ�า้จะท�าให้ก�าลงัพลได้ท�าการปรบัปรงุตนเอง ส่วนใหญ่แล้ว หน่วยท�าการฝึก
ซ�า้ให้เร็วทีส่ดุ เท่าทีโ่อกาสจะอ�านวย ถ้าท�าไม่ได้โดยทันทีหลงัจากพยายามปฏบัิตกิจิ 
นั้นๆ ในบางกรณี ต้องมีการเริ่มฝึกหัวข้อการฝึกนั้นๆ ใหม่ทั้งหมด ก่อนที่จะเริ่มฝึก
หัวข้อใหม่ 

T+1: การฟื้นฟูก�าลัง ท�าการทบทวนหลังการปฏิบัติข้ันสุดท้าย และการ
ประเมินการฝึก

ซ-๙๑ ในขัน้ T+1 Week ผูบ้งัคบัหน่วยท�าการฟ้ืนฟกู�าลงั ท�าการทบทวน
หลังการปฏิบัติขั้นสุดท้าย และประเมินการฝึก โดยการฟื้นฟูก�าลังพลเป็นส่วนหนึ่ง
ของทุกหัวข้อการฝึก ผู้น�าต้องท�าการวางแผนฟื้นฟูก�าลังเพื่อให้มั่นใจว่าทรัพยากร 
รวมถึงก�าลังพลทั้งหมดกลับสู่สภาพพร้อมใช้งาน/พร้อมปฏิบัติงาน ผู้ประเมินและ
ผูน้�าท�าการทบทวนหลงัการปฏบิติัคร้ังสดุท้าย และท�าการประเมนิการฝึกโดยเน้นไป 
ที่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติและการเรียนรู้กิจโดยรวมและกิจส่วนบุคคล
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การฟื้นฟูก�าลัง
ซ-๙๒ การฟื้นฟูก�าลังเป็นสิ่งส�าคัญที่ต้องเกิดขึ้นในทุกๆ การฝึก เพื่อให้ 

มัน่ใจได้ว่าทรพัยากรและก�าลงัพลกลบัมาม ีความพร้อมตามมาตรฐาน โดยขัน้ตอน 

ในการฟื้นฟูก�าลังพลเป็นส่วนหนึ่งของการฝึก โดยเมื่อการฟื้นฟูก�าลังเสร็จสิ้น  

นั่นถือเป็นสิ่งบ่งชี้ว่าการฝึกใกล้สิ้นสุดลงแล้ว โดยข้อเสนอแนะจากการทบทวน

หลังการปฏิบัติจะเป็นตัวสะท้อนประสิทธิภาพ ของการฟื้นฟูก�าลังและจะเป็นสิ่งที่

น�าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข รปจ. โดยหน่วยสามารถปฏิบัติตามกิจกรรมดังต่อไปนี้  

ในการฟื้นฟูก�าลังหลังการฝึกได้:

				ตรวจสอบสุขภาพและสวัสดิภาพก�าลังพล

				ท�าการซ่อมบ�ารุงและบริการเชิงป้องกันหลังการปฏิบัติการ

				ตรวจสอบและนับยอดวัสดุที่มีความอ่อนไหว

				ตรวจสอบและนับยอดยุทโธปกรณ์ของหน่วยและส่วนบุคคล

				ตรวจสอบว่า สป.๔ สป.๕ TADSS และอุปกรณ์สนับสนุน 

การฝึกอื่นๆ ได้รับการดูแลรักษา นับยอด และส่งกลับคืน

				ตรวจสอบและปิดพื้นที่ฝึกพร้อมทั้งสนามที่ใช้ในการฝึก

				ท�าการทบทวนหลังการปฏิบัติ

				จัดสรรเวลาส�าหรับก�าลังพลให้ท�าการดูแลฟื้นฟูตนเองและ

ยุทโธปกรณ์ส่วนบุคคล

				ท�าการตรวจสอบครั้งสุดท้าย

การฟื้นฟูก�าลังและการตรวจสอบหลังการปฏิบัติการ
ซ-๙๓ การตรวจสอบหลงัการปฏบิติัการเป็นกจิท่ีหน่วยต้องปฏบัิต ิเมือ่ส้ิน

สดุการฝึก โดยหน่วยทีม่ ีรปจ. ทีด่จีะมกีารกล่าวถงึ กจิเหล่านีด้้วย โดยการตรวจสอบนัน้ 

ขึ้นอยู่กับประเภทของการฝึก เช่น การฝึกรวบยอดภาคสนาม (FTX) นั้น ต้องใช ้

การตรวจสอบหลังการฝึกมากกว่าการตรวจสอบหลังการฝึกภาคท่ีตั้ง โดยการ 

ตรวจสอบหลังการฝึก/การปฏิบัติการอาจมี รายการดังต่อไปนี้
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				ยอดก�าลังพล

				ยอดยุทโธปกรณ์ท่ีมีความอ่อนไหว (เช่น อาวุธหรือเครื่องมือ

สื่อสาร)

				รายงานของหน่วยที่จะส่งขึ้นไปหน่วยเหนือ

				การส่งคืนเครื่องกระสุนและยุทโธปกรณ์ (เช่น TADSS)

				การบ�ารุงรักษายานพาหนะ อาวุธ และเครื่องมือสื่อสาร เช่น

    - การท�าความสะอาดยุทโธปกรณ์

    - การตรวจสอบการซ่อมบ�ารุงเชิงป้องกันและการบริการหลัง

การปฏิบัติการ โดยละเอียด

    - การบริการที่ต้องปฏิบัติ

				การประเมินการฝึก

    - หัวหน้าท�าการบันทึกผลการฝึกในสมุดบันทึก

    - ท�าการทบทวนหลังการปฏิบัติ

    - ท�ารายงานผลการทบทวนหลังการปฏิบัติตามเหมาะสม

				ฟื้นฟูก�าลังพล

				สายการบงัคับบญัชาท�าการตรวจสอบก�าลงัพลและยทุโธปกรณ์

การทบทวนหลังการปฏิบัติขั้นสุดท้าย

ซ-๙๔ การทบทวนหลังการปฏิบัติขั้นสุดท้ายเกิดขึ้นทันทีหลังการฝึก 

(หัวหน้าท�า AAR แบบไม่เป็นทางการตามต้องการใน ห้วงการฝึก) เนื่องจากภาพ 

ที่เกิดขึ้นในการฝึกจะยังสดใหม่ในความทรงจ�าของผู้ที่มีส่วนร่วมในการฝึกอยู่ และ

จะท�าให้ได้ข้อมลูทีถ่กูต้องแม่นย�าทีส่ดุ โดย OC/Ts ข้าศกึสมมต ิและผูป้ระเมินต้อง 

ให้ข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ในการประเมินของผู้บังคับหน่วย โดยหน่วยควรมี 

ผูบ้นัทึก/สิง่ทีใ่ช้ในการบนัทกึหลายๆ อย่างเพือ่ไม่ให้พลาดข้อเสนอแนะ บทเรยีนทีไ่ด้ 

จากการฝึก ซึ่งการประเมินส่ิงท่ีได้จากการฝึกจะน�าไปสู่ความส�าเร็จในอนาคต 
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โดยการท�า AAR ขัน้สดุท้ายเริม่ต้นจาก UTP โดยผูน้�าประเมนิว่าการวางแผนการฝึก 

และการเตรียมการนั้นเพียงพอแล้วหรือไม่และมีการบรรลุวัตถุประสงค์การฝึก 

ที่ผู้บังคับหน่วยให้ไว้หรือไม่ และยังต้องตรวจสอบด้วยว่า การสนับสนุนด้านธุรการ

และยุทธวิธีนั้น มีความเพียงพอเหมาะสมต่อการฝึก หรือไม่ OC/Ts ข้าศึกสมมติ

และผู้ประเมิน ท�าการบันทึกสิ่งท่ีได้จากการฝึกเพื่อน�าไปปรับใช้ในการฝึกซ�้าและ

การปฏิบัติในอนาคต

การประเมินกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจ (MET)

ซ-๙๕ ผู ้บังคับหน่วยประเมินและวัดผลการฝึก โดยต้องพิจารณา 

การสังเกตการณ์ส่วนบุคคลและการสังเกตการณ์จากส่วนต่างๆ T&EO ดุลยพินิจ  

และบทเรียนที่ได้จากการทบทวนหลังการปฏิบัติพร้อมทั้งการประเมินของหน่วย  

ในการประเมนิ การปฏบัิตกิจิส�าคญัยิง่ของภารกจิทีม่อบหมายให้ และท�าการประเมนิ 

รายการกิจส�าคัญยิ่งต่อภารกิจเพื่อ การรายงานสถานะของหน่วย

การทบทวน รปจ. (SOP)

ซ-๙๖ ผู้บังคับหน่วยจะท�าการทบทวน รปจ. หลังส้ินสุดการฝึก เพื่อ

ท�าการปรับปรุงและปรับเปลี่ยนตามข้อมูลที่ได้จาก การสังเกตการณ์ การพิจารณา

และบทเรียนท่ีได้จากการฝึก เพราะยิ่งถ้ามีการปรับปรุง รปจ. ได้รวดเร็วเท่าใด  

หน่วยจะยิ่งเริ่มการปรับปรุงการปฏิบัติได้เร็วขึ้นเท่านั้น
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ฌ-๑

ภาคผนวก ฌ
โครงการตรวจสอบองค์กรส�าหรับการฝึก

วัตถุประสงค์
ฌ-๑ การฝึกของหน่วยเป็นส่วนหนึ่งของโครงการตรวจสอบองค์กร

ส�าหรับการฝึกของหน่วย (ในชื่อ Organizational Inspection Program: OIP)  

อนุผนวกนี้ช่วยให้ผู ้ตรวจสอบการจัดการฝึกได้ทราบถึงโครงการในภาพรวม 

และมุง่เน้นไปทีจ่ดุส�าคญัส�าหรบัการจดัการฝึก ดูรายละเอยีดการตรวจที ่AR 1-201 

แนวทางส�าหรับผู้ตรวจ

ฌ-๒ ทุกการตรวจมีวัตถุประสงค์ส�าคัญหนึ่งข้อ คือ เพื่อให้ค�าติชมแก่ 

ผู้บังคับหน่วยเพื่อที่พวกเขาจะสามารถตัดสินใจในสิ่งที่จะพัฒนากองทัพบกได้  

การตรวจน้ันมุ่งเน้นไปที่การประเมินการปฏิบัติตามกฎเปรียบเทียบกับมาตรฐาน

ที่ออกไว้ เพ่ือให้มั่นใจว่ากองทัพบกทั้งหมดนั้นสามารถท�าการรบได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ หลักการห้าข้อของการตรวจกองทพับกนัน้ช่วยสนบัสนนุส่วนประกอบ

พื้นฐานห้าอย่างของการตรวจ ซึ่งได้แก่ 

		 	ประเมินผลงานเทียบกับมาตรฐาน

		 	ก�าหนดขนาดของปัญหา

		 	หาต้นเหตุของปัญหา

		 	ระบุวิธีแก้ปัญหา

		 	มอบหมายความรบัผดิชอบให้กบับุคคลหรือหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง

โครงสร้างรายการตรวจสอบ
ฌ-๓ หมวด ๑ ให้ข้อมูลผู้ตรวจเกี่ยวกับรายการตรวจสอบส�าหรับระบุ

กระบวนการจัดการการฝึกต่างๆ ในหน่วย กระบวนการเหล่านี้แสดงให้เห็นว่า

หน่วยมีความเข้าใจในหลักนิยม รวมทั้งส่วนส�าคัญต่อการวางแผน การเตรียมการ  

การด�าเนินการ และการประเมินการฝึกของหน่วย
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ฌ-๒

ฌ-๔ หมวด ๒ มุง่เน้นในเร่ืองการวดัผลตัวบ่งชีต่้างๆ ของโครงการจดัการ 

การฝึกที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งยังระบุถึงตัวบ่งชี้ของรายการตรวจสอบท่ีส�าคัญ ซ่ึง 

จะช่วยให้การประเมนิมคีวามละเอยีดมากขึน้ หมวดทีส่องนัน้ยงัต้องมกีารตรวจการณ์ 

ต่างๆ เช่น การวางแผน การเตรยีมการ และการด�าเนนิการการฝึก เพือ่ความแม่นย�า

ในการตรวจสอบประสิทธิภาพของโครงการฝึกของหน่วย

หมวด ๑ - รายการตรวจสอบกองพลน้อย กองพันและกองร้อย

ฌ-๕ ค�าถามเหล่านี้จะประเมินการฝึกของหน่วย และช่วยให้ผู้ตรวจระบุ 

ได้ว่ามีรากฐานการฝึกหน่วยที่มีประสิทธิภาพหรือไม่ ค�าถามชุดนี้ไม่ใช่ตัวบ่งชี้

ประสิทธิภาพของโครงการฝึกของหน่วย ส่วนส�าคัญของโครงการฝึกต่างๆ คือ  

การมส่ีวนร่วมของผูบ้ญัชาการ ความเกีย่วข้องโดยตรงในการวางแผน การเตรยีมการ  

การด�าเนินการ การประเมินประสิทธิภาพการฝึก และการปฏิบัติตามกฎ ในฐานะ 

ท่ีเป็นครฝึูกหลักของหน่วยและด้วยวสิยัทศัน์และแนวทางการฝึก ตามหลกัการแล้ว

หน่วยต้องมีการตรวจอย่างเป็นทางการทุกปี และการตรวจอย่างไม่เป็นทางการ 

ทุกครึ่งปี

ฌ-๖ การท�ารายการตรวจสอบของฝ่ายอ�านวยการนั้น ค�าตอบในแต่ละ

ข้อควรเป็นการตอบรับ (ตอบใช่) หากฝ่ายอ�านวยการไม่สามารถให้ค�าตอบรับ  

ต้องเขียนหมายเหตุหรือข้อคิดเห็นในรายการตรวจสอบ ซึ่งโดยมากแล้ว เรื่องนั้นๆ 

จะได้รับการฝึกอีกครั้ง

กิจ

ฌ-๗ เมื่อฝ่ายอ�านวยการ ตรวจสอบรายการตรวจสอบแต่ละข้อแล้ว  

พวกเขาต้องเขียนหมายเหตุว่าหน่วยมีการพัฒนาในการปฏิบัติภารกิจหรือไม่ และ

เขียนข้อคิดเห็นเพื่ออธิบายเพิ่มเติม
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ฌ-๓

แผนการฝึกของหน่วย (UNIT TRAINING PLAN - UTP)

ฌ-๘ UTP รบัรองว่าหน่วยได้มกีารวางแผนและเตรียมการส�าหรบัการฝึก 

ผู้ตรวจถามค�าถามต่อไปนี้เกี่ยวกับ UTP

		 	ม ีUTP ของกองบญัชาการหน่วยเหนอืหรอืไม่ และมกีารประกาศ

ใน DTMS หรือไม่

		 	มีการเผยแพร่ UTP ของหน่วยท่ีถูกตรวจสอบหรือไม่ มีการ

ประกาศใน DTMS หรือไม่

		 	มีภารกิจของกองบัญชาการหน่วยเหนือใน UTP หรือไม่

		 	มี METL ของกองบัญชาการหน่วยเหนือใน UTP หรือไม่

		 	มีแนวทางการฝึกของผู้บังคับหน่วยเหนือใน UTP หรือไม่

		 	มีภารกิจของหน่วยใน UTP หรือไม่

		 	มีแนวทางของผู้บังคับหน่วยเหนือใน UTP หรือไม่

		 	ใน UTP นั้น มีแนวความคิดในการปฏิบัติในด้าน

		 	แผนการฝึกเป็นหน่วยหรือไม่

		 	แผนการฝึกส่วนบคุคลเพ่ือสนับสนุนแผนการฝึกเป็นหน่วยหรอืไม่

		 	แผนการพัฒนาผู้น�าหรือไม่

		 	มีรอบการบริหารจัดการเวลาใน UTP หรือไม่

		 	มีภารกิจเพื่อหน่วยรองใน UTP หรือไม่

		 	มีแผนการประเมินใน UTP หรือไม่

		 	มีสภาพแวดล้อมการฝึกใน UTP หรือไม่

		 	มีทรัพยากรที่จ�าเป็นใน UTP หรือไม่

		 	มคีวามเสีย่งหรอืการลดความเสีย่งส�าหรบัภารกจิหลกัทีไ่ม่ได้ฝึก

ใน UTP หรือไม่

		 	มีตารางปฏิทิน UTP ใน UTP หรือไม่
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ฌ-4

การประชุมของผู้บังคับหน่วย

ฌ-๙ การประชมุของผูบ้งัคับหน่วยนัน้เกดิขึน้เพือ่ให้มกีารส่ือสารระหว่าง 

บังคับหน่วย ผู้ตรวจถามค�าถามต่อไปนี้เกี่ยวกับการประชุมของบังคับหน่วย

		 	ผู้บังคับหน่วยได้จัดการประชุมหรือไม่

		 	ผู้บัญชาการหน่วยเหนือได้อนุมัติ MET ที่จะน�าไปฝึกของหน่วย 

(ผลลัพธ์หลักของการประเมินภารกิจ) หรือไม่

		 	ได้มีการบันทึกผลลัพธ์ของการประเมินภารกิจหรือไม่

บัญชีกิจส�าคัญของภารกิจ (MISSION-ESSENTIAL TASK LIST-METL)

ฌ-๑๐ METL มีเพื่อรับรองว่าหน่วยมีบัญชีกิจที่ต้องท�าให้ส�าเร็จ ผู้ตรวจ

ถามค�าถามต่อไปนี้เกี่ยวกับ METL

				หน่วยมี METL หรือไม่

				มีการประกาศ METL ของหน่วยใน DTMS และ CATS หรือไม่

				ส�าหรับกองพันและกองร้อยนั้น METL ของหน่วยสะท้อน

ประสิทธิภาพของหน่วยที่ได้ก�าหนดไว้ ตามที่ระบุใน TOE หรือ TDA หรือไม่

				มีการรายงาน METL ของหน่วยในรายงานสถานภาพของ

หน่วยหรือไม่

วัตถุประสงค์ของการฝึก

ฌ-๑๑ วัตถุประสงค์ของการฝึกเป็นส่วนส�าคัญของวิสัยทัศน์การฝึก 

ของผู้บังคับหน่วย ภาพรวมวัตถุประสงค์ของกิจร่วมช่วยจัดล�าดับการฝึกจากง่าย 

ไปถงึกจิทีซั่บซ้อนมากขึน้เรือ่ยๆ สภาพการฝึกทีก้่าวหน้าขึน้เรือ่ยๆ ช่วยสร้างทกัษะ

ที่สูงขึ้นกว่าเดิม ผู้ตรวจถามค�าถามต่อไปนี้เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการฝึก

				มกีารประกาศวตัถปุระสงค์ของการฝึกในการฝึกทีส่�าคญัหรอืไม่

				วัตถุประสงค์ของการฝึกเหล่านั้นสนับสนุน MET ของหน่วย 

ในการฝึกแต่ละครั้งหรือไม่



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ฌ-5

				มกีารระบวุตัถปุระสงค์ส�าหรบัผูน้�า ผู้น�าร่วม กจิของหน่วยและ

กิจเฉพาะบุคคลในการฝึกที่ส�าคัญหรือไม่

ตารางการฝึก

ฌ-๑๒ ตารางการฝึกเป็นสิ่งจ�าเป็นในการแจ้งทหารและผู้น�า และเพื่อ 

มุ่งเน้นในเรื่องการสนับสนุน การคาดการณ์ทรัพยากรท่ีจ�าเป็น และให้กองร้อย 

มเีวลาในการเตรยีมตวัส�าหรบัเหตกุารณ์การฝึก ผูต้รวจถามค�าถามต่อไปนีเ้กีย่วกับ

ตารางการฝึก

				ตารางการฝึกของกองร้อยได้มีการจัดท�า อนุมัติ และเซ็น 

โดย ผบ.พัน. ใช่หรือไม่

				ตารางการฝึกของกองร้อยเปลี่ยนแปลงบ่อยหรือไม่

				การเปลี่ยนแปลงของตารางการฝึกนั้นได้รับการอนุมัติโดย 

ผู้บัญชาการกองพลน้อยใช่หรือไม่

การประชุมการฝึก

ฌ-๑๓ การประชุมการฝึกนั้นมีเพื่อให้หน่วยมีการเตรียมพร้อมด้าน 

การฝึก การประสานงานด้านทรัพยากร และมีโอกาสในการแก้ไขและปรับปรุง

แผนการฝึกให้เรียบร้อย หน่วยใช้การประชุมเหล่านี้เพื่อท�าให้แผนการฝึกเป็นไป 

ตามที่วางไว้และเตรียมการส�าหรับการฝึก ผู้ตรวจถามค�าถามต่อไปนี้เกี่ยวกับ 

การประชุมการฝึก

				มีการประชุมกองพลน้อย กองพัน และกองร้อยหรือไม่

				ก�าลังพลที่เกี่ยวข้องได้เข้าร่วมหรือไม่

				มีวาระการประชุมการฝึกที่เป็นมาตรฐานหรือไม่
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ฌ-6

ระบบจัดการการฝึกแบบดิจิทัล (DIGIAL TRAINING MANAGEMENT 

System - DTMS)

ฌ-๑๔ DTMS ช่วยรับรองว่าหน่วยมส่ีวนร่วมในการฝึกแบบดจิทิลั ผูต้รวจ

ถามค�าถามต่อไปนี้เกี่ยวกับ DTMS

				หน่วยใช้ DTMS หรือไม่

				มีครูฝึกต้นแบบที่ได้รับรองด้าน DTMS หรือไม่ บุคคลนี้ได้รับ

การแต่งตั้งตามค�าสั่งของผู้บังคับหน่วยหรือไม่ (รวมทั้งตัวส�ารอง)

				มบีนัทกึของก�าลงัพลหน่วยเกีย่วกบัระดบัสทิธพิเิศษและอนมุตัิ

โดยผู้บังคับหน่วยหรือไม่

				ในแต่ละกองพันมีเจ้าหน้าที่ DTMS หรือไม่

				มีการใช้ DTMS ในการจัดการบันทึกการฝึกส่วนบุคคลระดับ 

กองร้อยหรือไม่

				มีการเพิ่มและลบก�าลังพลที่เข้าและออกใน DTMS ตามที่

จ�าเป็นหรือไม่

				หน่วยประกาศ DTMS SOP หรือไม่

การประเมินและการวัดผล

ฌ-๑๕ แผนการประเมนิหน่วยช่วยตรวจสอบการประเมนิ MET และ UTP 

ของหน่วยในปัจจบุนั ผูต้รวจถามค�าถามต่อไปนีเ้กีย่วกบัการประเมนิและการวดัผล

				มีแผนการประเมินในการฝึกที่ส�าคัญหรือไม่

				OC/T ของหน่วยได้รับการฝึกและรับรองโดยผูบ้งัคบัหน่วยหรอืไม่

				หน่วยได้จัดให้มี AAR ระหว่างการสรุปการฝึกหรือไม่

				มีผลของ AAR หรือไม่

				หน่วยได้ท�าตามกระบวนการ AAR ตามที่สรุปในเอกสารนี ้

หรือไม่ (ดูอนุผนวก ง)



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ฌ-7

				มกีารรายงานผล AAR แก่ผูบ้งัคบัหน่วยและใช้ในการประเมนิ

ประสิทธิภาพของกิจ MET หรือไม่

				มีรายงานการวัดผลหรือการตรวจการฝึกครั้งล่าสุดหรือไม่

				หน่วยใช้บันทึกการฝึกส่วนบุคคลและ T&EO ส�าหรับกิจ 

ของหน่วย กิจผู้น�าหน่วย และกิจเฉพาะบุคคลหรือไม่

				มีการใช้ T&EO ส�าหรับค�าติชมแบบล่างข้ึนบนในการแจ้ง 

การประเมินของผู้บังคับหน่วยเกี่ยวกับ MET หรือไม่

การบรรยายสรุปการฝึก (TRAINING BRIEFING-TB)

ฌ-๑๖ TB ช่วยรับรองว่าผู้บังคับหน่วยเหนือมีทัศนวิสัยเกี่ยวกับ UTP  

ผู้ตรวจถามค�าถามต่อไปนี้เกี่ยวกับ TB

				มีการจัด TB หรือไม่

				TB ขึ้นอยู่กับการอนุมัติ UTP ของผู้บังคับหน่วยเหนือหรือไม่

				มีการบันทึกผล TB หรือไม่

				นายทหารประจ�าค่ายทหาร หน่วยสนบัสนนุ และผูบ้งัคบัหน่วย

เกี่ยวข้องเข้าร่วมตามที่เหมาะสมหรือไม่

การจัดการทรัพยากรการฝึก

ฌ-๑๗	ผูต้รวจตรวจสอบทรัพยากรด้านกระสนุฝึก โดยถามค�าถามดังต่อไปนี้

				มีการประมาณการกระสุนประจ�าปีหรือไม่

				หน่วยมีแผนในการใช้กระสุนที่ประมาณการประจ�าปีหรือไม่

				มีแบบฟอร์ม DA 581 (ขออนุมัติเบิกและคืนกระสุน) หรือไม่ 

และฟอร์มนั้นช่วยสนับสนุนการฝึกหรือไม่

				มกีารกล่าวถงึการประมาณการกระสนุขาดในการประชมุและ 

TB ของผู้บังคับหน่วยหรือไม่

				ผู้ด�าเนินการ สป.๕ ได้รับการรับรองโดยผู้บังคับหน่วยหรือไม่
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ฌ-8

ฌ-๑๘ ผูต้รวจตรวจสอบระยะการใช้งานของยานพาหนะ โดยถามค�าถาม

ดังต่อไปนี้

				มีข้อก�าหนดด้านจ�านวนกิโลเมตร ของยานพาหนะหรือไม่

				UTP อธิบายถึงจ�านวนกิโลเมตร สูงสุดหรือไม่

				หน่วยใช้ CATS ในประมาณการจ�านวนกิโลเมตรของหน่วย

หรือไม่

การฝึกสถานการณ์จริง เสมือนจริง และสร้างสรรค์ (LIVE, VIRTUAL 

AND CONSTRUCTIVE - LVC)

ฌ-๑๙ สภาพแวดล้อมการฝึก LVC นัน้แตกต่างกนัไปส�าหรบัหน่วยต่างๆ 

ผู้ตรวจถามค�าถามต่อไปนี้เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมการฝึก LVC

				เครื่องมือส�าหรับสภาพแวดล้อมการฝึก LVC ที่เหมาะสมนั้น

ได้รับการพิจารณาและใช้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การฝึกเมื่อจ�าเป็นหรือไม่

				หน่วยได้ใส่เครื่องมือ LVC เข้าไปในแผนการฝึกหรือไม่

เครื่องช่วยฝึก เครื่องมือ แบบจ�าลอง การจ�าลองการฝึก (TRAINING 

AIDS DEVICES SIMULATORS, AND SIMULATIONS)

ฌ-๒๐ TADSS ช่วยรบัรองว่าหน่วยจะได้รบัการฝึกหลายรปูแบบ ผูต้รวจ

ถามค�าถามต่อไปนี้เกี่ยวกับ TADSS

				หน่วยได้รวมการใช้ TADSS เข้าไปในเหตุการณ์การฝึก

สนับสนุนหรือไม่

				หน่วยได้ระบุและวางแผนด้าน TADSS ซ่ึงสนับสนุนกิจ 

ส่วนบุคคลและกิจร่วมอย่างเพียงพอหรือไม่

การบริหารเวลา

ฌ-๒๑ การบริหารเวลาช่วยรับรองว่าหน่วยมีการจัดการบริหารเวลา  

ผู้ตรวจถามค�าถามต่อไปนี้เกี่ยวกับการบริหารเวลา
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ฌ-9

				หน่วยเคยมหีรือท�าตามหน่วยเหนอืหรอืใช้รอบการบรหิารเวลา 

(เช่น รอบ Green-Amber-Red) หรือไม่

				หน่วยเคยมหีรอืท�าตามหน่วยเหนอืหรอืใช้แผนงาน ‘lock-in’ 

ภายนอกเพื่อบริหารระยะเวลาการฝึกจากค�าร้องที่ไม่ได้วางแผนไว้หรือไม่

การพัฒนาผู้น�า
ฌ-๒๒ การพัฒนาผู้น�าช่วยรับรองว่าหน่วยได้พัฒนาผู้บังคับหน่วยรอง  

ผู้ตรวจถามค�าถามต่อไปนี้เกี่ยวกับการพัฒนาผู้น�า

				ผู้บัญชาการเคยตั้งโครงการพัฒนาผู้น�าหรือไม่

				โครงการการรับรองผู้น�าเป็นส่วนหนึ่งของโครงการพัฒนา 

ผู้น�าหรือไม่

				วัตถุประสงค์และการประเมินการฝึกการพัฒนาผู้น�านั้นได ้

ถูกน�ามารวมและใช้ในการฝึกที่ส�าคัญหรือไม่

การซักซ้อมและการตรวจพร้อมรบ
ฌ-๒๓ การซกัซ้อมและการตรวจพร้อมรบช่วยรบัรองว่าหน่วยได้ท�าการ

ซักซ้อมเข้ารับการฝึก ผู้ตรวจถามค�าถามต่อไปนี้เกี่ยวกับการซักซ้อมและการตรวจ

พร้อมรบ

				หน่วยมกีารจดัเวลาและด�าเนนิการการซกัซ้อมก่อนถงึการฝึก

ที่ส�าคัญหรือไม่

				ผู้น�าและครูฝึกที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการซักซ้อมหรือไม่

				หน่วยมีการตรวจพร้อมรบและการตรวจก่อนด�าเนินการฝึก

หรือไม่

การฝึกซ�้า
ฌ-๒๔ มีการฝึกซ�้าเพื่อให้มั่นใจว่าหน่วยได้รับการฝึกตามมาตรฐาน โดย 

ผู้ตรวจถามค�าถาม : หน่วยมีการจัดเวลาเพ่ือฝึกซ�้าในส่วนของกิจท่ีปฏิบัติไม่ได้ 

ตามมาตรฐานหรือไม่
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ฌ-๑0

หมวด ๒ - การวัดผล
ฌ-๒๕ ผู้ตรวจสัมภาษณ์ผู้น�าหน่วยเพื่อวัดประสิทธิภาพการจัดการฝึก 

ผู้ตรวจเปลี่ยนจากการประเมินทั่วไปในด้านส่วนประกอบที่จ�าเป็นของโครงการ 
(หมวด ๑) เป็นการระบุขนาดของปัญหา หาสาเหตุ ระบุวิธีแก้ปัญหา และแนะน�า
การมอบหมายความรับผิดชอบให้บุคคลหรือหน่วยงานต่างๆ

ฌ-๒๖ หลังจากทีต่อบค�าถามก่อนหน้านีเ้รยีบร้อยแล้ว ผูต้รวจจะมข้ีอมลู
ด้านจุดแข็งและจุดอ่อนของหน่วย และผู้ตรวจจะถามค�าถามตามท่ีระบุในส่วนต้น
ของย่อหน้า ฌ-๒๗ หลงัจากทีต่อบค�าถามในหมวด ๑ เรยีบร้อยแล้ว การตอบค�าถาม
ก่อนหน้าน้ีน้ันจะท�าให้ผูต้รวจมข้ีอมลูด้านจุดแขง็และจุดอ่อนของการจดัการการฝึก

ความรับผิดชอบของผู้บังคับหน่วย
ฌ-๒๗ ผู้ตรวจใช้ค�าถามและการพิจารณาในการระบุว่าผู้บังคับหน่วย 

และผู้บังคับหน่วยรองได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านการฝึกหน่วยหรือไม่  
ค�าถามเหล่านี้ไม่ได้ครอบคลุมทุกส่วนแต่ช่วยให้ผู ้ตรวจมีความเข้าใจพื้นฐาน 
และมีการสนทนาที่ครอบคลุม เพื่อบอกถึงประสิทธิผลของโครงการหรือต้นเหต ุ
ของประเด็นต่างๆ ค�าถามดังต่อไปนี้สามารถใช้ได้กับผู้บัญชาการในทุกระดับ

				ผู ้บังคับหน่วยใช้หลักการบัญชาการภารกิจเพ่ือให้อิสระ 
แก่หน่วยรองในการระบุวิธีการฝึกหน่วยที่ดีที่สุด เพื่อบรรลุเป้าหมายการฝึก 
ขั้นสุดท้ายของผู้บัญชาการหรือไม่

				ผูบ้งัคบัหน่วยให้วตัถุประสงค์การฝึกหน่วยรองส�าหรบัการฝึก
ในแต่ละครั้งหรือมีประเด็นในเรื่องระดับประสิทธิภาพของ MET หรือไม่ อธิบาย
กระบวนการ

				ผู้บังคับหน่วยให้เวลาและทรัพยากรการฝึกตามท่ีหน่วยรอง
ร้องขอหรือไม่ อย่างไร (มีการใช้การเสวนาของผู้บัญชาการในระหว่างการพัฒนา 
UTP หรือไม่ ผู้บังคับหน่วยจัดสรรเวลาท่ีเพียงพอต่อการฝึกของหน่วยรองหรือไม่ 
ผู้บังคับหน่วยมีส่วนร่วมในการจัดหาผู้บัญชาการหน่วยรองและผู้บังคับหน่วยรอง

เมื่อไหร่และอย่างไร)
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ฌ-๑๑

				ผู้บังคับหน่วยมีการรับรองว่าผู้บังคับหน่วยรองมีทักษะและ

ความรู้ที่จ�าเป็นในการบริหารการฝึกของหน่วย เพื่อที่ผู้น�าและหน่วยสามารถบรรลุ

ระดบัความพร้อมของการฝึกที่ตั้งเป้าไว้ได้หรือไม ่อย่างไร ผู้บังคับหน่วยฝึกผู้บงัคับ

หน่วยรองในการใช้ระบบการฝึกหน่วยหรือไม่ อย่างไร

				ผูบ้งัคบัหน่วยมกีารรบัรองว่าได้จดัหาการฝึกทีม่คีณุภาพให้แก่ 

หน่วยรองหรือไม่ ผู้บัญชาการให้ค�าจ�ากัดความของการฝึกที่มีคุณภาพหรือไม่  

อย่างไร

ฌ-๒๘ ย่อหน้า ฌ-๒๙ และ ฌ-๓๐ สามารถน�าไปใช้ได้กับผู้บังคับหน่วย 

และผู้น�าหน่วยทุกระดับ (เลือกหลายๆ ท่านจากแต่ละระดับเพื่อพิจารณาว่ามีการ

ท�าตามโครงการทั้งหน่วยหรือไม่ หรือมีปัญหาทางระบบในบางระดับ)

ฌ-๒๙ ผู้บังคับหน่วย

				สังเกตการณ์มีส่วนร่วม และวัดผลคุณภาพและความต่อเนื่อง

ของการฝึกในทุกระดับอย่างไร

				รบัค�าติชมด้านการฝึกโดยตรงจากผูบั้งคบัหน่วยรองและทหาร

อย่างไร

				ระบุ แก้ไขหากเป็นไปได้ และยกประเด็นให้สายการบังคับ

บญัชารบัทราบในเรือ่งการวางแผนการฝึก ความเป็นผูน้�า การจัดการ การสนบัสนนุ 

การจัดหา และพันธกิจส�าคัญอื่นๆ อย่างไร

				ตรวจสอบความเพียงพอของการสนับสนุนการฝึกภายนอก

และรายงานความไม่สอดคล้องกันให้สายการบังคับบัญชารับทราบอย่างไร

				รักษาความตระหนักในเรื่องความปลอดภัยและการแก้ไข

ปัญหาในทันทีอย่างไร

ฌ-๓๐ ผู้ตรวจถามบางค�าถามเพื่อให้ทราบถึงทัศนคติของผู้บังคับหน่วย 

และความเข้าใจของผู้น�าหน่วยในด้านบทบาทและความรับผิดชอบของตนภายใน

หน่วย ผู ้ตรวจสามารถถามเพิ่มเติมเพื่อหาปัญหาทางระบบหรือให้ค�าแนะน�า 

เพ่ือแก้ไขปัญหาที่พบ ผู้ตรวจเลือกหลายๆ ท่านจากแต่ละระดับเพื่อพิจารณา 
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ฌ-๑๒

ว่ามกีารท�าตามโครงการทัง้หน่วยหรอืไม่ หรอืมปัีญหาทางระบบในบางระดับค�าถาม

ต่อไปนี้สามารถใช้ได้กับนายทหารชั้นประทวนในทุกระดับ

				นายทหารชั้นประทวนโน้มน้าวหรือวางแผนให้มีการฝึกส่วน

บุคคลส�าหรับนายทหาร พลทหาร และชุดเล็กหรือไม่ อย่างไร

				นายทหารช้ันประทวนมั่นใจหรือไม่ว่าได้ปฏิบัติการฝึกตาม

มาตรฐาน อย่างไร

				นายทหารชั้นประทวนใช้ T&EO หรือไม่

				นายทหารชั้นประทวน หรือผู้บังคับหน่วย หรือผู้บังคับหมวด 

ตั้งวัตถุประสงค์ส�าหรับการฝึกที่นายทหารชั้นประทวนควบคุมหรือไม่

				นายทหารชั้นประทวนระบุกิจและการฝึกร่วมรายบุคคล และ

ระดับหน่วยขนาดเล็กซึ่งสนับสนุน METL ของหน่วยหรือไม่ ระบุรายบุคคล

				การฝึกกิจของนายทหารรายบุคคลเก่ียวข้องกับกิจของหน่วย

ฝึกหรือไม่ และเกี่ยวกับ METL ของหน่วยหรือไม่ อย่างไร

				นายทหารชั้นประทวนมีส่วนร่วมในการวางแผน เตรียมการ 

และด�าเนินการฝึก จัดการ AAR และให้ค�าติชมแบบล่างขึ้นบนหรือไม่ อย่างไร

				นายทหารชัน้ประทวนรกัษาความตระหนกัในเรือ่งความเสีย่ง 

และวิธีควบคุมระหว่างการฝึกแบบรายบุคคล รายพลทหาร และระดับชุดเล็ก 

หรือไม่ อย่างไร

การวางแผนการฝึก
ฌ-๓๑ ในการวางแผนการฝึก ครูฝึกต้องท�าตามขั้นตอนต่อไปนี้ ขั้นแรก 

ครูฝึกต้องทบทวน OPORD หรือ FRAGORD ส�าหรับการฝึกล่าสุดต่างๆ ขั้นที่สอง 

ครูฝึกต้องเปรียบเทียบวัตถุประสงค์การฝึกส�าหรับการฝึกกับวัตถุประสงค์การฝึก

ที่ระบุใน UTP ผู้ตรวจจะระบุว่าหน่วยใช้กระบวนการปฏิบัติการเพื่อพัฒนา UTP 

และผลลัพธ์ของแผนนั้นอยู่ในระดับสูง และแผนที่เปลี่ยนแปลงนั้นเพิ่มความยาก

ตามความสามารถของหน่วย หรือปรับปรุงทักษะให้ก้าวข้ามจุดอ่อนจากการฝึก
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ฌ-๑๓

ฌ-๓๒ ในการวางแผนการฝึก ผู้บังคับหน่วยและ ฝอ.๓ ในแต่ละระดับ

ต้องตอบค�าถามดังต่อไปนี้

				ผู้บังคับหน่วย และ ฝอ.๓ พัฒนา UTP หรือไม่ ใช้วิธีการ 

วางแผนอะไร

				ผูบ้งัคับหน่วย และ ฝอ.๓ ใช้วธิกีารทีต่่างออกไปในการวางแผน

เหตุการณ์การฝึกหรือไม่

				ผู้บังคับหน่วย และ ฝอ.๓ จัดการประชุมการวางแผนหรือไม่ 

ใครมีส่วนร่วมในการประชุมการวางแผนบ้าง

				ผู้บังคับหน่วย และ ฝอ.๓ ปรับ UTP หรือเหตุการณ์การฝึก

หรือไม่ ปรับอย่างไร เมื่อไร และที่ไหน

				ผู้บังคับหน่วย และ ฝอ.๓ จัดการการวางแผนและการเตรียม

การส�าหรับเหตุการณ์การฝึกหรือไม่ อย่างไร

ฌ-๓๓ ผู้ตรวจเจาะลึก (ในแต่ละระดับ) ด้วยชุดค�าถาม ผู้ตรวจใช้ค�าถาม

เพื่อหาต้นเหตุ วิธีแก้ไข และแนะน�าการมอบหมายความรับผิดชอบเพื่อแก้ปัญหา

ฌ-๓๔ ผู้ตรวจระดับกองพลน้อยทบทวน UTP OPORD ในปัจจุบัน 

โดยถามค�าถามดังต่อไปนี้ 

				วัตถุประสงค์การฝึกเติมเต็มวัตถุประสงค์การฝึกของกอง

บัญชาการหน่วยเหนือส�าหรับเหตุการณ์ในระดับต่างๆ หรือไม่

				วตัถปุระสงค์การฝึกสะท้อนความมีประสทิธภิาพของวตัถปุระสงค์

การฝึกเดิมหรือไม่

				เหตกุารณ์และวตัถปุระสงค์การฝึก UTP สอดคล้องกนัหรอืไม่

				แผนการวัดผลชัดเจนหรือไม่

				มีการวัดผลการวางแผนหรือไม่

				ปฏิทิน UTP ของหน่วยเหนือไม่ได้ลงเวลาหรือไม่ เท่าไหร่

ฌ-๓๕ ผู้ตรวจระดับกองพลน้อยถามค�าถามรองผู้บังคับกองพลน้อย  

จ่ากองพลน้อย ฝ่ายอ�านวยการ นายทหารชั้นประทวน และพลขับ ดังต่อไปนี้



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ฌ-๑4

				รอง ผบ.พล.น้อย จ่ากองพลน้อย ฝ่ายอ�านวยการ นายทหาร

ชั้นประทวน และพลขับให้ข้อมูลในการวางแผนการฝึกหรือไม่

				รอง ผบ.พล.น้อย จ่ากองพลน้อย ฝ่ายอ�านวยการ นายทหาร

ชั้นประทวน และพลขับรับทราบวัตถุประสงค์การฝึกส�าหรับการฝึกหรือไม่

				การตั้งวัตถุประสงค์การฝึกนั้นมาจากทักษะที่ช�านาญจาก 

ครั้งก่อนหรือไม่

				รอง ผบ.พล.น้อย จ่ากองพลน้อย ฝ่ายอ�านวยการ นายทหาร

ชั้นประทวน และพลขับใช้การประเมินเดิมในการวางแผนเหตุการณ์หรือไม่

				มีการเก็บการประเมินของฝ่ายอ�านวยการหรือไม่ ที่ไหน

				ขั้นตอนในการด�าเนินการและติดตามค�าร้องขอทรัพยากร 

การฝึกจากหน่วยเหมาะสมหรือไม่ ยืนยัน

ฌ-๓๖ ผูต้รวจระดบักองพนัควรทบทวน UTP OPORD และปฏทินิ UTP 

และทบทวน OPORD หรอื FRAGORD ส�าหรบัสองเหตกุารณ์การฝึกล่าสุด และต้อง 

ทบทวน SOP ของหน่วยส�าหรบัการประชมุการฝึกระดบักองพนัและตรวจวนัท่ีและ 

เวลาของการประชุมการฝึกสี่ครั้งล่าสุด ผู้ตรวจระดับกองพันถามค�าถามดังต่อไปนี้

				มีการก�าหนดการประชุมการฝึกประจ�าสัปดาห์เป็นอย่างน้อย 

หรือไม่

 			มีการตั้งวาระการประชุมส�าหรับการประชุมการฝึกหรือไม่

				วาระเหล่านั้นมีการตรวจสอบและการจัดหาทรัพยากรอย่าง

เหมาะสมหรือไม่

				การประชุมการฝึกมุ่งเน้นเรื่องการฝึกหรือไม่ หรือมีการกล่าว

ถึงประเด็นอื่นเช่นกัน

				มีการบันทึกผลหรือไม่

ฌ-๓๗ ผู้ตรวจระดับกองพันถามค�าถาม รองผู้บังคับกองพัน จ่ากองพัน 

ฝ่ายอ�านวยการ นายทหารชั้นประทวน และพลขับ ดังต่อไปนี้



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ฌ-๑5

				รองผู้บังคับกองพัน จ่ากองพัน ฝ่ายอ�านวยการ นายทหารชั้น

ประทวน และพลขับให้ข้อมูลในการวางแผนการฝึกหรือไม่

				รองผู้บังคับกองพัน จ่ากองพัน ฝ่ายอ�านวยการ นายทหารชั้น

ประทวน และพลขับเกี่ยวข้องกับ MDMP ในการพัฒนา UTP หรือไม่

				การตัง้วตัถปุระสงค์การฝึกนัน้มาจากทกัษะทีช่�านาญจากคร้ัง

ก่อนหรือไม่

				รองผู้บังคับกองพัน จ่ากองพัน ฝ่ายอ�านวยการ นายทหารชั้น

ประทวน และพลขับใช้การประเมินเดิมในการวางแผนเหตุการณ์หรือไม่

				การประชุมการฝึกมุ่งเน้นเรื่องการฝึกหรือไม่

				การประชุมการฝึกจัดให้มีการวางแผนที่พอเพียงหรือไม่

				รองผู้บังคับกองพัน จ่ากองพัน ฝ่ายอ�านวยการ นายทหารชั้น

ประทวน และพลขับให้ข้อมูลในการวางแผนระหว่างการประชุมการฝึกหรือไม่

				ขั้นตอนในการด�าเนินการและติดตามค�าร้องขอทรัพยากร 

การฝึกจากหน่วยเหมาะสมหรือไม่

				การจัดสรรเวลาการฝึกให้หน่วยรองเหมาะสมหรือไม่ จัดสรร

เวลาเท่าไหร่

ฌ-๓๘ ผู้ตรวจระดับกองร้อยทบทวน UTP ของกองร้อย ตารางการฝึก

ประจ�าสัปดาห์สองครั้งล่าสุด และ OPORD หรือ FRAGORD ส�าหรับการฝึกสอง

ครั้งล่าสุด ผู้ตรวจถามค�าถามดังต่อไปนี้

				มีการก�าหนดการประชุมการฝึกประจ�าสัปดาห์เป็นอย่างน้อย 

หรือไม่

				มีการตั้งวาระการประชุมส�าหรับการประชุมการฝึกหรือไม่

				วาระเหล่านั้นมีการตรวจสอบและการจัดหาทรัพยากรอย่าง

เหมาะสมหรือไม่



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ฌ-๑6

				การประชุมการฝึกมุ่งเน้นเรื่องการฝึกหรือไม่ หรือมีการกล่าว

ถึงประเด็นอื่นหรือไม่

				มีการบันทึกผลหรือไม่

ฌ-๓๙ ผู้ตรวจระดับกองร้อยถามค�าถามผู้บังคับกองร้อย รองผู้บังคับ 

กองร้อย จ่ากองร้อย ผู้บังคับหมวด รองผู้บังคับหมวด ผู้บังคับตอน และทหาร  

ดังต่อไปนี้

				ผูบ้งัคับกองร้อย รองผู้บงัคับกองร้อย จ่ากองร้อย ผูบั้งคบัหมวด 

รองผู้บงัคบัหมวด ผู้บงัคบัตอน และนายทหารให้ข้อมลูในการวางแผนการฝึกหรอืไม่

				ผูบ้งัคับกองร้อย รองผู้บงัคับกองร้อย จ่ากองร้อย ผูบั้งคบัหมวด 

รองผูบ้งัคับหมวด ผูบ้งัคับตอน และนายทหารมส่ีวนร่วมใน TLP ส�าหรบัพฒันา UTP  

หรือไม่

				การตั้งวัตถุประสงค์การฝึกนั้นมาจากทักษะที่ช�านาญจาก 

ครั้งก่อนหรือไม่

				ผูบ้งัคับกองร้อย รองผู้บงัคับกองร้อย จ่ากองร้อย ผูบั้งคบัหมวด  

รองผู้บังคับหมวด ผู้บังคับตอน และนายทหารใช้การประเมินเดิมในการวางแผน

การฝึกหรือไม่

				การประชุมการฝึกกองร้อยมุ่งเน้นเรื่องการฝึกหรือไม่

				การประชมุการฝึกกองร้อยจดัให้มกีารวางแผนทีพ่อเพยีงหรอืไม่

				ผูบ้งัคับกองร้อย รองผู้บงัคับกองร้อย จ่ากองร้อย ผูบั้งคบัหมวด 

รองผู้บังคับหมวด ผู้บังคับตอน และนายทหารให้ข้อมูลในการวางแผนระหว่างการ

ประชุมการฝึกหรือไม่

				มีเวลาเพียงพอในการวางแผนการฝึกหรือไม่ จัดสรรเวลา 

เท่าไหร่



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ฌ-๑7

การเตรียมการฝึก

ฌ-๔๐ ผูต้รวจใช้ส่วนวดัผลนีใ้นการระบปุระสทิธภิาพของการเตรยีมการ

ด้านทรัพยากร การซักซ้อม และการตรวจสอบก่อนเริ่มปฏิบัติ

ฌ-๔๑ ผู้ตรวจถามค�าถามผู้บังคับหน่วย และ ฝอ.๓ ในแต่ละระดับ 

ดังต่อไปนี้

   ผูบ้งัคบัหน่วย และ ฝอ. ๓ มขีัน้ตอนในการด�าเนนิการและตดิตาม

ค�าร้องขอทรัพยากรการฝึกหรือไม่ มีขั้นตอนอะไรบ้าง

				มีการร้องขอทรัพยากรที่เป็นปัญหาหรือไม่ มีอะไรบ้าง

				มกีารจดัการทรพัยากรในระดบันัน้หรอืไม่ มอีะไรบ้าง จดัการ

อย่างไร

				ผูบ้งัคับหน่วย และ ฝอ. ๓ เริม่การเตรยีมการส�าหรบัเหตกุารณ์

การฝึกหรือไม่ อย่างไร

				ผูบั้งคับหน่วย และ ฝอ. ๓ เน้นย�า้ส่วนต่างๆ ของการเตรยีมการ 

หรือไม่ ส่วนใดบ้าง

				ผูบ้งัคบัหน่วย และ ฝอ. ๓ วางแผนการซกัซ้อมของคณุหรอืไม่ 

เมื่อไร

				คุณจัดตารางการซักซ้อมอย่างไร เมื่อไร

				มีการวัดผลการซักซ้อมขอผู้บังคับหน่วย และ ฝอ. ๓ หรือไม่ 

ใครเป็นคนวัดผล

				การซักซ้อมช่วยผู้บังคับหน่วย และ ฝอ. ๓ ในการเตรียมการ

ฝึกหรือไม่ อย่างไร

				ผู้บังคับหน่วย และ ฝอ. ๓ มีขั้นตอนในการตรวจสอบก่อนเริ่ม

ปฏิบัติหรือไม่ มีอะไรบ้าง

				ผู้บังคับหน่วย และ ฝอ. ๓ วางแผนการตรวจสอบก่อนการรบ

หรือไม่ อย่างไร



คู่มือการฝึก
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ฌ-๑8

ฌ-๔๒ ผู้ตรวจระดับกองพลน้อย-กองพันถามค�าถาม รองผู้บังคับหน่วย 

จ่ากอง ฝ่ายอ�านวยการ และนายทหารชั้นประทวน ดังต่อไปนี้

				รองผู้บังคับหน่วย จ่ากอง ฝ่ายอ�านวยการ และนายทหาร 

ชั้นประทวนสนับสนุนหน่วยในการเตรียมการฝึกหรือไม่ อย่างไร

				รองผู้บังคับหน่วย จ่ากอง ฝ่ายอ�านวยการ และนายทหาร 

ชั้นประทวนให้ความช่วยเหลือหน่วยในการเตรียมการฝึกหรือไม่ อย่างไร

ฌ-๔๓ ผู้ตรวจระดับกองพันทบทวนวาระการประชุมการฝึกกองพัน 

เกี่ยวกับหัวข้อการเตรียมการฝึกโดยเฉพาะ ผู้ตรวจถามค�าถามดังต่อไปนี้

				มีการหารือกันในเรื่องการรับรองผู้น�าหน่วย ครูฝึก และนาย

ทหารประเมินค่าหรือไม่

				มีการหารือกันในเรื่องเวลาการซักซ้อมหรือไม่

				มีการหารือกันเกี่ยวกับช่วงก่อนเริ่มปฏิบัติหรือไม่

				รองผูบ้งัคบักองพนั จ่ากองพนั ฝ่ายอ�านวยการ และนายทหาร

ชั้นประทวนติดตามความคืบหน้าการร้องขอทรัพยากรหรือไม่ อย่างไร

ฌ-๔๔ ผู้ตรวจระดับกองร้อยทบทวนตารางการฝึกประจ�าสัปดาห์สี่ครั้ง

ล่าสุด ผู้ตรวจถามค�าถามดังต่อไปนี้

				มีการจัดตารางการซักซ้อมหรือไม่

				มีการจัดตารางการตรวจสอบก่อนเริ่มปฏิบัติหรือไม่

ฌ-๔๕ ผู้ตรวจระดับกองร้อยถามค�าถามผู้บังคับกองร้อย รองผู้บังคับ 

กองร้อย จ่ากองร้อย ผู้บังคับหมวด รองผู้บังคับหมวด ผู้บังคับตอน และนายทหาร 

ดังต่อไปนี้

				การตรวจสอบก่อนเริ่มปฏิบัติการมีมาตรฐานหรือไม่

				ครูฝึกได้รับการรับรองหรือไม่ ใครรับรองครูฝึก

				ผูบ้งัคับกองร้อย รองผู้บงัคับกองร้อย จ่ากองร้อย ผูบั้งคบัหมวด 

รองผู้บังคับหมวด ผู้บังคับตอน และหัวหน้าช่างกองพันและกองพลน้อยได้รับการ

สนับสนุนในการเตรียมการหรือไม่ ได้รับการสนับสนุนในการเตรียมการอะไรบ้าง



คู่มือการฝึก
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ฌ-๑9

การปฏิบัติการฝึก

ฌ-๔๖ ผู้ตรวจใช้ส่วนวัดผลนี้ในการมุ่งเน้นการปฏิบัติการฝึก ผลการฝึก 

ทีส่�าเรจ็นัน้มาจากการวางแผนและการเตรยีมการทีด่ ีผูน้�าทีป่รบัตวัได้ช่วยสนบัสนนุ

การปฏิบัติการฝึกโดยท�าให้เกิดโอกาสการฝึกสูงสุด มีสภาวการณ์ที่สร้างสรรค์  

และการประเมินที่แม่นย�า

ฌ-๔๗ การตรวจระดับกองพลน้อย-กองพันนัน้เพ่ือมุง่เน้นการปฏบิตักิาร

ฝึกในด้านการอ�านวยความสะดวกและการจัดหาทรัพยากรแก่การฝึก ผู้บัญชาการ

กองพลน้อย และผู้บังคับกองพันรับรองว่าพวกเขาฝึกนายทหารและให้แนวทาง 

ที่จ�าเป็นต่อการปฏิบัติการฝึกควบคู่กันไป

ฌ-๔๘ ผู้ตรวจระดับกองพลน้อย-กองพัน ถามค�าถามรองผู้บังคับหน่วย 

จ่ากอง ฝ่ายอ�านวยการ และนายทหารชั้นประทวนดังต่อไปนี้

				รองผู้บังคับหน่วย จ่ากอง ฝ่ายอ�านวยการ และนายทหาร 

ชั้นประทวนดังมีบทบาทในระหว่างการปฏิบัติการฝึกหน่วยรองหรือไม่ มีอะไรบ้าง

				รองผู้บังคับหน่วย จ่ากอง ฝ่ายอ�านวยการ และนายทหาร 

ชัน้ประทวนประเมนิความสามารถของตนเองเพือ่สนบัสนนุการปฏบัิตกิารฝึกหรอืไม่

				รองผู้บังคับหน่วย จ่ากอง ฝ่ายอ�านวยการ และนายทหาร 

ชั้นประทวนดังสนับสนุนการปฏิบัติการฝึกหน่วยรองหรือไม่ อย่างไร

ฌ-๔๙ ผูต้รวจระดบักองร้อยถามค�าถามผู้บงัคบักองร้อย  รองผูบ้งัคบักองร้อย 

จ่ากองร้อย ผูบ้งัคับหมวด รองผูบ้งัคับหมวด ผูบ้งัคับตอน และหวัหน้าช่าง ดงัต่อไปนี้

				ผูบ้งัคับกองร้อย รองผู้บงัคับกองร้อย จ่ากองร้อย ผูบั้งคบัหมวด 

รองผู้บังคับหมวด ผู้บังคับตอน และหัวหน้าช่าง ท�าให้การฝึกมีความท้าทายหรือไม่ 

อย่างไร

				ผูบ้งัคับกองร้อย รองผู้บงัคับกองร้อย จ่ากองร้อย ผูบั้งคบัหมวด 

รองผู้บังคับหมวด ผู้บังคับตอน และหัวหน้าช่าง วางแผนที่จะเก็บและบันทึกข้อมูล

การฝึกระหว่างการปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ฌ-๒0

				ผูบ้งัคับกองร้อย รองผู้บงัคับกองร้อย จ่ากองร้อย ผูบั้งคบัหมวด  

รองผู้บังคับหมวด ผู้บังคับตอน และหัวหน้าช่าง มีแผนท่ีจะท�าการฝึกซ�้าหรือไม่ 

ระหว่าง หลัง หรือเป็นการฝึกแยก

				ผูบ้งัคับกองร้อย รองผู้บงัคับกองร้อย จ่ากองร้อย ผูบั้งคบัหมวด  

รองผู้บังคับหมวด ผู้บังคับตอน และหัวหน้าช่าง บรรลุวัตถุประสงค์การฝึกภายใต้

ระยะเวลาที่จัดสรรส�าหรับการฝึกเสมอหรือไม่ หากไม่ ท�าอย่างไร

				ผูบ้งัคับกองร้อย รองผู้บงัคับกองร้อย จ่ากองร้อย ผูบั้งคบัหมวด 

รองผูบ้งัคบัหมวด ผู้บงัคบัตอน และหวัหน้าช่าง จดัสรรเวลาการฝึกหน่วยรองอย่าง

เพียงพอก่อนเริ่มเหตุการณ์ร่วมและในระดับต่างๆ หรือไม่ อย่างไร

				ผูบ้งัคับกองร้อย รองผู้บงัคับกองร้อย จ่ากองร้อย ผูบั้งคบัหมวด  

รองผูบั้งคับหมวด ผูบั้งคับตอน และหัวหน้าช่าง ท�าให้มัน่ใจว่าพืน้ท่ีการฝึกท่ีเหมาะสม 

นั้นได้มีการจัดเตรียมหรือเคยใช้ส�าหรับการฝึกหรือไม่ อย่างไร

				ผูบ้งัคับกองร้อย รองผู้บงัคับกองร้อย จ่ากองร้อย ผูบั้งคบัหมวด 

รองผู้บังคับหมวด ผู้บังคับตอน และหัวหน้าช่าง ท�าให้มั่นใจว่าการฝึกกิจต่างๆ นั้น

เป็นไปตามมาตรฐานหรือไม่ อย่างไร

				ผูบ้งัคับกองร้อย รองผู้บงัคับกองร้อย จ่ากองร้อย ผูบั้งคบัหมวด 

รองผู้บังคับหมวด ผู้บังคับตอน และหัวหน้าช่าง สามารถจัดหาทรัพยากรการฝึก 

ของหน่วยทีเ่หมาะสมได้เป็นประจ�าหรอืไม่ หากมปัีญหาหรอืขาดทรพัยากร พวกเขา 

ท�าอย่างไร

				ผูบ้งัคับกองร้อย รองผู้บงัคับกองร้อย จ่ากองร้อย ผูบั้งคบัหมวด 

รองผู้บังคับหมวด ผู้บังคับตอน และหัวหน้าช่าง ท�าให้มั่นใจว่าผู้น�าอยู่ในสถานที ่

และเวลาที่ถูกต้องส�าหรับการฝึกหรือไม่ อย่างไร

				ผูบ้งัคับกองร้อย รองผู้บงัคับกองร้อย จ่ากองร้อย ผูบั้งคบัหมวด 

รองผู้บังคับหมวด ผู้บังคับตอน และหัวหน้าช่าง ท�าให้มั่นใจว่าหน่วยปฏิบัติการฝึก

อย่างปลอดภัยหรือไม่ อย่างไร



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ฌ-๒๑

				ผูบ้งัคับกองร้อย รองผู้บงัคับกองร้อย จ่ากองร้อย ผูบั้งคบัหมวด  

รองผู้บังคับหมวด ผู้บังคับตอน และหัวหน้าช่าง ท�าให้มั่นใจว่าข้อควรระวัง เพื่อ

ความปลอดภัยต่างๆ ไม่จ�ากัดการฝึกหรือลดผลกระทบหรือไม่ อย่างไร

				ผูบ้งัคับกองร้อย รองผู้บงัคับกองร้อย จ่ากองร้อย ผูบั้งคบัหมวด 

รองผู้บังคับหมวด ผู้บังคับตอน และหัวหน้าช่าง ฝึก OPFOR อย่างเหมาะสมและ

ท�าให้มั่นใจว่า OPFOR นั้นเป็นอุปสรรคที่ท้าทายและเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร

				ผูบ้งัคับกองร้อย รองผู้บงัคับกองร้อย จ่ากองร้อย ผูบั้งคบัหมวด 

รองผู้บังคับหมวด ผู้บังคับตอน และหัวหน้าช่าง รับรอง และวางต�าแหน่ง OC/T  

ให้ตรวจการณ์ ควบคุม และฝึกหน่วยตามที่จ�าเป็นหรือไม่ อย่างไร

				ผูบ้งัคับกองร้อย รองผู้บงัคับกองร้อย จ่ากองร้อย ผูบั้งคบัหมวด 

รองผู้บังคับหมวด ผู้บังคับตอน และหัวหน้าช่าง ผสมผสานระบบการบังคับบัญชา

ภารกิจทางทหารไปในการฝึกหรือไม่ อย่างไร

การประเมินการฝึก

ฌ-๕๐ ผูต้รวจใช้ส่วนวดัผลนีใ้นการมุง่เน้นการประเมนิการฝึก การประเมนิ 

จะมีขึ้นตลอดการจัดการการฝึก

ฌ-๕๑ การตรวจระดับกองพลน้อย-กองพันนั้นเพื่อมุ่งเน้นการประเมิน

ฝ่ายอ�านวยการและบทบาทในการฝึกหน่วยรอง ผูต้รวจทบทวนการประเมินทีบ่นัทกึ

ไว้เพื่อประเมินความเรียบร้อย

ฌ-๕๒ ผู้ตรวจระดับกองพลน้อย-กองพันถามค�าถาม รองผู้บังคับหน่วย 

จ่ากอง ฝ่ายอ�านวยการ และนายทหารชั้นประทวน ดังต่อไปนี้

				รองผู้บังคับหน่วย จ่ากอง ฝ่ายอ�านวยการ และนายทหาร 

ชั้นประทวน วางแผนการประเมินของตอนทหาร ผู้บังคับตอน และรายบุคคล 

หรือไม่ อย่างไร และเมื่อไร



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ฌ-๒๒

				รองผู้บังคับหน่วย จ่ากอง ฝ่ายอ�านวยการ และนายทหาร 

ชั้นประทวน บันทึกการประเมินหรือไม่ อย่างไร

				รองผู้บังคับหน่วย จ่ากอง ฝ่ายอ�านวยการ และนายทหารชั้น

ประทวน ใช้ AAR เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของกิจและคุณภาพการฝึกหรือไม่

ฌ-๕๓ ผู้ตรวจระดับกองพันถามค�าถาม รองผู้บังคับกองพัน จ่ากองพัน 

ฝ่ายอ�านวยการ และนายทหารชั้นประทวน ดังต่อไปนี้

				รองผูบ้งัคบักองพนั จ่ากองพนั ฝ่ายอ�านวยการ และนายทหาร

ชั้นประทวน ฝึก รับรอง ซักซ้อม และอื่นๆ เพื่อเตรียมพร้อมส�าหรับการฝึกหรือไม่ 

อย่างไร

				ผูบ้งัคับหน่วยประเมนิ METL ของหน่วยและระบุประสทิธภิาพ

ของ MET หรือไม่ อย่างไร

				หน่วยมขีัน้ตอนในการยนืยนัว่าการประเมนิ MET ได้ถูกบันทึก

ใน DTMS หรือไม่

				การประเมินการฝึกครอบคลุมรายละเอียดต่างๆ เช ่น  

การสนับสนุนการฝึก การบูรณาการก�าลัง การส่งก�าลังบ�ารุง และความพร้อม 

ของก�าลังพลหรือไม่ อย่างไร

				มขีัน้ตอนทีเ่ชือ่มโยงประสทิธภิาพการฝึกกับทรพัยากรหรอืไม่ 

และ UTP นั้นปรับจากการวัดประสิทธิภาพการฝึกหรือไม่

				ผู้บังคับหน่วยรับรองว่าผู้ตรวจการณ์มีคุณสมบัติและคุ้นเคย 

กบั T&EO ทีใ่ช้ในการวัดผลการปฏิบติักจิหรอืไม่ ผูบ้งัคับหน่วยทบทวนการประเมนิ

ของผู้ตรวจการณ์ในเรื่องความสามารถของหน่วยในการปฏิบัติกิจอย่างไร

				AAR ระบุจุดแข็งการฝึกของหน่วยเพื่อที่จะรักษาไว้ หรือ 

จุดอ่อนที่ควรพัฒนาแล้วนั้น มีการน�าข้อมูลดังกล่าวกลับไปวางแผนและน�าไป 

เข้ากระบวนการการฝึกอย่างต่อเนื่องเมื่อไร อย่างไร



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

ฌ-๒๓

				ผูน้�าหน่วยใช้เกณฑ์ในการจดัเวลาทีเ่หมาะสมระหว่างเหตกุารณ์

การฝึกเพื่อท�า AAR โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผลงานในอนาคตหรือไม่

				สามารถแก้ไขได้ทันทีหรือไม่

				ผู้บังคับหน่วยให้แนวทางการฝึกที่มีประสิทธิภาพของ MET 

หรือไม่ อย่างไร

				มีการใช้ AAR เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของกิจและคุณภาพ

การฝึกหรือไม่ อย่างไร

				การท�า AAR เป็นส่วนหนึง่ของสภาพแวดล้อมการเรยีนรูแ้บบเปิด  

ซึ่งผู้ฝึก ผู้เข้าร่วม และผู้ตรวจการณ์สามารถหารือถึงความส�าเร็จและข้อผิดพลาด

ได้อย่างอิสระหรือไม่

				รองผูบ้งัคบักองพนั จ่ากองพนั ฝ่ายอ�านวยการ และนายทหาร

ชั้นประทวนแบ่งปันบทเรียนที่ได้เรียนรู้กับหน่วยอื่นหรือไม่





คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

อภิธำนศัพท์-๑

อภิธานศัพท์
ในอภิธานศัพท์น้ีได้รวบรวมตัวย่อ ค�าศัพท์ และค�าจ�ากัดความของ 

ทั้งกองทัพบกและผสมเหล่า หากมีค�าใดที่ต่างกัน จะใช้ของกองทัพบกเป็นหลัก  

ค�าศัพท์ของ ADRP 7-0 จะมีเครื่องหมาย (*)  ก�ากับ หากมีค�าอื่น จะใส่อยู่ในวงเล็บ

ท้ายค�าจ�ากัดความ

ตอนที่ ๑ - ตัวย่อและอักษรย่อ

1LT  first lieutenant ร้อยโท

1SG  first sergeant จ่ากองร้อย

2LT  second lieutenant ร้อยตรี

AAR  after action review การทบทวนหลังการปฏิบัติ

ADP  Army doctrine publication เอกสารเรื่องหลักนิยมของกองทัพบก

ADRP  Army doctrine reference  เอกสารอ้างองิเร่ืองหลกันิยมของกองทพับก

 publication

AR  Army regulation ระเบียบกองทัพบก

ATMS  Army Training Management ระบบการจดัการการฝึกของกองทพับก

 System

ATN  Army Training Network เครือข่ายการฝึกของกองทัพบก

ATP  Army techniques  เอกสารเทคนิคของกองทัพบก

 publication 

BTE  blended training  สภาพแวดล้อมทางการฝึกแบบผสม

 environment   

CAR  Central Army Registry ส�านักทะเบียนกลางกองทัพบก

CATS  Combined Arms  ยุทธศาสตร์การฝึกผสมเหล่า

 Training Strategy   



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

อภิธำนศัพท์-๒

COA  course of action หนทางปฏิบัติ

CPT  captain ร้อยเอก

CTG  command training guidance แนวทางในการบังคบับัญชาการฝึก

DA form Department of the Army แบบฟอร์มของทบวงทหารบก

 form  

DA pam Department of the Army แผ่นพับของทบวงทหารบก

 pamphlet  

DD form Department of Defense  แบบฟอร์มของกระทรวงกลาโหม

 form

DTMS  Digital Training Management ระบบการจัดการการฝึกแบบดจิิทัล

 System

EXEVAL external evaluation การประเมินจากภายนอก

FM  field manual คู่มือสนาม

FRAGORD fragmentary order ค�าสั่งเป็นส่วนๆ

FTX  field training exercise การฝึกภาคสนาม

G-4  assistant chief of staff for ผู้ช่วยเสนาธิการฝ่ายส่งก�าลังบ�ารุง

 logistics   

ITE  integrated training  สภาพแวดล้อมทางการฝึก

 environment แบบบูรณาการ 

JP  joint publication สิ่งพิมพ์ร่วม

LTX  lane training exercise การฝึกในสถานีฝึก

LVC   live, virtual, and constructive  สด เสมือนจริง และสร้างสรรค์

MAJ   major  พันตรี

MDMP   military decision-making   กระบวนการแสวงข้อตกลงใจ

  process  ทางทหาร
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MET  mission-essential task กิจส�าคัญของภารกิจ

METL  mission-essential task list บัญชีกิจส�าคัญของภารกิจ

MG  major general พลตรี

MOPP  mission-oriented protective ลักษณะป้องกันตามภารกิจบังคับ

 posture  

MSEL  master scenario events list รายการล�าดับเหตุการณ์หลัก

NCO  noncommissioned officer นายทหารชั้นประทวน

OC/T  observer-controller/trainer ผู้สังเกตการณ์-ผู้ควบคุม/ครูฝึก

OPFOR opposing force ก�าลังฝ่ายตรงข้าม 

OPORD operation order ค�าสั่งยุทธการ

P  practiced ฝึกแล้ว

P-  marginally practiced ฝึกแล้วบางส่วน

PFC  private first class สิบตรี

POL  petroleum, oils, and  น�้ามันทุกชนิด (น�้ามันเชื้อเพลิง

 lubricants น�้ามันเครื่อง น�้ามันหล่อลื่น)

QTB  quarterly training briefing การบรรยายสรปุการฝึกประจ�าไตรมาส

S-1  battalion or brigade  นายทหารฝ่ายก�าลังพลระดับกองพัน

 personnel staff officer หรือกองพลน้อย

S-3  battalion or brigade  นายทหารฝ่ายยุทธการระดับกองพัน

 operations staff officer หรือกองพลน้อย

S-4  battalion or brigade  นายทหารฝ่ายการส่งก�าลังบ�ารุง

 logistics staff officer ระดับกองพันหรือกองพลน้อย

SFC  sergeant first class จ่าสิบตรี

SGT  sergeant สิบเอก

SOP  standard operating  ระเบียบปฏิบัติประจ�า

 procedure   
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SSG  staff sergeant สิบเอก (อเมริกา)

STT  sergeant’s time training การฝึกนายสิบด้านเวลา

STX  situational training exercise การฝึกตามสถานการณ์

T  fully trained ผ่านการฝึกเต็มรูปแบบ

T-  trained ผ่านการฝึก

T&EO  training and evaluation  กรอบโครงสร้างการฝึก

 outline และการประเมิน

TADSS  training aids, devices,  เครื่องช่วยฝึก, เครื่องมือ เครื่องฝึก

 simulators, and simulations เสมือนจริง และการจ�าลองการฝึก

   ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์

TB  training briefing การบรรยายสรุปเกี่ยวกับการฝึก

TC  training circular หนังสือเวียนเรื่องการฝึก

TDA  table of distribution  อัตราเฉพาะกิจและสิ่งอุปกรณ์

 and allowances  

TLP  troop leading procedures ระเบียบการน�าหน่วย

TOE  table of organization  อัตราการจัดและยุทโธปกรณ์

 and equipment  

TTP  tactics, techniques,  ยทุธวธิ ีเทคนคิ และระเบยีบปฏบิตัิ

 and procedures

U  untrained ไม่ได้ฝึก

U.S.  United States สหรัฐอเมริกา

UTP  unit training plan แผนการฝึกของหน่วย

WARNORD warning order ค�าสั่งเตือน

YTB  yearly training briefing การบรรยายสรุปการฝึกประจ�าปี
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ตอนที่ ๒ – ค�าศัพท์

*After Action Review การทบทวนหลังการปฏิบัติ

การวิเคราะห์อย่างมีแนวทางว่าด้วยผลการปฏิบัติของหน่วยหรือองค์กร 

โดยจะกระท�าในเวลาที่เหมาะสมระหว่างและเมื่อจบการฝึกหรือปฏิบัติการ โดย

มีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานในอนาคต ในการท�า ทลป. จะประกอบ

ไปด้วยผู้ที่อ�านวยความสะดวกในการฝึก ผู้เข้าร่วมการฝึก และผู้สังเกตการณ์อื่นๆ

Assessment การประเมิน

การวัดความคบืหน้าของการปฏบิติั ทีจ่ะไปสูค่วามส�าเรจ็ของกจิ การสร้าง

เงื่อนไข หรือบรรลุวัตถุประสงค์ (JP 3-0)

Battle Rhythm ความคล้องจองทางการรบ

(ทบ.) วงรอบกิจกรรมของกองบัญชาการ ฝ่ายอ�านวยการ และหน่วย  

ที่มุ่งหวังจะให้เป็นตัวประสานปฏิบัติการทั้งในปัจจุบันและอนาคต (FM 6-0)

Essential Task กิจส�าคัญยิ่ง

(ทบ.) กจิเฉพาะหรอืกจิแฝงทีจ่�าเป็นจะต้องปฏบิตัเิพ่ือผลส�าเรจ็ของภารกิจ 

(FM 6-0)

Implied Task กิจแฝง

(ทบ.) กิจที่ต้องกระท�าเพื่อให้กิจเฉพาะหรือภารกิจบรรลุผลส�าเร็จ แต่ 

ไม่ได้มีระบุไว้ในค�าสั่งจากกองบัญชาการหน่วยเหนือ (FM 6-0)

*Lane Training Exercise การฝึกในสถานีฝึก

การฝึกหรือการจ�าลองการฝึกที่มีมาตรฐานและมีโครงสร้างชัดเจน  

ใช้เพ่ือฝึกกิจร่วมหนึ่งชุดหรือมากกว่า โดยมีท้ังพื้นท่ีท่ีก�าหนด สภาพภูมิประเทศ  

หรือสิ่งอ�านวยความสะดวก
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Mission Command การบัญชาการภารกิจ

(ทบ.) การใช้อ�านาจและให้แนวทางโดยผูบ้งัคบับญัชา โดยใช้ค�าสัง่ภารกจิ  

ที่ให้อ�านาจผู้น�า/หัวหน้าที่มีความคล่องตัวและความสามารถในการปรับตัว  

ในปฏิบัติการบนบกแบบผสมผสาน เพ่ือให้เกิดความคิดริเร่ิมอย่างเป็นระเบียบ  

ภายใต้เจตนารมณ์ของผู้บังคับบัญชา

*Mission-Essential Task กิจส�าคัญยิ่งของภารกิจ

กิจร่วมที่องค์กรหนึ่งฝึกเพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญมีประสิทธิภาพในขีด

ความสามารถที่ถูกก�าหนดไว้แล้ว หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

*Mission-Essential Task List บัญชีกิจส�าคัญยิ่งของภารกิจ

กลุ่มกิจส�าคัญยิ่งของภารกิจที่ก�าหนดขึ้นเฉพาะและเป็นมาตรฐาน

Multiechelon Training การฝึกหลายระดับ

เทคนิคทางการฝึกที่เอื้อให้เกิดการฝึกที่มากกว่าหนึ่งระดับ โดยเกิดขึ้นไป

พร้อมๆ กัน ใช้กับทั้งกิจที่ไม่เหมือนกันหรือกิจเสริม (ADRP 7-0)

Operational Environment สภาพแวดล้อมทางการปฏิบัติการ

ส่วนประกอบของสภาวะ สถานการณ์ และอิทธิพลท่ีส่งผลกระทบต่อ

การใช้ขีดความสามารถ และเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา (JP 3-0)

Planning Horizon ห้วงเวลาวางแผน

ห้วงเวลาหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาใช้เพ่ือเน้นถึงความพยายามในการวางแผน

ขององค์กร เพื่อก�าหนดรูปแบบของเหตุการณ์ฝึกในอนาคต (ADRP 5-0)

Rehearsal การซักซ้อม

ช่วงเวลาที่ฝอ. หรือหน่วยท�าการฝึกซ้อมการปฏิบัติตามคาดหมาย เพื่อ

ปรับปรุงประสิทธิภาพ ในระหว่างปฏิบัติการ
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Specified Task กิจเฉพาะ

(ทบ.) กิจทีม่อบหมายให้หน่วยใดหน่วยหนึง่โดยเฉพาะ โดยกองบญัชาการ

หน่วยเหนือ (FM 6-0)

*Training and Evaluation Outline กรอบโครงสร้างการฝึกและการ

ประเมิน

เอกสารสรุปที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ทางการฝึกของกิจร่วมหรือ 

กิจเฉพาะ, ความต้องการทรัพยากร และระเบียบวิธีในการประเมิน

*Training Environment สภาพแวดล้อมทางการฝึก

สภาพแวดล้อมที่ประกอบด้วยสภาวะเงื่อนไข ทรัพยากรสนับสนุน และ

เวลาที่จะช่วยให้การปฏิบัติกิจในการฝึก เกิดประสิทธิภาพ

*Training Objective วัตถุประสงค์ของการฝึก

ค�าแถลงที่อธิบายผลที่พึงประสงค์จากกิจกรรมการฝึกของหน่วย





คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

บรรณำนุกรม-๑

บรรณานุกรม

All URLs accessed on 14 June 2016.

REQUIRED PUBLICATIONS

These documents must be available to intended users of this  

publication.

JP 1-02. Department of Defense Dictionary of Military and Associated 

Terms. 08 November 2010.

ADRP 1-02. Terms and Military Symbols. 07 December 2015.

RELATED PUBLICATIONS

These documents contain relevant supplemental information.

JOINT PUBLICATIONS

Most joint doctrinal publications are available online: http://www. 

dtic.mil/doctrine/index.html.

JP 3-0. Joint Operations. 11 August 2011.

ARMY PUBLICATIONS

Most Army doctrinal publications are available online: http://www.

apd.army.mil/.

ADP 6-0. Mission Command. 17 May 2012.

ADP 7-0. Training Units and Developing Leaders. 23 August 2012.

ADRP 3-0. Unified Land Operations. 16 May 2012.

ADRP 5-0. The Operations Process. 17 May 2012.

ADRP 6-0. Mission Command. 17 May 2012.



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

บรรณำนุกรม-๒

ADRP 7-0. Training Units and Developing Leaders. 23 August 2012.

AR 1-201. Army Inspection Policy. 25 February 2015.

AR 220-1. Army Unit Status Reporting and Force Registration– 

Consolidated Policies. 15 April 2010.

AR 350-1. Army Training and Leader Development. 19 August 2014.

AR 350-2. Operational Environment and Opposing Force Program.  

19 May 2015.

AR 350-28. Army Exercises. 09 December 1997.

AR 380-5. Department of the Army Information Security Program.  

29 September 2000.

ATP 3-90.1. Armor and Mechanized Infantry Company Team.  

27 January 2016.

ATP 5-19. Risk Management. 14 April 2014.

DA Pam 220-1. Defense Readiness Reporting System–Army Procedures. 

16 November 2011.

FM 3-21.10. The Infantry Rifle Company. 27 July 2006.

FM 6-0. Commander and Staff Organization and Operations.  

05 May 2014.

FM 27-10. The Law of Land Warfare. 18 July 1956.

TC 7-101. Exercise Design. 26 November 2010.

WEB SITES

Army Training Network at https://atn.army.mil.



คู่มือการฝึก
เพื่อเอาชนะในโลกที่มีความซับซ้อน

บรรณำนุกรม-๓

Center for Army Lessons Learned at http://usacac.army.mil/ 

organizations/mccoe/call.

Central Army Registry at https://atiam.train.army.mil/catalog/dashboard.

Combined Arms Training Strategy at https://atn.army.mil/dsp_ 

CATSviewer01.aspx.

Digital Training Management System at https://dtms.army.mil.

United States Army Combat Readiness Center Online Training at

https://safety.army.mil/TRAININGCOURSES/OnlineTraining.aspx.

PRESCRIBED PUBLICATIONS

This section contains no entries.

REFERENCED FORMS

Unless otherwise indicated, DA forms are available on the Army Pub-

lishing Directorate Web site: 

 http://www.apd.army.mil/. DD forms are available online:

 http://www.dtic.mil/whs/directives/forms/index.htm.

DA Form 581. Request for Issue and Turn-In of Ammunition.

DA Form 2028. Recommended Changes to Publications and Blank 

Forms.

DD Form 2977. Deliberate Risk Assessment Worksheet.


