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ค�าน�า

ยุทธศำสตร์กองทัพบก พ.ศ.2559 ได้จัดท�ำข้ึนเพื่อใช้เป็นแนวทำง 
ในกำรศึกษำและพัฒนำยุทธศำสตร์ทั้งในระดับยุทธศำสตร์ และกำรทัพจนถึงระดับ
ยุทธศำสตร์ควำมมั่นคงแห่งชำติ หลักกำรและทฤษฎีในหนังสือเล่มนี้ได้รวมทฤษฎี
ทำงกำรทหำร ตลอดจนหลักสงครำมที่เป็นสำกล เน้ือหำท่ีส�ำคัญของหนังสือเล่มนี้ 
ออกแบบและวำงพื้นฐำนในบริบทของควำมมั่งคงและยุทธศำสตร์ตั้งแต่ระดับใหญ่สุด
ลงไปสู่ระดับควำมรู้เฉพำะของยุทธศำสตร์ทหำร

กรมยุทธศึกษำทหำรบกในฐำนะที่เป็นหน่วยรับผิดชอบด้ำนกำรศึกษำ  
และกำรพัฒนำหลักนิยมของกองทัพบก จึงได้รวบรวมองค์ควำมรู้ที่จ�ำเป็นส�ำหรับ 
นกัยทุธศำสตร์และนักกำรทหำรของกองทพับก เพ่ือให้ก�ำลงัพลของกองทพับกได้ศกึษำ
เรียนรู้ถึงหลักพื้นฐำนทำงยุทธศำสตร์ และล�ำดับช้ันของยุทธศำสตร์ท่ีถูกต้อง จะได ้
น�ำองค์ควำมรูน้ีไ้ปใช้ประโยชน์ในกำรป้องกนัประเทศให้เกดิควำมม่ันคงของชำตสิบืไป

หำกมีข้อแนะน�ำ ติชม ประกำรใด สำมำรถเสนอแนะได้ที่ กองพัฒนำ 
หลักนิยม ศูนย์พัฒนำหลักนิยมและยุทธศำสตร์ กรมยุทธศึกษำทหำรบก เลขท่ี 41 
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พลโท
(ณฐพนธ์ ศรีสวัสดิ์)

เจ้ำกรมยุทธศึกษำทหำรบก



ค�าน�าคณะท�างาน

 หนังสือ “คู่มือยุทธศำสตร์กองทัพบก” ที่ได้จัดท�ำขึ้นนี้ คือ องค์ควำมรู้

ทีจ่�ำเป็นส�ำหรับนักยทุธศำสตร์และนกักำรทหำรของกองทพับก เพือ่ใช้เป็นแนวทำง

ในกำรศึกษำและพัฒนำยุทธศำสตร์ทั้งในระดับยุทธกำรและกำรทัพจนถึงระดับ

ยุทธศำสตร์ควำมมั่นคงแห่งชำติ เป็นกำรฝึกสร้ำงมุมมองต่อกำรแก้ไขปัญหำโดย

อำศัยกำรคิดแบบองค์รวม (Holistic Thinking) เนื้อหำส�ำคัญของหนังสือเล่มนี ้

เริม่จำกกำรออกแบบและวำงเน้ือหำพ้ืนฐำนในบริบทของควำมมัน่คงและยทุธศำสตร์ 

ต้ังแต่ระดบัใหญ่สดุลงไปสูร่ะดบัควำมรูเ้ฉพำะของยทุธศำสตร์ทหำรซึง่กองทพับก จ�ำเป็น

ต้องเข้ำไปมส่ีวนเกีย่วข้องตำมล�ำดับ ได้แก่ ควำมมัน่คงแห่งชำต ิพลังอ�ำนำจแห่งชำติ 

พื้นฐำนของสงครำม หลักพื้นฐำนของยุทธศำสตร์ กระบวนกำรก�ำหนดยุทธศำสตร์ 

ยุทธศำสตร์ชำติ และยุทธศำสตร์ทหำร รวมถึงองค์ควำมรู้ที่จ�ำเป็นต่อกำรพัฒนำ

ตนเองของผู ้ศึกษำให้ก้ำวไปสู่กำรเป็นนักยุทธศำสตร์และนักกำรทหำรช้ันสูง 

ของกองทพับก ได้แก่ ตรรกะของยทุธศำสตร์ กำรก�ำหนดวตัถุประสงค์ของยทุธศำสตร์ 

กำรก�ำหนดแนวคดิทำงยทุธศำสตร์ กำรก�ำหนดยทุธศำสตร์ กำรตรวจสอบยทุธศำสตร์ 

และกำรน�ำยุทธศำสตร์ไปใช้ ทั้งนี้ก็เพื่อให้ผู้ศึกษำได้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับ

กระบวนกำรจดัท�ำยทุธศำสตร์จนน�ำไปสูก่ำรออกแบบยทุธศำสตร์ทหำรทีเ่หมำะสม 

ได้ต่อไป

 กำรจัดท�ำหนังสือ “คู ่มือยุทธศำสตร์กองทัพบก” เล่มนี้ เกิดจำก 

ด�ำริของ พล.ท.สรชัช วรบัญญำ อดีต ผอ.ศพย.ยศ.ทบ.ที่ต้องกำรปรับปรุงหนังสือ 

“หลกัยทุธศำสตร์” ของ พล.ต.พจน์ พงศ์สวุรรณ เพือ่ใช้เป็นเอกสำรประกอบกำรศกึษำ 

ของนกัศกึษำวทิยำลยักำรทพับก และนำยทหำรนักเรียนโรงเรยีนเสนำธกิำรทหำรบก 

รวมถึงเพื่อใช ้ เป ็นแนวทำงในกำรศึกษำและปฏิบัติงำนของก�ำลังพลและ

หน่วยในกองทัพบกตั้งแต่กรม-กองพลขึ้นไป ทั้งนี้ พล.ต.พจน์ พงศ์สุวรรณ 

ในฐำนะเจ้ำของลิขสิทธิ์ ได้กรุณำอนุญำตให้คณะท�ำงำนกำรจัดท�ำหนังสือ 



หลักยทุธศำสตร์ สำมำรถเรยีบเรยีงก�ำหนดขอบเขต ปรบัปรุงเนือ้หำ และจดัท�ำหนงัสอื 

หลักยุทธศำสตร์ขึ้นใหม่ในชื่อ “คู ่มือยุทธศำสตร์กองทัพบก” ได้อย่ำงเต็มท่ี 

เพื่อให้หนังสือฉบับใหม่นี้มีเนื้อหำที่ครบถ้วน สมบูรณ์ ทันสมัย และเหมำะสม 

ที่จะใช้เป็นแนวทำงในกำรศึกษำด้ำนยุทธศำสตร์ของกองทัพบกให้มำกที่สุด 

ดังน้ัน หลักกำรและทฤษฎีในหนังสือเล่มนี้ จึงเป็นกำรผสมผสำนปรัชญำและ

ทฤษฎีทำงกำรทหำร ตลอดจนหลักกำรสงครำมที่เป็นสำกลเข้ำไว้ด ้วยกัน 

คณะท�ำงำนจดัท�ำหนงัสอืคูม่อืยทุธศำสตร์กองทพับกใคร่ขอขอบคณุ ผอ.ศพย.ยศ.ทบ. 

ทั้งในอดีตและปัจจุบัน พล.ต.พจน์ พงศ์สุวรรณ ที่ท�ำให้หนังสือเล่มนี้ส�ำเร็จลุล่วง 

ไปด้วยด ีและหวังเป็นอย่ำงยิง่ด้วยว่ำ หนงัสอืเล่มนีจ้ะเป็นประโยชน์แก่นักกำรทหำร

ของกองทัพบกที่ต้องกำรพัฒนำตนเองให้เป็นทหำรมืออำชีพและนักยุทธศำสตร์ 

ท่ีถึงพร้อมด้วยควำมรู้และควำมเข้ำใจเกี่ยวกับควำมมั่นคงและยุทธศำสตร์ศึกษำ 

เพ่ือน�ำองค์ควำมรู้นี้ไปใช้เป็นเครื่องมือในกำรวำงแผนเพื่อกำรป้องกันประเทศ 

ของเรำต่อไป

คณะท�ำงำนจัดท�ำหนังสือคู่มือยุทธศำสตร์กองทัพบก


