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	 กรมผสม	เป็นหน่วยทีม่กีารจัดแบบส�าเรจ็รปูทีช่่วยให้ผูบ้ญัชาการกองพล	

ผู้บัญชาการกองก�าลังทางบก	หรือผู้บัญชาการกองก�าลังเฉพาะกิจร่วม	มีขีดความ

สามารถในการรบประชดิ	กรมผสมได้รบัการออกแบบให้สามารถปฏบิตักิารได้ทกุ

ย่านความขัดแย้ง	 สามารถท�าการรบด้วยการใช้ความได้เปรียบทางยุทธวิธีที่เกิด

จากโครงสร้างการจัดแบบผสมเหล่า	 กรมผสมบรรลุภารกิจได้โดยการบูรณาการ

การปฏบิตัขิองกองพนัด�าเนนิกลยทุธ์	กองพนัปืนใหญ่สนาม	หน่วยบิน	หน่วยทหาร

ช่าง	การป้องกันภัยทางอากาศและขีปนาวุธ	การสนับสนุนทางอากาศโดยใกล้ชิด	

และการยิงของปืนเรือ	 นอกจากนี้กองพันลาดตระเวน	 (reconnaissance 

squadron)	 และระบบสื่อสารและสารสนเทศ	 (ข่าวสารอัตโนมัติ)	 จะท�าให้กรม

ผสมมีความเหนือกว่าด้านข่าวสารเมื่อเทียบกับฝ่ายตรงข้าม	หน่วยและเครื่องมือ

ดังกล่าวช่วยให้กรมผสมรวบรวมข่าวสารปริมาณมาก	 ด�าเนินกรรมวิธีให้เป็น 

ข่าวกรองและกระจายไปยังผู้ตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว	 บทนี้จะกล่าวถึงบทบาท 

และการจัดของกรมผสม

ตอนที ่๑ บทบาทของกรมผสม (ROLE OF THE BRIGADE COMBAT 

TEAM)
๑ - ๑	กรมผสมเป็นหน่วยด�าเนินกลยุทธ์หลักของ	 ทบ.	 มีการจัดเป็นกรมผสม 

แบบหนัก	 ทหารราบ	 และสไตรเกอร์	 กรมผสมถือเป็นก�าลังผสมเหล่าเล็กท่ีสุด 

บทที่ ๑ 
กล่าวน�า

Introduction
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ที่สามารถปฏิบัติการเป็นอิสระ	 กรมผสมสามารถปฏิบัติการรุก	 รับ	 ปฏิบัติเพื่อ
เสถยีรภาพ	และสนับสนนุพลเรอืนได้	ภารกจิหลกัของกรมผสมคอื	การเข้าประชดิ
ฝ่ายตรงข้ามด้วยการยิงและการด�าเนินกลยุทธ์เพื่อท�าลายหรือจับฝ่ายตรงข้าม 
หรอืผลกัดนัการเข้าตขีองฝ่ายตรงข้ามด้วยการยงิ	การรบประชดิ	และการตโีต้ตอบ	
กรมผสมเป็นหน่วยที่มีความสมบูรณ์ในตนเอง	 สามารถปรับเปลี่ยนการจัดให้ 
เหมาะสมกบัภารกจิ	กรมผสมสามารถปฏบิตักิารนอกประเทศ	สามารถบรูณาการ
การปฏบิตัขิองกองทพับกให้เข้ากบัเหล่าอืน่	พลเรอืน	และก�าลงัทหารของประเทศ
ต่าง	ๆ	ได้ดี
๑ - ๒	กรมผสมมักปฏิบัติการเป็นส่วนหนึ่งของกองพล	โดยกองพลท�าหน้าที่เป็น 
กองบัญชาการทางยุทธวิธี	(tactical	headquarters)	สามารถควบคุมได้สูงสุดถึง	
๖	กรมผสม	ในการรบในย่านความขัดแย้งสูงถึงปานกลาง	(high	or	mid	inten-
sity)	 กรมผสมจะได้รับการสมทบด้วยกรมที่มีพันธกิจสนับสนุนอีกจ�านวนหนึ่ง	
กองพลจะมอบภารกจิ	พืน้ทีป่ฏบิติัการ	ส่วนสนบัสนนุให้กบักรมผสมและประสาน
การปฏิบัติกับกรมผสมอื่น	 กรมผสมอาจต้องแยกหน่วยรองไปสมทบให้กับ 
หน่วยอื่นของกองพล	หน่วยระดับกรมที่เพิ่มเติมให้กรมผสม	 ได้แก่	 กรมปืนใหญ่ 
กรมเฝ้าตรวจสนามรบ	กรมสนับสนุนการด�าเนินกลยุทธ์	และกรมการบิน

สภาพแวดล้อมการปฏิบัติการ (OPERATIONAL ENVIRONMENT)
๑ - ๓	ขีดความสามารถเฉพาะของกรมผสม	 ช่วยให้ฝ่ายเสนาธิการ	 ฝ่ายอ�านวย
การ	 วางแผนทางทหารทั้งในระดับยุทธศาสตร์และยุทธการ	 การใช้กรมผสมใน
สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่หลากหลาย	 ปัจจัยดังกล่าวเรียกว่า	 สภาพ
แวดล้อมในการปฏิบัติการ	ประกอบด้วย	ฝ่ายตรงข้าม	ฝ่ายเรา	และฝ่ายเป็นกลาง
ท่ีเกี่ยวข้อง	 นอกจากนี้ยังต้องมีความเข้าใจสภาพแวดล้อมทางกายภาพ	สภาพ 
การเมืองการปกครอง	เทคโนโลยี	ทรัพยากร	และวัฒนธรรมในท้องถิ่นด้วย
๑ - ๔	สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องแปรผัน
ตามกลุ่มความร่วมมือ	 (coalition)	พันธมิตร	หุ้นส่วน	และผู้มีบทบาท	 (actors)	
การปฏิบัติการร่วมและระหว่างองค์กรท�าให้เราต้องรับมือกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องท่ี
อยูใ่นสภาพแวดล้อมนัน้	วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย	ีโดยเฉพาะอย่างยิง่เทคโนโลยี
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สารสนเทศ	 เทคโนโลยีขนส่ง	และกิจกรรมทางเศรษฐกิจระดับโลกล้วนมีอิทธิพล
ต่อสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการ	 นอกจากนี้ยังมีแนวโน้ม	 (trends)	 อื่นท่ีมี 
ผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการที่กรมผสมต้องปฏิบัติ	 เช่น	 การ
เปลี่ยนแปลงของกลุ่มคนในสังคม	 การอพยพของประชากรเข้าสู่ชุมชนเมือง 
การแพร่หลายของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยีไร้สาย	การเปลี่ยนแปลง
สภาพอากาศ	 ภัยพิบัติธรรมชาติ	 และการแพร่ขยายอาวุธที่มีอ�านาจท�าลายสูง	
(weapons	of	mass	destruction)	

ปัจจัยในการปฏิบัติการ (OPERATIONAL VARIABLES)
๑ - ๕	 เมื่อกรมผสมได้รับการแจ้งเตือนให้ส่งก�าลังเข้าปฏิบัติการในยุทธบริเวณ	
หน่วยเหนือจะเป็นผูจ้ดัท�าวเิคราะห์สภาพแวดล้อมในการปฏบิตักิาร	การวเิคราะห์

ปัจจัยสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการใช้อักษรย่อว่า	PMESII-PT 

ตาราง ๑ - ๑ ปัจจัยในการปฏิบัติการ

ปัจจัย ค�าอธิบาย

P Political	การเมือง การกระจายอ�านาจและความรับผิดชอบในทุกระดับของ	

ระบบการปกครอง

M Military		

การทหาร

ขีดความสามารถของก�าลังทหารทั้งปวงในสภาพแวดล้อม

ในการปฏิบัติการ

E Economy	เศรษฐกิจ พฤติกรรมคณะกรรมการผลิต	 การจ�าหน่าย	 และการ

บริโภค	

S Social	สังคมที่อยู่

ภายในสภาพแวดล้อม

สังคม	 คือกลุ่มประชากรที่อยู่ภายใต้อ�านาจทางการเมือง

เดียวกัน	 มีดินแดน	 วัฒนธรรม	 และมีอัตลักษณ์แบบ

เดียวกัน

I Information	ข่าวสาร การรวมกนัของบคุคล	องค์กร	และระบบ	ทีร่วบรวมด�าเนนิ

กรรมวิธี	การใช้และกระจายข่าวสาร	ข่าวกรอง

I Infrastructure	

โครงสร้างพื้นฐาน

ได้แก่	 สิ่งอ�านวยความสะดวกข้ันพ้ืนฐาน	 การบริการ 

สิ่งก่อสร้างที่จ�าเป็นต่อการสนับสนุนต่อประชากร
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๑ - ๖	ปัจจัยในการปฏิบัติการจะบ่งชี้แง่มุมของสภาพแวดล้อมท่ีกว้างเกินไป

ส�าหรับภารกิจทางยุทธวิธีของกรมผสม	 ผู้บังคับกรมผสมและฝ่ายอ�านวยการ 

จะต้องกล่ันกรองข่าวสาร	 ข่าวกรองเกี่ยวกับปัจจัยในการปฏิบัติการและการ 

น�าเอาปัจจัยที่มีความส�าคัญต่อภารกิจในการปฏิบัติการมาร่วมกับการวิเคราะห์

ภารกิจจะช่วยให้ผู้บังคับกรมผสมและฝ่ายอ�านวยการเข้าใจสถานการณ์การด�ารง

ชีวิตของคนในสังคม	(เช่น	ภาษา	วัฒนธรรม	ประวัติศาสตร์	การศึกษา	ความเชื่อ	

เป็นต้น)	 ซ่ึงการวิเคราะห์ภารกิจเพียงอย่างเดียวอาจไม่ครอบคลุมปัจจัยในการ

ปฏิบัติการ	 ได้แก่	 ภารกิจ	 ฝ่ายตรงข้าม	 ภูมิประเทศและสภาพอากาศ	 ก�าลัง 

และการสนับสนุนที่มีอยู่เวลาที่มีอยู่	และข้อพิจารณาด้านพลเรือน	(METT-TC)

ภัยคุกคามในสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการ (THREAT IN THE OPERA-

TIONAL ENVIRONMENT)

๑ - ๗	กรมผสมจะถูกส่งไปปฏิบัติการได้ทุกที่ทั่วโลก	 ต้องรับมือกับภัยคุกคามได้

หลายรปูแบบ	ทกุย่านความขดัแย้ง	ภยัคกุคามอาจจะมาจากรฐั	ภยัคกุคามอาจมา

จากกลุ่มที่ไม่ใช่รัฐ	 ได้แก่	 ผู้ก่อความไม่สงบ	 ผู้ก่อการร้าย	 ผู้ค้ายาเสพติด	 และ 

องค์กรอาชญากรรม	ผูม้บีทบาททีไ่ม่ใช่รฐัอาจใช้ก�าลงัให้บรรลผุลประโยชน์ของตน

และคุกคามต่อผลประโยชน์ของสหรัฐฯ	 หรือของประเทศอื่น	 ภัยคุกคามท่ีไม่ใช ่

รัฐอาจด�ารงอยู่อย่างโดดเดี่ยวหรือมีความร่วมกับภัยคุกคามท่ีไม่ใช่รัฐอื่นหรือกับ

ชาติที่เป็นภัยคุกคาม

ก�าลังฝ่ายตรงข้าม (ENEMY FORCRES)

๑ - ๘ รปูแบบของการรบในลกัษณะภมูปิระเทศแบบเปิดและแบบซบัซ้อนท�าให้

สภาพแวดล้อมทางยุทธวิธีเปลี่ยนไป	การปฏิบัติการทางทหารในปัจจุบันให้ความ

P Physical	Environ-

ment	สภาพแวดล้อม

ทางกายภาพ

ลักษณะทางภูมิศาสตร์และสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น

T Time ห้วงเวลาในการปฏิบัติการ
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ส�าคญักบัการปฏบิตักิารร่วม	คณุลกัษณะเด่นของเหล่าทพัช่วยให้กรมผสมด�าเนนิ

กลยุทธ์ได้อย่างเสร	ีฝ่ายตรงข้ามทีต้่องการรวมอ�านาจก�าลงัรบเป็นกลุม่ก้อนจะเป็น

จุดอ่อนต่ออ�านาจการยิงของฝ่ายเรา	 ฝ่ายตรงข้ามจะหลีกเลี่ยงจุดอ่อนโดยการ

เคลื่อนที่หน่วยยานยนต์อย่างระมัดระวัง	ซึ่งอาจจะใช้การก�าบังจากเมือง	หมู่บ้าน	

หรือภูมปิระเทศรกทบึ	กล่าวสรปุ	การใช้หน่วยยานเกราะโดยท่ีไม่มคีวามเหนอืกว่า

ของก�าลงัทางอากาศท�าให้ฝ่ายตรงข้ามประสบความยากล�าบากในการกระจายก�าลงั 

วางก�าลัง	 และตีโต้ตอบ	 หรือถ้าจะท�า	 ต้องใช้ลักษณะภูมิประเทศและเส้นทาง 

ที่ปกปิด

๑ - ๙ แนวความคดิในการปฏบิตักิารมลีกัษณะทีอ่าศยัการประสานอย่างใกล้ชดิ

ระหว่างหน่วยที่มีความคล่องแคล่วในการเคลื่อนที่กับก�าลังทางอากาศ	เนื่องจาก

ฝ่ายตรงข้ามรู้ว่ากองทพับกและก�าลงัทางอากาศสหรฐัฯ	มขีีดความสามารถในการ

ท�าลายหน่วยยานเกราะในภูมิประเทศเปิด	 ฝ่ายตรงข้ามจึงมักปฏิบัติการใน

ภูมิประเทศที่ซับซ้อน	 ฝ่ายตรงข้ามจะใช้ภูมิประเทศที่ให้การก�าบังและซ่อนพราง

เพื่อหลีกเลี่ยงการโจมตีทางอากาศและการยิงเล็งตรง	 ดังนั้นกรมผสมจึงต้องใช้ 

รูปขบวนทางยุทธวิธีในภูมิประเทศซับซ้อนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด	หลีกเลี่ยง

ภูมิประเทศเปิด

๑ - ๑๐	 ในปัจจุบันมีโอกาสสูงที่ก�าลังของฝ่ายเราจะต้องท�าการรบในเมือง	 ส่วน

หนึ่งเป็นเพราะฝ่ายตรงข้ามต้องการแสวงหาความได้เปรียบแบบอสมมาตร	 และ

ส่วนหนึ่งเป็นเพราะการเติบโตของชุมชนเมืองเกิดขึ้นทั่วไป	อีกทั้งชุมชนเมืองยังมี

ความส�าคัญในเชิงยุทธศาสตร์และยุทธการ	 แม้ว่าจะมีค�ากล่าวว่าควรหลีกเลี่ยง

การกวาดล้างในเมืองใหญ่	 แต่บางครั้งความจ�าเป็นทางยุทธศาสตร์อาจท�าให้ 

ฝ่ายเราต้องใช้ก�าลังรบเข้าควบคุมเมืองใหญ่

ก�าลังรบตามแบบ (CONVENTIONAL MILITARH FORCES)

๑ - ๑๑	 เมื่อสถานการณ์บีบบังคับ	 ฝ่ายตรงข้ามอาจเป็นก�าลังรบตามแบบของ

ประเทศใดประเทศหนึ่งในภูมิภาค	 กองทัพบกต้องแสวงหาความเหนือกว่าท้ังใน

ด้านเทคโนโลยี	การจัด	เพื่อเอาชนะการรบให้ได้ในเวลาที่สั้นที่สุด
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ก�าลังรบไม่ตามแบบ (UNCONVENTIONAL MILITARY FORCES)

๑ - ๑๒ ก�าลงัรบไม่ตามแบบของฝ่ายตรงข้ามทีก่องทพับกต้องเผชิญอาจเป็นกลุม่

ก่อความไม่สงบ	กลุ่มก่อการรา้ย	ขบวนการคา้ยาเสพติด	และองคก์รอาชญากรรม	

ยุทธวิธี เทคนิค และวิธีการปฏิบัติของฝ่ายตรงข้าม (ENEMY TACTICS 

TECHNIQUES AND PROCEDURES)

๑ - ๑๓	 จุดมุ่งหมายของฝ่ายตรงข้ามคือ	เอาชนะขีดความสามารถของกรมผสม

ด้วยวิธีการต่างๆ	 เช่น	 การลวงและการใช้สงครามอิเล็กทรอนิกส์	 โดยรวมวิธี 

การต่างๆ	มีดังนี้	:

	 •	 ปรับเปลีย่นการปฏบิติัเพือ่ให้ภาพปรากฏในสนามรบต่างไปจากทีเ่ป็น

จริงและลดร่องรอยเพื่อขัดขวางการเตรียมสนามรบด้านการข่าวของฝ่ายเรา 

โดยป้องกันการถูกตรวจจับ

	 •	 วางเคร่ืองกีดขวางและสนามทุ่นระเบิดลวงในพื้นที่ฝ่ายเราคาดไว ้

และวางทุ่นระเบิดจริงในพื้นที่ฝ่ายเราไม่คาดคิด

	 •	 ปกปิดร่องรอยของหน่วยหรือระบบที่อาจเป็นเป้าหมายคุณค่าสูงต่อ

ฝ่ายเรา	 ท�าให้ยุ่งยากต่อการแยกแยะเป้าหมายส�าคัญกับเป้าหมายที่ไม่ส�าคัญ 

ลดขดีความสามารถในการลาดตระเวนและเฝ้าตรวจด้วยการลวงและการกระจาย 

ก�าลัง

	 •	 ปกปิดผลกระทบจากการปฏิบัติของฝ่ายเราด้วยการลวง	 การปรับ

เปลี่ยนสิ่งบอกเหตุ	 หรือโฆษณาชวนเชื่อเพื่อลดความสามารถในการประเมินผล

การปฏิบัติการของฝ่ายเรา

	 •	 ขยายผลจากการที่ฝ่ายเราต้องพึ่งพาระบบเครือข่ายไร้สาย	 ระบบ

อิเล็กทรอนิกส์	 และเครือข่ายคอมพิวเตอร์	 โดยการใช้การโจมตีด้วยสงคราม

อิเล็กทรอนิกส์	(electronics	warfare	attacks)

๑ - ๑๔	 ในภูมิประเทศซับซ้อน	 ฝ่ายตรงข้ามจะพยายามหลีกเลี่ยงการตรวจจับ

ของฝ่ายเราโดยการใช้ระบบอาวธุทีย่ากต่อการพสิจูน์ทราบ	ท�าให้ฝ่ายเราตรวจจบั

ป้องกันได้ยาก	และการด�าเนินกลยุทธ์ของกรมผสมจะช้าลงเป็นจุดอ่อนมากขึ้น
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๑ - ๑๕	 ฝ่ายตรงข้ามจะกระท�าเพือ่ลดขดีความสามารถในการค้นหาและก�าหนด

เป้าหมายของฝ่ายเราด้วยการวางก�าลงัประชดิฝ่ายเรา	หรอืด้วยการแฝงตวัปะปน

กับพลเรอืน	หรอืตามสถานทีส่�าคญัด้านต่างๆ	ทางประวตัศิาสตร์	สงัคม	ศาสนา	ฯลฯ

๑ - ๑๖	 ฝ่ายตรงข้ามมักปฏิบัติการในลักษณะกระจายก�าลังเพื่อลดขีดความ

สามารถในการค้นหาเป้าหมายของฝ่ายเรา	 ในสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการ 

เช่นน้ี	 ฝ่ายตรงข้ามมักใช้การวางแผนแบบรวมการ	 ปฏิบัติแบบแยกการ	 ท�าให้ 

ผลกระทบในการโจมตีเป้าหมายของฝ่ายเราลดลง

ฝ่ายตรงข้ามในการรบขนาดใหญ่ (ENEMY IN MAJOR COMBAT OPERA-

TIONS)

๑ - ๑๗	 ในการรบขนาดใหญ่	 ฝ่ายตรงข้ามจะใช้เครื่องมือต่างๆ	 เช่น	 อุปกรณ ์

ทันสมัยติดตั้งกับหน่วยยานเกราะ	ยานยนต์	หรือทหารราบเบา	ฝ่ายตรงข้ามอาจ

ใช้รถถังหรือยานรบรุ่นใหม่	 จรวดน�าวิถีต่อสู้รถถังทันสมัย	 อาร์พีจี	 จรวดต่อสู้

อากาศยานแบบประทับบ่า	 อากาศยานแบบต่างๆ	 ปืนใหญ่	 เครื่องยิงลูกระเบิด 

ทุ่นระเบิด	 และระบบอาวุธที่ไม่สังหาร	 (non-lethal)	 ฝ่ายตรงข้ามอาจใช้ก�าลัง

ขนาดใหญ่เสริมด้วยระบบการติดต่อสือ่สารทัง้ทหารและพลเรอืน	หรอือาจมรีะบบ

อาวุธที่มีอ�านาจท�าลายสูง	(weapon	of	mass	destruction)	ฝ่ายตรงข้ามอาจ

ใช้ก�าลังตามแบบขนาดใหญ่	 เช่น	 กองพลและกองทัพน้อย	 รวมถึงอาจใช้การรบ 

ไม่ตามแบบและสงครามยืดเยื้อ

๑ - ๑๘	 ภัยคุกคามในลักษณะสงครามไม่ตามแบบมักจะมาจากกลุ่มก่อความ 

ไม่สงบ	กองโจร	หรอืกลุม่ก่อการร้าย	คนกลุม่นีม้แีรงจงูใจในการต่อสูส้งู	มขีดีความ

สามารถในการใช้อาวุธที่มีความแม่นย�าสูงและระบบการติดต่อสื่อสารที่ทันสมัย	

(เช่น	ลูกระเบิดยิงแบบน�าวิถี	หรือจรวดต่อสู้อากาศยานแบบประทับบ่า)	นอกจากนี ้

ฝ่ายตรงข้ามยังสามารถใช้ระบบตรวจจับภาคพื้นดินผสมผสานกับระบบอาวุธ 

ตามแบบ	ทุน่ระเบดิ	และระเบดิแสวงเครือ่ง	มกีารสร้างสภาพแวดล้อมด้านข่าวสาร

เพื่อความได้เปรียบผ่านทางกิจกรรมบางอย่าง	 เช่น	 การโจมตีด้วยระเบิดพลีชีพ	

การกระท�าดังกล่าวก็เพื่อดึงดูดให้มีการรายงานข่าวหรือเพื่อสร้างภาพให้เห็น 
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ขีดความสามารถของฝ่ายตน	 เทคนิคทั่วไปอื่นที่ฝ่ายตรงข้ามมักจะใช้	 ได้แก่	 

การลอบสังหาร	การลักพาตัว	 เป็นต้น	 เมื่อกรมผสมเผชิญกับศัตรูเช่นนี้จะต้องใช้

การปฏิสัมพันธ์ด้านข่าวสาร	(information	engagement)	กับประชาชนในพื้นที่	 

ในการจัดเฉพาะกิจจะต้องมีฝ่ายกิจการพลเรือน	 การปฏิบัติการสนับสนุนด้าน 

ข่าวสาร	 (Military	 Information	 Support	 Operations-MISO)	 ก�าลังปฏิบัติ 

การพิเศษเพื่อการรักษาความสงบเรียบร้อย

การปฏิบัติการเต็มย่านความขัดแย้ง (FULL SPECTRUM OPERATION)

๑ - ๑๙	 กรมผสมปฏบิติัการภายในกรอบของการปฏบิตักิารเตม็ย่านความขดัแย้ง	

รส.	 ๓-๐	 จะกล่าวถึงการปฏิบัติการเต็มย่านความขัดแย้งอย่างละเอียด	 ซึ่งจะ 

รวมถึงการรุก	การรับ	การปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพ	และการสนับสนุนพลเรือน	

๑ - ๒๐	 การปฏิบตักิารรกุเป็นการปฏบิติัการรบทีก่ระท�าเพือ่เอาชนะหรอืท�าลาย

ก�าลังฝ่ายตรงข้าม	และเพื่อยึดภูมิประเทศ	ทรัพยากร	และย่านชุมชน	การปฏิบัติ

การรุกเป็นการน�าเจตนารมณ์ของผู้บังคับบัญชาเข้าหักล้างกับความตั้งใจของ 

ฝ่ายตรงข้ามในการรบ	บทที่	 ๒	 จะกล่าวโดยละเอียดถึงการปฏิบัติของกรมผสม 

ในแต่ละแบบของการรุก

	 •	 การเคลื่อนที่เข้าปะทะ

	 •	 การเข้าตี

	 •	 การขยายผล	

	 •	 การไล่ติดตาม	

๑ - ๒๑ การปฏิบัติการตั้งรับเป็นแบบของการรบเพื่อเอาชนะการเข้าตีของฝ่าย

ตรงข้าม	 เพื่อให้ได้เวลา	 เพื่อออมก�าลัง	 และเพื่อพัฒนาสถานการณ์ให้เก้ือกูลต่อ

การเข้าตีหรือปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพ	 การรับสามารถป้องกันและรักษาพื้นท่ี	

ขณะฝ่ายเราอยูร่ะหว่างการปฏบิติัเพือ่เสถยีรภาพ	การปฏบัิตกิารตัง้รบัจะเป็นการ

ต่อต้านการรุกและเอาชนะการเข้าตีของฝ่ายตรงข้ามด้วยการท�าลายก�าลังเข้าต	ี

นอกจากนี้การปฏิบัติการตั้งรับยังเป็นการรักษาการควบคุมพื้นที่	ทรัพยากร	และ
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ประชากร	 บทที่	 ๓	 จะกล่าวถึงการปฏิบัติการของกรมผสมในแต่ละแบบของ 

การตั้งรับ	

	 •	 การตั้งรับแบบคล่องตัว

	 •	 การตั้งรับแบบยึดพื้นที่

	 •	 การร่นถอย

๑ - ๒๒	 การปฏบิติัการเพือ่เสถยีรภาพครอบคลมุภารกจิทางทหารหลายประการ	

วัตถุประสงค์ก็เพื่อด�ารงไว้หรือท�าให้เกิดสภาพแวดล้อมที่มั่นคงปลอดภัย	 จัดให้มี

การบริการของรัฐที่จ�าเป็น	 ฟื ้นฟูโครงสร้างพื้นฐาน	 และการช่วยเหลือเพื่อ

มนุษยธรรม	การปฏบิตักิารเพือ่เสถยีรภาพอาจมลีกัษณะบบีบงัคบัหรอืสร้างสรรค์	

บทที	่๔	มคี�าอธบิายว่ากรมผสมจะปฏบิตัหิรอืช่วยเหลอืการปฏบิตัเิพือ่เสถยีรภาพ

อย่างไร

	 •	 การรักษาความปลอดภัยให้กับพลเรือน	Civil	Security

	 •	 การควบคุมพลเรือน	Civil	Control

	 •	 การฟื้นฟูการบริการที่จ�าเป็นขั้นพื้นฐาน	Restoration	of	essential	

services

	 •	 การสนับสนุนรัฐบาล	Support	to	Governance	

	 •	 การสนบัสนนุการพฒันาเศรษฐกจิและโครงสร้างพืน้ฐาน	Support	to	

economic	and	infrastructure	development

๑ - ๒๓	 การสนับสนุนพลเรือนเป็นการสนับสนุนของทหารท่ีมีต่อฝ่ายบ้านเมือง

ในภาวะฉุกเฉินเมื่อได้รับการร้องขอ	 เช่น	 การบังคับใช้กฎหมาย	 การบรรเทา

สาธารณภัย	อุบัติเหตุการโจมตีจากการก่อการร้าย	

๑ - ๒๔	 กิจพื้นฐานในการช่วยเหลือฝ่ายพลเรือน	:

	 •	 สนับสนุนพลเรือนจากการถูกโจมตีจากการก่อการร้าย

	 •	 สนับสนุนการบังคับใช้กฎหมาย

	 •	 สนับสนุนอื่นตามที่ฝ่ายพลเรือนร้องขอ
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๑ - ๒๕	 การปฏิบัติการเต็มย่านความขัดแย้งในเวลาพร้อมกันจ�าเป็นต้องมีการ

ประเมินอย่างรอบคอบ	มีการวางแผนล่วงหน้า	 และมีการเตรียมหน่วย	 ในการนี้

เริม่ด้วยการประเมนิสถานการณ์เพ่ือก�าหนดล�าดับความเร่งด่วนของกจิเฉพาะต่างๆ	

ทีจ่ะต้องท�า	ตวัอย่างเช่น	ภายหลงัการรกุ	กองพลมอบพืน้ทีป่ฏบิตักิารให้กรมผสม

พร้อมกิจเฉพาะให้กวาดล้างฝ่ายตรงข้ามที่อยู่กระจัดกระจาย	 เป็นการป้องกัน 

เขื่อน	 และปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพผู ้บังคับกรมผสมก�าหนดว่ากรมผสมมี 

กจิเฉพาะเร่งด่วน	คอืการสร้างสภาพแวดล้อมทีม่ัน่คงและปลอดภยัในพืน้ทีป่ฏบัิตกิาร

และป้องกันเขื่อน	 ในเวลาเดียวกันฝ่ายอ�านวยการของกรมผสมจะเริ่มวางแผน

ส�าหรับขั้นต่อไปในเรื่องการควบคุมโดยพลเรือน	การช่วยเหลือฝ่ายบ้านเมืองเพื่อ

ฟื้นฟูการบริการพื้นฐาน	 ส่วนการลาดตระเวนและการรักษาความปลอดภัย	 การ

ปฏบิตักิารข่าวสาร	และการป้องกนักต้็องด�าเนนิไปอย่างต่อเนือ่ง	ผูบ้งัคบักรมผสม

มอบกิจเฉพาะให้กับหน่วยรองปรับการจัดเฉพาะกิจของกรมผสม	 ทดแทนสิ่ง

อุปกรณ์และก�าลังพล	ทั้งนี้	หากเวลาและทรัพยากรอ�านวยให้	หน่วยเหนืออาจจัด

ตั้งโครงการฝึกส�าหรับกิจเฉพาะกิจหนึ่งหรือหลายกิจให้ก็ได้

๑ - ๒๖	 เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง	 ผู้บังคับกรมผสมก็ต้องปรับแนวความคิด

ในการปฏิบัติให้สอดคล้องกัน	เมื่อมีการแบ่งขั้นการปฏิบัติการ	การปรับเปลี่ยนก็

ต้องก�าหนดไว้ในแผนแต่ละขั้นด้วย	 ซึ่งจะออกมาในรูปของการก�าหนดกิจเฉพาะ

ให้กบัหน่วยรอง	การแบ่งมอบทรพัยากร	และการจดัเฉพาะกจิ	การปฏบิตักิารเตม็

ย่านความขัดแย้งมิใช่การปฏิบัติการเป็นขั้นๆ	 แต่ละประเภทการปฏิบัติการ 

ไม่ว่าการรุก	รับเพื่อเสถียรภาพ	และสนับสนุนพลเรือน	จะต้องน�ามาพิจารณาให้

น�้าหนักในทุกขั้นตอน

การปฏิบัติการเสริมทางยุทธวิธี (TACTICAL ENABLING OPERATION)

๑ - ๒๗	 กรมผสมปฏิบัติการเสริมทางยุทธวิธีเพื่อช่วยในการวางแผน	เตรียมการ	

และส�าหรบัการปฏบิตักิารหลกั	๔	ประเภท	(รกุ	รบั	เพือ่เสถยีรภาพ	และสนบัสนนุ

พลเรือน)	การปฏิบัติการเสริมทางยุทธวิธี	ได้แก่

	 •	 การผลัดเปลี่ยนหน่วย
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 •	 การโอนการรบ

	 •	 การผ่านแนว

	 •	 การยุทธ์บรรจบ

	 •	 การเจาะช่อง

	 •	 การข้ามล�าน�้าขนาดเล็ก

	 •	 การกวาดล้าง	

	 •	 การเคลื่อนย้าย	

๑ - ๒๘	 กรมผสมต้องฝึกส�าหรับการปฏิบัติการดังกล่าวเพื่อให้มีความพร้อม 

อยู่เสมอ	โดยกระท�าพร้อมกับการฝึกภาคสนามและการฝึกอื่นๆ	ตามโอกาสที่มี

ตอนที่ ๒ การจัดและขีดความสามารถ (ORGANIZATION AND 
CAPABILITIES)
๑ - ๒๙	 กรมผสมเป็นหน่วยก�าลงัรบหลกัของกองทัพบกท่ีมกีารจดัแบบผสมเหล่า	

กรมผสมจะถูกจัดก�าลังเป็นแกนกลางส�าหรับการรบในก�าลังรบภาคพื้นดินของ 

กองก�าลังรบร่วม	 เพราะกรมผสมมีขีดความสามารถครบทุกพันธกิจการรบ 

กรมผสมสามารถจัดเฉพาะกิจเพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับ	 กองทัพบก 

จัดกรมผสมไว้	 ๓	 แบบด้วยกัน	 คือ	HEAVY BRIGADE COMBAT TEAM : 

แบบหนัก INFANTRY BRIGADE COMBAT TEAM : IBCT และ STRYKER 

BRIGADE COMBAT TEAM : SBCT

๑ - ๓๐	 การจดักรมผสมจะประกอบด้วยส่วนด�าเนนิกลยทุธ์	การยงิ	ลาดตระเวน	

การด�ารงสภาพการรบ	ข่าวกรองทางทหาร	ทหารสารวัตร	สื่อสาร	และทหารช่าง	

(รูปที่	 ๑	 -	 ๑)	 ในภารกิจบางประเภทผู ้บังคับบัญชาหน่วยเหนืออาจเพิ่ม 

ขีดความสามารถที่ไม่อยู่ในอัตราการจัดให้กรมผสม	 ได้แก่	 การบิน	 ยานเกราะ 

ปืนใหญ่หรือจรวด	 การป้องกันภัยทางอากาศ	 ทหารสารวัตร	 กิจการพลเรือน 

หน่วยสนับสนุนการปฏบิตักิารข่าวสารทางทหาร	(MISO)	ทหารช่าง	เคม	ีชวีะ	รงัสี	

นิวเคลียร์	 หรือระบบสารสนเทศ	 ซึ่งการเพิ่มขีดความสามารถดังกล่าวจะช่วยให้

กรมผสมสามารถปฏิบัติการเต็มย่านความขัดแย้งได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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รูปที่ ๑ - ๑ การจัดกรมผสมแบบหนัก IBCT และ SBCT

HEAVY BRIGADE COMBAT TEAM (แบบหนัก)

การจัด (ORGANIZATION)

๑ - ๓๑ กรมผสมแบบหนกัเป็นหน่วยรบผสมเหล่าทีมี่การจดัแบบสมดลุ	สามารถ

ปฏิบัติการด้วยความเร็วและก�าลังชน	 (รูปที่	 ๑	 -	 ๒)	 โดยใช้รถถัง	 ป.อัตตาจร 

ยานรบ	 การโจมตี	 ในการเคลื่อนย้ายระยะไกล	 กรมผสมแบบหนักต้องอาศัย 

ขดีความสามารถในการขนส่งระดับยทุธศาสตร์	อตัราสิน้เปลอืงจะเป็นปัจจยัจ�ากดั

ระยะปฏิบัติการ	อย่างไรก็ตาม	กรมผสมแบบหนักเป็นหน่วยที่มีความคล่องแคล่ว

ทางยุทธวิธีและมีอ�านาจการยิงสูง

รูปที่ ๑ - ๒ การจัดกรมผสมแบบหนัก
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กองพันผสมเหล่า (COMBINDE ARMS BATTALION)

๑ - ๓๒	 กองพันผสมเหล่าเป็นหน่วยด�าเนินกลยุทธ์หลักของกรมผสมแบบหนัก	

ในการเข้าประชิดฝ่ายตรงข้าม	 ท�าลายหรือเอาชนะก�าลังฝ่ายตรงข้าม	 การจัด

ภายในกองพันผสมเหล่าจะมีลักษณะ	 ๒	 x	 ๒	 ได้แก่	 ๒	 กองร้อยรถถัง	 และ	 ๒ 

กองร้อยยานเกราะ	 ซึ่งกองร้อยเหล่านี้จะท�าการรบในลักษณะการรบผสมเหล่า	

สนับสนุนด้วยเครื่องยิงลูกระเบิดขนาด	๑๒๐	มม.	หมวดลาดตระเวน	และหมู่พล

ซุ่มยิง	 กองพันผสมเหล่าของกรมผสมแบบหนักมีขีดความสามารถท่ีแตกต่างจาก

กองพันผสมเหล่าของกรมผสม	 IBCT	 และ	 SBCT	 คือมีชุดต่อต้านทุ่นระเบิดท่ีมี

เครื่องมือกวาดล้างและท�าลายทุ่นระเบิด	(Blade	and	Rollers)	ส�าหรับติดตั้งกับ

รถถัง	

กองพันลาดตระเวน (RECONNAISSANCE SQUADRON)

๑ - ๓๓	 บทบาทหลักของกองพันลาดตระเวนคือ	 ท�าหน้าที่เป็นหูและตาให้กับ 

ผูบ้งัคบักรมผสม	ด้วยการรายงานข่าวสารการรบทีช่่วยให้ผูบั้งคบัการกรมเหน็ภาพ

สถานการณ์	 น�าไปวางแผนและตกลงใจได้อย่างถูกต้องและทันเวลา	 กองพัน 

ลาดตระเวนมีขีดความสามารถในการป้องกันตนเองจากภัยคุกคามส่วนใหญ่ได	้

การจดัในกองพนัลาดตระเวนประกอบด้วยก�าลงั	๔	กองร้อย	ได้แก่	กองบงัคบัการ

และกองร้อยกองบังคับการ	 และกองร้อยลาดตระเวน	 ๓	 กองร้อยที่ใช้ยานรบ

สายพานและยานเกราะล้อยางเป็นยุทโธปกรณ์หลัก	 (ต้นฉบับใช้	 M3	 และ 

armored	 wheeled	 vehicles)	 หากพ้ืนที่ปฏิบัติการมีขนาดใหญ่	 เครื่องมือ 

ลาดตระเวนทางอากาศจะถูกมอบให้กับกรมผสมในลักษณะข้ึนสมทบหรือข้ึน

ควบคุมทางยุทธการ	 เพื่อให้กองพันลาดตระเวนสามารถลาดตระเวนครอบคลุม

พื้นที่ได้มากขึ้น

กองพันปืนใหญ่ (FIRES BATTALION)

๑ - ๓๔	 กองพันปืนใหญ่ของกรมผสมแบบหนัก	 มีบทบาทในการสนับสนุนด้วย

การยิงอย่างแม่นย�ารวมถึงการยิงสนับสนุนอย่างใกล้ชิดและการยิงต่อต้านการยิง	

(counterfire)	การจัดการยิงของกองพันปืนใหญ่จะประกอบไปด้วย	๒	กองร้อย
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ปืนใหญ่	 แต่ละกองร้อยประกอบด้วย	 ๒	 หมวด	 แต่ละหมวดมีปืนแบบอัตตาจร	

ขนาด	๑๕๕	มม.	๔	กระบอก	รวมทั้งกองพันมีปืนใหญ่รวมทั้งสิ้น	๑๖	กระบอก

กองพันสนับสนุนกรมผสม (BRIGADE SUPPORT BATTALION)

๑ - ๓๕	 กองพันสนับสนุนเป็นหน่วยด�ารงสภาพในอัตราของกรมผสมแบบหนัก	

การจัดภายในประกอบด้วยกองร้อยสนับสนุนหน้า	๔	กองร้อย	ส�าหรับสนับสนุน

ให้กับกองพันด�าเนินกลยุทธ์	กองพันปืนใหญ่	และกองพันลาดตระเวน	๑	กองร้อย

ต่อ	๑	กองพัน	ในกองบงัคับการกองพนัสนบัสนนุจะมตีอนท่ีสามารถรวบรวมค�าขอ	

(monitors	incoming	supplies,	and	construct,	manages	and	distributes	

configured	 loads)	 นอกจากนี้กองพันสนับสนุนยังมีกองร้อยส่งก�าลัง	 กองร้อย

ซ่อมบ�ารุงสนาม	และกองร้อยเสนารักษ์	อีกอย่างละหนึ่งกองร้อย	เพื่อประกันว่า

กรมผสมจะสามารถสนับสนุนตนเองในการรบได้เป็นเวลาไม่น้อยกว่า	๗๒	ชั่วโมง

กองพันหน่วยพิเศษ (BRIGADE SPECIAL TROOPS BATTALION) 

๑ - ๓๖	 กองพันหน่วยพิเศษประกอบไปด้วยกองร้อยทหารช่างสนาม	 กองร้อย

ข่าวกรองทางทหาร	กองร้อยสื่อสาร	หมวดทหารสารวัตร	และหมวดลาดตระเวน	

คชรน.	 ในกองพันยังมีกองบังคับการและกองร้อยกองบังคับการท�าหน้าท่ีทาง

ธุรการ	ส่งก�าลังบ�ารุง	การสนับสนุนทางการแพทย์ให้กับหน่วยในอัตราและหน่วย

ที่มาสมทบ	 กองพันหน่วยพิเศษยังมีหน้าที่ในการระวังป้องกันให้กับท่ีบังคับการ

ของกรมผสม	อีกทั้งยังมีขีดความสามารถในการวางแผน	 เตรียมการ	และปฏิบัติ

ภารกิจรักษาความปลอดภัยในพ้ืนที่ที่มิได้มอบหมายให้หน่วยอื่นใดรับผิดชอบ 

เมื่อสั่ง	 กองพันหน่วยพิเศษสามารถเอาชนะภัยคุกคามขนาดเล็กเฉพาะต�าบลได้	

และหากได้รบัการเพิม่เตมิก�าลงักส็ามารถจะจดัตัง้กองก�าลงัตอบโต้ภยัคกุคามทีม่ี

ขนาดใหญ่ได้

กองร้อยทหารช่างสนาม (Engineer Company)

๑ - ๓๗	 กองร้อยทหารช่างสนามประกอบได้ด้วยหมวดทหารช่างสนาม	๓	หมวด	

และหมวดเครื่องมือ	๑	หมวด	เพื่อสนับสนุนความคล่องแคล่วในการเคลื่อนที่ของ
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กรมผสม	นอกเหนอืจากจะมกีจิเฉพาะด้านการช่างทัว่ไปอย่างจ�ากดัแล้ว	กองร้อย

ทหารช่างสนามยงัมขีดีความสามารถในการเจาะและผ่านเครือ่งกดีขวาง	ช่วยเหลอื

ในการโจมตีที่มั่นดัดแปลงแข็งแรง	 วางเคร่ืองกีดขวางเพื่อป้องกันฝ่ายเดียวกัน	

ก่อสร้างหรือเสรมิความอยูร่อดให้กบัทีม่ัน่	ลาดตระเวนเส้นทาง	และกวาดล้างหรอื

รื้อถอนระเบิดแสวงเครื่อง	 แต่กองร้อยทหารช่างสนามไม่มีเครื่องมือข้ามล�าน�้า 

หรือคูในอัตรา

กองร้อยข่าวกรองทางทหาร (MILITARY INTELLIGENCE COMPANY)

๑ - ๓๘	 กองร้อยข่าวกรองทางทหารมีภารกิจในการวิเคราะห์ข่าวสาร	 ประสาน

สอดคล้องข่าวกรอง	จัดท�าภาพเคลื่อนไหว	รวบรวมข่าวกรองสัญญาณ	(SIGINT)	

และข่าวกรองบุคคล	(HUMINT)	เพื่อสนับสนุนกรมผสม	ฝอ.๒	ของกรมผสมจะได้

รับการช่วยเหลือจากกองร้อยข่าวกรองทางทหารในเรื่องประสานสอดคล้องการ

เฝ้าตรวจ	การลาดตระเวน	และข่าวกรอง	เพื่อให้กรมผสมได้รับภาพสถานการณ์

ฝ่ายตรงข้ามได้อย่างถูกต้องและทันเวลา

กองร้อยสื่อสาร (BRIGADE SIGNAL COMPANY)

๑ - ๓๙	 กองร้อยสื่อสารเป็นหน่วยในอัตราของกรมผสมแบบหนัก	 (แบบหนัก)	

เชื่อมโยงหน่วยเข้ากับศูนย์การสัญญาณของหน่วยเหนือ	 ประกอบด้วย	 กอง

บังคับการกองร้อย	 และ	 ๒	 หมวดสื่อสารต่อขยายระบบ	 หมวดสื่อสารต่อขยาย

ระบบน้ีประกอบด้วยชดุของระบบจดุโครงข่ายร่วม	(JNN)	ชดุไมโครเวฟความจสุงู

แบบส่งด้วยเส้นสายตา	 ชุดสนับสนุนข้อมูล	 ชุดเชื่อมต่อระบบการสื่อสารไร้สาย	

และชดุเครือข่ายควบคุมระบบรายงานต�าแหน่ง	(EPLRS)	โดยปกต	ิ๑	หมวดสือ่สาร

ต่อขยายระบบนี้จะตั้งอยู่ที่ที่บังคับการหลักของกรมผสม	(CP)	และอีก	๑	หมวด	

จะอยู่ที่ศูนย์ปฏิบัติการทางยุทธวิธี	 (TOC)	 กองพันสนับสนุน	 โดยหน่วยรับการ

สนับสนุนจากกองร้อยสื่อสาร	กรมผสมแบบหนัก	(แบบหนัก)	จะใช้งานในระบบ

บัญชาการรบกองทัพบก	(ABCS)
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ภารกิจขีดความสามารถและขีดจ�ากัดของกรมผสมแบบหนัก (HEAVY 

BRIGADE COMBAT TEAM MISSIONS, CAPABILIITIES, AND LIMITATIONS)

๑ - ๔๐	 ในล�าดับถัดไปจะอธิบายถึงภารกิจ	ขีดความสามารถ	และข้อจ�ากัดของ

กรมผสมแบบหนัก

ภารกิจของกรมผสมแบบหนัก (HEAVY BCT MISSION)

๑ - ๔๑	 ภารกิจของกรมผสมแบบหนัก	 คือท�าการรบและเอาชนะการรบเพื่อ

สนับสนุนต่อวัตถุประสงค์ระดับยุทธการและยุทธศาสตร์	 กรมผสมแบบหนัก	

ท�าการยึดดินแดนฝ่ายตรงข้าม	 ท�าลายก�าลังรบฝ่ายตรงข้าม	 และก�าจัดกลไกใน 

การควบคุมประชากรของฝ่ายตรงข้าม	 ปฏิบัติและด�ารงสภาพการปฏิบัติการ 

ในการปฏิบัติการเต็มย่านความขัดแย้งตลอดทั่วทั้งความลึกของพื้นที่ปฏิบัติการ

ขีดความสามารถของกรมผสมแบบหนัก (HEAVY BCT CAPABILITIES)

๑ - ๔๒	 ขีดความสามารถของกรมผสมแบบหนัก	มีดังนี้	:

	 •	 มีอ�านาจการยิง	 ความคล่องแคล่ว	 เกราะป้องกันมากกว่ากรมผสม 

แบบอื่น

	 •	 ปฏิบัติการได้เต็มย่านความขัดแย้ง

	 •	 ปฏิบัติภารกิจฉากก�าบัง	ส่วนคุ้มกัน	และส่วนก�าบัง	 (screen	guard		

and	cover)

	 •	 บูรณาการการรบผสมเหล่าลงไปได้ถึงระดับกองพันเพื่อเอาชนะ 

การรบระยะใกล้	(close	fight)

	 •	 รับรู้สถานการณ์ได้อย่างรวดเร็วลงไปถึงระดับยานรบแต่ละคัน

	 •	 เชื่อมโยงกับก�าลังรบ	การยิง	และข่าวกรองของก�าลังรบร่วม	

	 •	 มีระบบด�ารงสภาพการรบเข้มแข็ง	

	 •	 สามารถรองรับและบูรณาการหน่วยเพิ่มเติมก�าลังได้	 (หน่วยปืนใหญ่

หรอืจรวด	หน่วยป้องกนัภยัทางอากาศ	หน่วยทหารสารวตัร	หน่วยกจิการพลเรอืน

หน่วยปฏิบัติการข่าวสารทางทหาร	(MISO)	หน่วยทหารช่าง	เป็นต้น)	ได้
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	 •	 ปฏิบัติการยุทธ์เคลื่อนที่ทางอากาศขนาดกองร้อยได้เมื่อได้รับการ 

เพิ่มเติมอากาศยาน

	 •	 มีกองร้อยสนับสนุนหน้าส�าหรับสนับสนุนให้กับกองพันผสมเหล่า

กองพันปืนใหญ่	และกองพันลาดตระเวน	

	 •	 กองพนัหน่วยพเิศษจดัให้มกีารควบคมุและบงัคบับญัชาและการด�ารง

สภาพการรบให้กับกรมผสม

ข้อจ�ากัดของกรมผสมแบบหนัก (HEAVY BCT LIMITATIONS)

๑ - ๔๓	 กรมผสมแบบหนัก	มีข้อจ�ากัด	ได้แก่	:

	 •	 การส่งก�าลังเข้าสู่ยุทธบริเวณหรือพื้นที่ปฏิบัติใช้เวลามาก	

	 •	 มีขีดจ�ากัดในการเข้าสู่พื้นที่แบบบังคับ	 หรือการเข้าสู่พื้นท่ีปฏิบัติการ

แต่เนิ่น	

	 •	 อตัราสิน้เปลอืงสิง่อปุกรณ์สงู	โดยเฉพาะ	สป.๓	สป.๕	และชิน้ส่วนซ่อม

	 •	 ไม่มีเครื่องมือข้ามล�าน�้าหรือคู	 (gap	 crossing)	 ในอัตรา	 มีขีดความ

สามารถทางงานช่างทั่วไปจ�ากัด	

กรมผสมทหารราบ IBCT (INFANTRY BRIGADE COMBAT TEAM)

การจัด (ORGANIZATION)

๑ - ๔๔	 กรมผสมทหารราบเป็นกรมผสมที่มีการจัดเบาที่สุด	 มีหน่วยทหารราบ

เดินเท้าเป็นหลัก	มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการส่งทางอากาศและการยุทธ์

เคลื่อนที่ทางอากาศ	(รูปที่	๑	-	๓)	กรมผสมทหารราบทั้ง	๓	แบบ	(ทหารราบเบา

ทหารราบเคลื่อนที่ทางอากาศ	 และทหารราบส่งทางอากาศ)	 มีอัตราการจัด 

พื้นฐานเหมือนกัน	 ในการเคลื่อนย้ายระยะไกล	 กรมผสมทหารราบต้องการ 

การขนส่งระดับยุทธศาสตร์และการสนับสนุนทางการส่งก�าลังบ�ารุงน้อยกว่า 

กรมผสมแบบอื่นๆ	หน่วยในอัตราของกรมผสมทหารราบจะมีทั้งหน่วยต่อสู้รถถัง	

หน่วยข่าวกรองทางทหาร	 ปืนใหญ่	 สื่อสาร	 ทหารช่าง	 ลาดตระเวน	 และหน่วย 

ด�ารงสภาพ	 กรมผสมทหารราบเหมาะส�าหรับปฏิบัติการในภูมิประเทศแบบปิด	

เช่น	ป่า	หนองน�้า	ภูเขา	และพื้นที่ที่ประชากรอาศัยอยู่หนาแน่น
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รูปที่ ๑ - ๓ กรมผสมทหารราบ

กองพันทหารราบ (INFANTRY BATTALION)

๑ - ๔๕	 กองพนัทหารราบเป็นหน่วยด�าเนนิกลยทุธ์หลกัของกรมผสม	มกีารจดัที่

ประกอบด้วย	กองบังคับการและกองร้อยกองบังคับการ	๓	กองร้อยปืนเล็ก	และ	

๑	 กองร้อยอาวุธ	 (weapons	 company)	 ในกองร้อยปืนเล็กจะประกอบด้วย 

๓	 หมวดปืนเล็ก	 ๑	 หมู่อาวุธ	 และ	 ๑	 ตอนเครื่องยิงลูกระเบิดขนาด	๖๐	 มม. 

ในกองบังคับการและกองร้อยกองบังคับการประกอบด้วย	 ๑	 หมวดลาดตระเวน	

๑	 หมู่ซุ่มยิง	 และหมวดเครื่องยิงลูกระเบิด	 (ขนาด	 ๘๑	 มม.	 และ	 ๑๒๐	 มม.) 

ในกองร้อยอาวุธประกอบด้วย	 หมวดโจมตี	 ๔	 หมวด	 แต่ละหมวดใช้ยานยนต์ 

ล้อติดจรวดน�าวิถีต่อสู้รถถัง	๓	คัน	เป็นหน่วยหลักในการต่อสู้รถถังของกองพัน

กองพันลาดตระเวน (RECONNAISSANCE SQUADRON)

๑ - ๔๖ กองพันลาดตระเวนของกรมผสมทหารราบประกอบด้วยกองบังคับการ

และกองร้อยกองบังคับการ	กองร้อยลาดตระเวนยานยนต์ล้อ	๒	กองร้อย	มียาน

เกราะล้อยางเป็นยานพาหนะหลัก	และกองร้อยลาดตระเวนเดินเท้า	๑	กองร้อย	

๑ - ๔๗	 ในกองร้อยลาดตระเวนยานยนต์ล้อจะประกอบด้วย	๓	หมวดลาดตระเวน	

และ	๑	 ตอนเครื่องยิงลูกระเบิด	 ในหมวดลาดตระเวนแต่ละหมวดประกอบด้วย
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ยานเกราะล้อยาง	๖	คัน	ตอนเครื่องยิงลูกระเบิดประกอบด้วยเครื่องยิงลูกระเบิด

แบบลากจูงขนาด	 ๑๒๐	 มม.	 ๒	 กระบอก	 และ	 ๑	 ศูนย์อ�านวยการยิง	 (Fire 

Direction	 Center)	 กองร้อยลาดตระเวนเดินเท้าประกอบด้วย	 ๒	 หมวด 

ลาดตระเวน	และ	๑	หมู่ซุ่มยิง	ในแต่ละหมวดลาดตระเวนประกอบด้วย	๓	ตอน

ลาดตระเวน	และจรวดแจฟลิน	๑	ชุด

กองพันปืนใหญ่ (FIRES BATTALION)

๑ - ๔๘	 กองพนัปืนใหญ่มกีารจดัเพือ่ให้สามารถสนบัสนนุต่อกรมผสมทหารราบ

ด้วยการยิงที่แม่นย�าและทันเวลา	 ในกองพันปืนใหญ่ประกอบด้วย	 ๒	 กองร้อย 

ปืนใหญ่	แต่ละกองร้อยมี	๒	หมวด	แต่ละหมวดมีปืนใหญ่ขนาด	๑๐๕	มม.	แบบ

ลากจงู	๔	กระบอก	รวมทัง้กองพนัจะมปืีนใหญ่	๑๖	กระบอก	นอกจากนีย้งัมเีรดาร์

ต่อต้านปืนใหญ่แบบ	 AN/TPQ-36	 ๑	 ชุด	 และเรดาร์ต่อต้านเครื่องยิงลูกระเบิด	

AN/TPQ-48	LCMRs	๔	ชุด

กองพันสนับสนุน (BRIGADE SUPPORT BATTALION)

๑ - ๔๙	 กองพนัสนับสนุนมอีตัราการจัดเพือ่ให้กรมผสมทหารราบสามารถปฏบิตัิ

การรบโดยไม่ต้องรบัการสนบัสนนุจากภายนอกนาน	๗๒	ชัว่โมง	การจดัของกองพนั

สนับสนุนกรมผสมทหารราบจะเหมือนกันกับกองพันสนับสนุนของกรมผสม 

ทหารม้าแบบหนัก	 แต่จะมีเครื่องมือขนส่งที่สามารถสนับสนุนกองร้อยปืนเล็ก 

ของกองพันได้	๒	กองร้อย	โดยจะจัดไว้ในกองร้อยสนับสนุนหน้าทั้ง	๒	กองร้อย

กองพันหน่วยพิเศษ (BRIGADE SPECIAL TROOPS BATTALION)

๑ - ๕๐	 กองพนัหน่วยพเิศษของกรมผสมทหารราบจะมกีารจดัคล้ายกบักองพนั

พิเศษของกรมผสมแบบหนัก	

ภารกิจ ขีดความสามารถ และข้อจ�ากัดของกรมผสมทหารราบ (INFANTRY 

BRIGADE COMBAT TEAM MISSION, CAPABILITIES, AND LIMITATIONS)

๑ - ๕๑	 ในล�าดับถัดไปจะอธิบายถึงภารกิจ	ขีดความสามารถ	และข้อจ�ากัดของ

กรมผสมแบบ	IBCT
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ภารกิจ (MISSION)

๑ - ๕๒	 ภารกจิของกรมผสมทหารราบคอื	ต่อสูแ้ละเอาชนะการรบเพือ่สนบัสนนุ

ต่อวัตถปุระสงค์ระดบัยทุธการและยทุธศาสตร์	สามารถปฏบัิตเิสรมิให้กบักรมผสม	

HBTC	และกรมผสม	SBTC	ได้	หน่วยเหนืออาจมอบภารกิจในการกวาดล้างที่มั่น

แข็งแรง	 กวาดล้างฝ่ายตรงข้ามที่อยู่เป็นส่วนย่อยในภูมิประเทศจ�ากัด	 ป้องกัน 

ที่ตั้งและกิจกรรมส�าคัญ	และเริ่มปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพภายหลังหน่วยด�าเนิน

กลยุทธ์ผ่านไป	กรมผสมทหารราบสามารถปรับเปลี่ยนการจัดเพื่อการตั้งรับแบบ

ป้องกันพื้นที่ได้ง่าย	การที่มียานรบขนาดหนักอยู่ในอัตราน้อยท�าให้สภาพปรากฏ

ทางการส่งก�าลังบ�ารุงมีน้อย	 จึงสามารถปรับเปลี่ยนแบบของการขนส่งให้เข้ากับ

ความต้องการทางยุทธวิธีและยุทธการได้ง่าย

๑ - ๕๓	 กรมผสมทหารราบที่มีขีดความสามารถในการส่งทางอากาศสามารถ

ปฏิบัติภารกิจที่ต้องใช้ความสามารถดังกล่าว	 เช่น	 การเข้าสู่พื้นที่ปฏิบัติการใน

ลักษณะบังคับ	 การยึดสนามบิน	 การขยายแนวห้วงอากาศ	 และการจัดตั้งพื้นที ่

พักรอ	 กรมผสมทหารราบมีขีดความสามารถในการปฏิบัติการยุทธ์เคลื่อนที่ทาง

อากาศ

ขีดความสามารถ (CAPABILITIES)

๑ - ๕๔	 ขณะที่กรมผสมทหารราบเหมาะส�าหรับปฏิบัติการรุกต่อก�าลังฝ่าย 

ตรงข้ามในภูมิประเทศที่ยากล�าบาก	 แต่ก็ยังมีขีดความสามารถในการตั้งรับใน

ภูมิประเทศซับซ้อน	การรบในเมือง	การปฏิบัติภารกิจระวังป้องกันขณะเคลื่อนที่

และการปฏบิตักิารเพือ่เสถยีรภาพ	กรมผสมทหารราบเหมาะส�าหรบัปฏบัิตกิารใน

ภูมิประเทศที่มีลักษณะจ�ากัดหรือจ�ากัดมากกว่ากรมผสมอีกสองแบบ	 ขีดความ 

สามารถอื่นๆ	ของกรมผสมทหารราบ	ได้แก่	:

	 •	 ตอบสนองการใช้ก�าลังทางด้านยุทธศาสตร์และยุทธการได้ดี

	 •	 ปฏบิตักิารเข้าสูพ่ืน้ทีแ่ต่เนิน่หรอืเข้าสูพ่ืน้ทีแ่บบบงัคบั	รวมถงึการยทุธ์

ส่งทางอากาศ	การยุทธ์เคลื่อนที่ทางอากาศ	และการยุทธ์สะเทินน�้าสะเทินบก

	 •	 สามารถเคลื่อนย้ายบางส่วนได้ด้วยอากาศยานของกองทัพบก
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	 •	 รับรู้สถานการณ์ถึงระดับผู้บังคับกองร้อย	 หรือผู้บังคับหมวดท่ีมียาน

พาหนะ	

	 •	 มีกองร้อยสนับสนุนหน้าส�าหรับกองพันทหารราบ	 กองพันทหาร 

ปืนใหญ่	และกองพันลาดตระเวน

	 •	 กองพันเครื่องมือพิเศษจัดตั้งเครื่องมือการควบคุมบังคับบัญชา	 และ

การด�ารงสภาพการรบให้กรมผสม

	 •	 สิ้นเปลืองสิ่งอุปกรณ์บางประเภท	เช่น	สป.๓	สป.๕	น้อยกว่ากรมผสม

อีกสองแบบ

ข้อจ�ากัด (LIMITATIONS)

๑ - ๕๕	 ข้อจ�ากัดของกรมผสมทหารราบ	ได้แก่	:

	 •	 ไม่มีขีดความสามารถด้านอ�านาจการยิง	ความคล่องแคล่วทางยุทธวิธี	

หรือการป้องกัน	ในอัตราเช่นเดียวกับกรมผสมแบบหนัก	และกรมผสม	SBCT

	 •	 ไม่มีเครื่องมือข้ามคูหรือล�าน�้าในอัตราหรือไม่มีขีดความสามารถ

ทางการช่างทั่วไป	 และมีขีดความสามารถการควบคุม	 และบังคับบัญชาทางการ

ช่างอย่างจ�ากัด

	 •	 กองพันด�าเนินกลยุทธ์	 ๒	 กองพันจะเคลื่อนท่ีด้วยเท้าเป็นหลัก 

ยานพาหนะในอัตราสามารถสนับสนุนการเคลื่อนย้ายด้วยยานยนต์ได้เพียง 

คราวละ	๒	กองร้อย

กรมผสมสไตรเกอร์ (STRYKER BRIGADE COMBAT TEAM - SBCT)

การจัด (ORGANIZATION)

๑ - ๕๖	 กรมผสม	 SBCT	 เป็นหน่วยที่มีการจัดที่มีความสมดุลระหว่างความ

คล่องแคล่วในการเคลื่อนย้ายระดับยุทธศาสตร์และความคล่องแคล่วทางยุทธวิธี	

(รูปที่	 ๑	 -	 ๔)	 ซึ่งใช้ยานเกราะล้อยางแบบต่างๆ	 เป็นยุทโธปกรณ์หลัก	 สามารถ 

ส่งก�าลังเข้าพื้นที่ปฏิบัติการได้รวดเร็วกว่ากรมผสมแบบหนัก	มีความคล่องแคล่ว

ทางยุทธวิธี	 การป้องกัน	 และอ�านาจการยิงสูงกว่ากรมผสมทหารราบ	 ในการรบ	
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กรมผสม	 SBCT	 จะท�าการรบแบบลงจากรถเช่นเดียวกับหน่วยทหารราบท่ัวไป 

การจัดของกรมผสม	SBCT	ประกอบด้วยหน่วยข่าวกรองทางทหาร	หน่วยสื่อสาร

หน่วยทหารช่าง	 หน่วยต่อสู้รถถัง	 หน่วยปืนใหญ่	 หน่วยลาดตระเวน	 และหน่วย

ด�ารงสภาพ	 สามารถปฏิบัติการรบผสมเหล่าลงไปถึงระดับกองร้อยได้ใน 

สภาพแวดล้อมที่เป็นชุมชนและภูมิประเทศซับซ้อนต่อฝ่ายตรงข้ามหลายรูปแบบ

รูปที่ ๑ - ๔ กรมผสมสไตรเกอร์ Stryker Brigade Combat Team

กองพันทหารราบ (INFANTRY BATTALION)

๑ - ๕๗ กองพันทหารราบของ	 SBCT	 มีโครงสร้างการจัดแบบ	๓	 x	 ๓	 นั่นคือ

ประกอบด้วย	๓	กองร้อยปืนเลก็	แต่ละกองร้อยปืนเลก็ม	ี๓	หมวดปืนเลก็	นอกจาก

นี้ยังมีตอนเคร่ืองยิงลูกระเบิดขนาด	 ๑๒๐	 มม.	 ติดตั้งบนยานเกราะ	 ล้อยาง	 มี 

เครื่องยิงลูกระเบิดขนาด	๖๐	มม.	แบบน�าพาไปด้วยทหารราบ	มีหมวดปืนโจมตี

ติดตั้งบนยานพาหนะ	๓	คัน	และชุดพลซุ่มยิง	ในกองบังคับการและกองร้อยกอง

บังคับการกองพันมีหมวดเครื่องยิงลูกระเบิดขนาด	๑๒๐	มม.	๓	กระบอกติดตั้ง

บนรถยานเกราะ	 ๓	 คัน	 มีเครื่องยิงลูกระเบิดขนาด	 ๘๐	 มม.	 น�าพาไปด้วย 

ทหารราบ	มีหมวดลาดตระเวน	และ	๒	หมู่พลซุ่มยิง

กองพันลาดตระเวน (RECONNAISSAINCE SQUADRON)

๑ - ๕๘	 กองพนัลาดตระเวนของกรมผสม	SBCT	เป็นหน่วยทีม่คีวามคล่องแคล่ว

ในการเคล่ือนทีส่งูมาก	สามารถปฏบิติัการครอบคลมุพืน้ท่ีเป็นบรเิวณกว้าง	มกี�าลงั	
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๕	กองร้อย	คือ	กองบังคับการและกองร้อยกองบังคับการ	๓	กองร้อยลาดตระเวน

ที่ใช้ยานเกราะเป็นยุทโธปกรณ์หลัก	 และ	 ๑	 กองร้อยเฝ้าตรวจ	 (surveillance	

troop)	

๑ - ๕๙	 กองร้อยลาดตระเวนแต่ละกองร้อยประกอบด้วย	๓	หมวดลาดตระเวน	

และ	๑	 ตอนเครื่องยิงลูกระเบิด	 ในหมวดลาดตระเวนแต่ละหมวดประกอบด้วย 

รถลาดตระเวน	 ๔	 คัน	 ตอนเครื่องยิงลูกเบิดประกอบด้วยเครื่องยิงลูกระเบิด 

ขนาด	๑๒๐	มม.	แบบอัตตาจร	และศูนย์อ�านวยการยิง	(FDC)

๑ - ๖๐	 กองร้อยเฝ้าตรวจมีขีดความสามารถในการตรวจจับทั้งทางอากาศและ

ทางพ้ืนดนิประกอบด้วย	หมวดอากาศยานไร้นกับินทางยทุธวธิ,ี	หมวดเครือ่งตรวจ

จับทางพื้นดินแบบผสม	(multisensor	ground	platoon)	ที่มีชุดดักรับและหา

ทิศ	(radion	signals	interception	and	direction-finding	teams	หรือที่เรียก

ว่า	Prophet	team)	และมีสถานีสื่อสารที่สามารถส่ง	รายงาน	รับ	ทั้งเสียง	ข้อมูล	

ดิจิตอล	 และภาพจากหน่วยต่างๆ	 ต้ังแต่กองพันลาดตระเวนจนถึงระดับชาต ิ

(national	 level)	 นอกจากน้ียังมีหมวดเครื่องตรวจจับภาคพื้นดิน	 (ground 

sensor	platoon)	ที่มีเครื่องมือตรวจจับระยะไกล	หมวดลาดตระเวน	เคมี	ชีวะ	

รังสี	นิวเคลียร์	(คชรน.)	ใช้ยานลาดตระเวน	คชรน.แบบ	M1135	จ�านวน	๓	คัน 

ที่มีความสามารถในการค้นหาและแจ้งเตือนการเปื้อนพิษ	คชรน.	ให้กับกรมผสม

กองพันปืนใหญ่ (FIRES BATTALION)

๑ - ๖๑	 กองพันปืนใหญ่ให้การสนับสนุนต่อกรมผสม	 SBCT	 อย่างแม่นย�าและ 

ทนัเวลา	ทัง้ในด้านการยงิสนบัสนนุอย่างใกล้ชดิและการต่อต้านการยงิ	กองพนัปืน

ใหญ่ประกอบด้วยปืนใหญ่สนามขนาด	๑๕๕	มม.	แบบลากจูง	(M777A2)	๓	กอง

ร้อย	ซึ่งแต่ละกองร้อยประกอบด้วย	๒	หมวด	แต่ละหมวดมีปืนใหญ่	๓	กระบอก	

รวมทั้งกองพันมีปืนใหญ่	๑๘	กระบอก	มีเรดาร์ต่อต้านปืนใหญ่แบบ	AN/TPQ-36	

๑	เครื่อง	แบบ	AN/TPQ-37	๑	เครื่อง	และเรดาร์ต่อต้าน	ค.	แบบ	AN/TPQ-48	

LCMRs	๕	เครื่อง
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กองพันสนับสนุนกรมผสม (BRIGADE SUPPORT BATTALION)

๑ - ๖๒	 กองพันสนับสนุนเป็นหน่วยด�ารงสภาพในอัตราของกรมผสม	 SBCT	 มี

หน่วยรอง	 ๔	 กองร้อย	 คือ	 กองร้อยแจกจ่าย	 กองร้อยซ่อมบ�ารุงหน้า	 กองร้อย

เสนารักษ์	 และกองบังคับการและกองร้อยกองบังคับการ	 กองพันสนับสนุนกรม

ผสม	SBCT	ไม่มีกองร้อยสนับสนุนหน้า	จึงต้องใช้การจัดเฉพาะกิจเพื่อสนับสนุน

ให้กับหน่วยด�าเนินกลยุทธ์แต่ละหน่วยในกรมผสม	รายละเอียดเรื่องนี้จะกล่าวถึง

ในบทที่	๙

กองร้อยต่อสู้รถถัง (ANTITANK COMPANY)

๑ - ๖๓	 ถอืเป็นหน่วยต่อสูร้ถถงัหลกัของกรมผสม	SBCT	ประกอบด้วยหมวดต่อสู้

รถถัง	 ๓	 หมวด	 แต่ละหมวดใช้อาวุธน�าวิถีต่อสู้รถถังติดตั้งบนยานเกราะ	 ๓	 คัน										

กองร้อยทหารช่าง	(Engineer	Company)

๑ - ๖๔	 กองร้อยทหารช่าง	ประกอบด้วยหมวด	mobility	platoon	๓	หมวด	

และหมวดสนับสนุนความคล่องแคล่ว	(mobility	support	platoon)	๑	หมวด 

กองร้อยทหารช่างมีขีดความสามารถในการข้ามคูและล�าน�้าอย่างจ�ากัด	 ซึ่งมี

สะพานเร่งด่วน	 ๔	 ชุด	 นอกเหนือจากสนับสนุนกรมในด้านความคล่องแคล่ว 

ในการเคลื่อนที่แล้ว	 ยังมีภารกิจในการด�ารงสภาพแวดล้อมในพื้นท่ีปฏิบัติการ	

(maintain	the	environment)	

กองร้อยสื่อสาร (BRIGADE SIGNAL COMPANY)

๑ - ๖๕	 กองร้อยส่ือสารเป็นหน่วยในอตัราของกรมผสมสไตรเกอร์	(SBCT)	เชือ่ม

โยงหน่วยเข้ากับศูนย์การสัญญาณของหน่วยเหนือ	ประกอบด้วย	๒	หมวดสื่อสาร

ต่อขยายระบบ	 และชุดสนับสนุนทางการสื่อสารแบบต่างๆ	 ในกองบังคับการ 

กองร้อย	 โดยหน่วยรับการสนับสนุนจากกองร้อยสื่อสาร	 กรมผสมสไตรเกอร์	

(SBCT)	จะใช้งานในระบบบัญชาการรบกองทัพบก	(ABCS)

กองร้อยข่าวกรองทางทหาร (MILITARY INTELLIGENCE COMPANY)

๑ - ๖๖	 กองร้อยข่าวกรองทางทหารประกอบด้วยตอนกองบังคับการ	 (head-
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quarters	section)	๑	หมวดสนธกิารข่าวกรอง	เฝ้าตรวจ	และลาดตระเวน	(ขฝล.) 

๑	หมวดวิเคราะห์การข่าวกรอง	 เฝ้าตรวจ	 และลาดตระเวน	 และ	๑	หมวดข่าว

กรองบุคคลทางยุทธวิธี	(tactical	human	intelligence)	ทั้งนี้หมวดสนธิ	ขฝล.

และหมวดวเิคราะห์	ขฝล.	จะขึน้ควบคุมทางยทุธการกบั	ฝอ.๒	ของกรมผสม	ให้การ

สนับสนุนแผ่นภาพสถานการณ์	 (COP)	 ผลกระทบจากการด�าเนินกรรมวิธ ี

เป้าหมาย	 การพัฒนาสถานการณ์	 และการเตรียมสนามรบด้านการข่าว	 (IPB) 

อกีทัง้สนธแิละวเิคราะห์รายงานการลาดตระเวนและเฝ้าตรวจจากพนัธกจิการรบ

อื่นๆ	 เพื่อพัฒนาผลผลิตข่าวกรองตอบสนองให้กับหัวข้อข่าวสารส�าคัญ	 (PIR) 

หมวดข่าวกรองบุคคลทางยุทธวิธีสนับสนุนการรวบรวมข่าวสารโดยมนุษย์และ 

การต่อต้านข่าวกรองให้กับกรมผสม

ภารกิจ ขีดความสามารถ และข้อจ�ากัดของกรมผสม SBCT (STRYKER 

BRIGADE COMBAT TEAM MISSIONS CAPABILITIES AND LIMITATIONS)

๑ - ๖๗ ล�าดับต่อไปจะอธิบายถึงภารกิจ	 ขีดความสามารถ	 และข้อจ�ากัดของ 

กรมผสม	SBCT

ภารกิจ (Mission)

๑ - ๖๘ กรมผสม	 SBCT	 มีภารกิจรบและเอาชนะการรบเพื่อสนับสนุนต่อ

วัตถุประสงค์ในระดับยุทธการและยุทธศาสตร์	แม้ว่ากรมผสม	SBCT	จะใช้ก�าลัง

และยุทโธปกรณ์ของตนเป็นหลักในการปฏิบัติการอื่นๆ	ที่มิใช่การรบขนาดใหญ	่

แต่เมื่อได้รับการเพ่ิมเติมก�าลังด้วยยานเกราะจะสามารถปฏิบัติการได้เต็มย่าน

ความขัดแย้งได้	 เมื่อกรมผสมเข้าร่วมในการรบขนาดใหญ่	 ก็จะปฏิบัติในลักษณะ 

ที่เป็นส่วนหน่ึงของกองพลหรือกองทัพน้อย	 และอาจต้องมีการจัดเฉพาะกิจ 

ตามความเหมาะสมต่อไป

ขีดความสามารถ (CAPABILITIES)

๑ - ๖๙	 กรมผสม	 SBCT	 มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการเต็มย่านความ 

ขัดแย้ง	 ช่วยเหลือผู้บังคับหน่วยระดับยุทธการและมีความอ่อนตัวท้ังในระดับ
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ยุทธวิธีและระดับยุทธการ	 ความอ่อนตัวนี้ได้แก่ความสามารถในการส่งก�าลังเข้า
ปฏิบัติการ	 เช่น	 โดยทางอากาศภายในเวลาไม่กี่วัน	 และโดยท่ีกรมผสมมีความ
ต้องการในการด�ารงสภาพน้อยกว่ากรมผสมแบบหนัก	ทรพัยากรหลกัของกรมผสม
คือยานเกราะและระบบข่าวสารแบบดิจิตอล	 (digital	 information	 system-
INFOSYS)	 ยานเกราะท�าให้กรมผสมมีความคล่องแคล่วท้ังในระดับยุทธการและ
ยุทธวิธี	มีอ�านาจการยิงและมีการป้องกันสูงกว่ากรมผสม	IBCT	ขีดความสามารถ
อื่นของกรมผสม	SBCT	ได้แก่
	 •	 มีความคล่องแคล่วในระดับยุทธศาสตร์และยุทธการสูงเมื่อเทียบกับ
กรมผสมแบบหนัก
	 •	 ปฏิบัติการผสมเหล่าได้ถึงระดับกองร้อย
	 •	 การตระหนักรู้สถานการณ์	(situation	awareness)	รวมถึงแผ่นภาพ
สถานการณ์ลงไปถึงยานพาหนะแต่ละคัน
	 •	 สามารถด�าเนินกลยุทธ์ด้วยการเดินเท้าในภูมิประเทศซับซ้อนและ 
ที่เป็นเมืองด้วยกองพันด�าเนินกลยุทธ์	๓	กองพัน	(กรมผสมแบบหนัก	และ	IBCT 
มีเพียง	๒	กองพัน)
	 •	 สามารถข้ามคูและล�าน�้าได้อย่างจ�ากัด
	 •	 ส้ินเปลือง	 สป.๓	 น้อยกว่ากรมผสมแบบหนัก	 แต่ความคล่องแคล่ว 
ใกล้เคียงกัน
	 •	 มีการป้องกันสูงกว่ากรมผสม	IBCT
	 •	 ปฏิบัติการยุทธ์เคลื่อนที่ทางอากาศได้ในระดับกองร้อย

ขีดจ�ากัด (LIMITATIONS)

๑ - ๗๐	 กรมผสม	SBCT	มีขีดจ�ากัดดังนี้	:
	 •	 อ�านาจการยิงและการป้องกันน้อยกว่ากรมผสมแบบหนัก
	 •	 ต้องการการสนับสนุนด้วยอากาศยานสูงกว่ากรมผสม	IBCT	
	 •	 ไม่มีกองร้อยสนับสนุนหน้าส�าหรับกองพันด�าเนินกลยุทธ์
	 •	 ไม่มีกองพันหน่วยพิเศษส�าหรับการควบคุมและบังคับบัญชา	 C2	 ให้

กับหน่วยอื่นของกรมผสม
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ตอนที ่๓ การควบคมุและบงัคบับญัชากรมผสม (BRIGADE COMBAT 

TEAM COMMAND AND CONTROL)
๑ - ๗๑	 การควบคุมและบังคับบัญชาเป็นการใช้อ�านาจและการอ�านวยการของ 

ผู้บังคับหน่วยที่ได้รับการแต่งตั้งเหนือหน่วยที่ได้รับมอบและข้ึนสมทบเพื่อปฏิบัติ

ภารกิจให้ส�าเร็จ

	 •	 การบังคับบัญชา	 คืออ�านาจที่ผู้บังคับกรมผสมและผู้บังคับหน่วยรอง

ใช้ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาของตนอย่างถูกต้องตามกฎหมายโดยยศและต�าแหน่ง

	 •	 การควบคุม	เป็นการจัดระเบียบของกรมผสมและพันธกิจการรบเพื่อ

การบรรลุภารกิจตามเจตนารมณ์ของผู้บังคับบัญชา

๑ - ๗๒ ผูบ้งัคบักรมผสมใช้การควบคมุบังคบับัญชาผ่านข่ายการบงัคับบญัชา	การ 

จัดการข่าวสาร	 ระเบียบปฏิบัติ	 ยุทโธปกรณ์และสิ่งอ�านวยความสะดวกที่จ�าเป็น

ต่อการปฏิบัติการ	 ระบบควบคุมและบังคับบัญชาท่ีมีประสิทธิภาพเป็นสิ่งจ�าเป็น

ส�าหรับผู้บังคับกรมผสมที่จะด�าเนินการ	 (วางแผน	 เตรียม	 ปฏิบัติ	 และประเมิน)	

คือการบังคับบัญชาการรบ	และการบังคับบัญชาแบบมอบภารกิจ	ทั้งนี้การบังคับ

บญัชาแบบมอบภารกจิเป็นเคร่ืองมอืทีก่องทพับกนยิมใช้ในการบงัคบับญัชาการรบ

การบังคับบัญชาแบบมอบภารกิจของกรมผสม (BRIGADE COMBAT TEAM 

MISSION COMMAND)

๑ - ๗๓	 การบังคับบัญชาแบบมอบภารกิจ	 คือการด�าเนินการในการปฏิบัติการ

ทางทหารด้วยการปฏบิติัแบบแยกการ	โดยองิจากค�าสัง่	การบงัคบับญัชาแบบมอบ

ภารกิจต้องยึดองค์ประกอบหลัก	๔	ประการ	คือ	:

	 •	 เจตนารมณ์ของผู้บังคับบัญชา

	 •	 ความริเริ่มของ	ผบ.หน่วยรอง

	 •	 ค�าสั่งแบบมอบภารกิจ

	 •	 การแบ่งมอบทรัพยากรให้

๑ - ๗๔ เจตนารมณ์ของผู้บังคับกรมผสมจะก�าหนดไว้ในค�าสั่งและต้องเป็นที่

เข้าใจลงไปถึงระดับกองร้อย	 ช่วยให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจเหตุผลโดยรวมว่า 
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การปฏิบัติการนั้นมีวัตถุประสงค์อย่างไร	 ช่วยให้พวกเขาสามารถปฏิบัติการได้ใน

ทนัทเีมือ่สถานการณ์อ�านวย	ผูบ้งัคับหน่วยจะเน้นความส�าคญัของค�าสัง่ในประเดน็

วัตถุประสงค์ของกิจเฉพาะและวัตถุประสงค์โดยรวมของการปฏิบัติการมากกว่า 

ที่จะเน้นรายละเอียดของการปฏิบัติตามกิจเฉพาะนั้น	 การจัดท�าแผนและค�าสั่ง

ต้องง่ายและสั้นเท่าที่จะท�าได้

๑ - ๗๕	 การบังคับบัญชาที่ตรงข้ามกับการบังคับบัญชาแบบมอบภารกิจคือ 

การบังคับบัญชาแบบเน้นรายละเอียด	 มีการรวมการด้านข่าวสารและอ�านาจ 

การตดัสนิใจ	หากใช้การบงัคบับญัชาแบบนี้	แผนและค�าสัง่มักจะมรีายละเอยีดมาก 

จ�าต้องใช้การประสานอย่างละเอียดทุกขั้นในการวางแผน	 แต่เมื่อเริ่มปฏิบัติการ 

ไปแล้วจะปรับเปลี่ยนได้ยาก	 การบังคับบัญชาแบบเน้นรายละเอียดไม่เหมาะกับ

สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว	 ควรใช้บางกรณีเท่านั้น	 เช่น	 ใน 

การเข้าตีประณีต	 การผลัดเปลี่ยน	 การผ่านแนว	 การยุทธ์เคลื่อนท่ีทางอากาศ 

และการเคลื่อนย้ายก�าลังขนาดใหญ่

๑ - ๗๖	 ข้อพิจารณาส�าหรับผู้บังคับกรมผสมในกรณีที่จะต้องเลือกว่าจะใช้การ

บงัคบับญัชาแบบใด	ได้แก่	ความไม่แน่นอนของสถานการณ์	ความซบัซ้อนของการ

ปฏิบัติการ	 ประสิทธิภาพของระบบควบคุมและบังคับบัญชา	 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ประสบการณ์ของผู้บังคับหน่วยและฝ่ายอ�านวยการและเวลาท่ีมีอยู่ส�าหรับใช้ 

ในการวางแผนและเตรียมการ

กระบวนการปฏิบัติการ (OPERATIONS PROCESS)

๑ - ๗๗	 ระหว่างการปฏิบัติการ	ผู้บังคับกรมผสมจะจัดเวลาของตนและของฝ่าย

อ�านวยการให้สมดุล	 รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรในกิจกรรม	 ๔	 ประการตาม 

วงรอบต่อเน่ือง	 (operations	 process)	 ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก	 ได้แก ่

การวางแผน	การเตรียมการ	การปฏิบัติ	และการประเมิน	หมุนเวียนต่อเนื่องกันไป 

โดยผู ้บังคับกรมผสมเป็นผู ้ขับเคลื่อนกระบวนการดังกล่าวโดยใช้การบังคับ

บัญชาการรบ	 ซึ่งกิจกรรมต่างๆ	 มักด�าเนินไปตามล�าดับ	 อาจเหลื่อมทับกันหรือ

ย้อนกลับไปใหม่ขึ้นอยู่กับสถานการณ์	
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การบูรณาการกระบวนการปฏิบัติการและกิจกรรมต่อเนื่องเข้าด้วยกัน

(INTEGRATING PROCESS AND CONTINUING ACTIVITIES)

๑ - ๗๘	 ผู้บังคับกรมผสมและฝ่ายอ�านวยการกรมด�าเนินการประสานสอดคล้อง

ระบบการปฏิบัติในสนามรบ	 แต่ก่อนที่ผู้บังคับกรมผสมจะด�าเนินการดังกล่าวได	้

จะต้องบรูณาการกจิกรรมต่างๆ	ของฝ่ายอ�านวยการให้ดเีสยีก่อน	เช่น	การประสาน

สอดคล้อง	 “การยิงสนับสนุน”	 กับ	 “การเคลื่อนท่ี	 และการด�าเนินกลยุทธ์” 

จะท�าได้ยากหากฝ่ายที่พัฒนาแผนการยิงสนับสนุนและฝ่ายที่พัฒนาแผนด�าเนิน

กลยุทธ์	ไม่มีการประสานสอดคล้องเพื่อทราบความเป็นไปของและกัน	

๑ - ๗๙	 การบูรณาการจ�าต้องใช้ก�าลังพลในทุกแผนกฝ่ายอ�านวยการเพื่อ 

ช่วยเหลือในการด�าเนินการประสานสอดคล้อง	 ตัวอย่างเช่น	 การใช้กระบวนการ

แสวงข้อตกลงใจในการวางแผนจะช่วยให้แต่ละฝ่ายเข้าใจสถานการณ์ร่วมกัน 

การแสวงข้อตกลงใจไม่เพยีงแต่ช่วยในการบรูณาการกจิกรรมของผูบั้งคบัการกรม	

ฝ่ายอ�านวยการ	 ผู้บังคับหน่วยรอง	 และฝ่ายอื่นๆ	 เท่านั้น	 แต่ยังช่วยบูรณาการ 

กระบวนการอื่นด้วย	 ไม่ว่าจะเป็นการเตรียมสนามรบด้านการข่าว	 กระบวนการ

ด�าเนินกรรมวิธีเป้าหมายและการควบคุมและบังคับบัญชาห้วงอากาศด้วย	

นอกจากนี้	 ผู้บังคับหน่วยและฝ่ายอ�านวยการยังบูรณาการพันธกิจการรบผ่าน 

ทางส่วนต่างๆ	ของที่บังคับการ	คณะท�างาน	ซึ่งจะอธิบายต่อไป

๑ - ๘๐	 กระบวนการต่อไปนี้จะช่วยในการบูรณาการการท�างานของฝ่าย 

อ�านวยการส�าหรับบางพันธกิจ	:

	 •	 การเตรียมสนามรบด้านการข่าว

	 •	 การประสานสอดคล้องและการบูรณาการการข่าวกรอง	 เฝ้าตรวจ 

และลาดตระเวน

	 •	 การด�าเนินกรรมวิธีเป้าหมาย

	 •	 การบริหารจัดการความเสี่ยง	

	 •	 การจัดการความรู้

	 •	 การควบคุมและบังคับบัญชาห้วงอากาศ	 (Airspace	 command 

and	control)
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๑ - ๘๑	 กิจกรรมต่อไปนี้จะด�าเนินไปอย่างต่อเนื่องระหว่างการปฏิบัติการของ 

กรมผสม	 และจะต้องมีการประสานสอดคล้องและบูรณาการเข้าด้วยกันกับ 

การปฏิบัติการ

	 •	 การลาดตระเวนและการปฏิบัติการระวังป้องกัน

	 •	 การพิทักษ์หน่วย	(protection)

	 •	 การติดต่อและประสานงาน	(liaison	and	coordination)

	 •	 การจัดการภูมิประเทศ	(terrain	management)

	 •	 การจัดการข่าวสาร	(information	management)

	 •	 การควบคุมและบังคับบัญชาห้วงอากาศ	 (Airspace	 command 

and	control)

การบูรณาการอากาศ-พื้นดิน (AIR-GROUND INTEGRATION)

๑ - ๘๒	 การบูรณาการอากาศพื้นดิน	 เพื่อให้ก�าลังทางอากาศและก�าลังภาค 

พื้นดินสามารถปฏิบัติการพร้อมกันในสภาพแวดล้อมทางการยุทธ์ให้บรรลุ

วัตถุประสงค์เดียวกัน	 การบูรณาการจะท�าให้เกิดอ�านาจก�าลังรบสูงสุดด้วยการ

ผนึกก�าลังของทั้งสองส่วน	การประสานสอดคล้องการปฏิบัติของหน่วยบินเข้ากับ

แผนด�าเนินกลยุทธ์ของผู้บังคับหน่วยภาคพ้ืนดินอาจต้องใช้การบูรณาการของ 

เหล่าทัพหรือชาติอื่น	 และอาจมีการบูรณาการเฮลิคอปเตอร์แบบต่าง	 ๆ	 เช่น 

ฮ.โจมตี	ฮ.ทั่วไป	ฮ.ล�าเลียง	

๑ - ๘๓ หน่วยบนิและหน่วยภาคพืน้จะต้องมกีารประสานสอดคล้องและบรูณาการ

อย่างมีประสิทธิภาพและลดความสูญเสียจากการยิงท่ีผิดพลาดท่ีมีผลกระทบ 

ต่อทั้งฝ่ายเดียวกันและพลเรือนในพื้นที่ปฏิบัติการ	การประสานสอดคล้องจะต้อง

กระท�าตลอดเวลา	ทั้งในระหว่างการวางแผน	การเตรียมการ	และการปฏิบัติการ

โดยในหัวข้อต่อไปคือ	 ข้อพิจารณาส�าหรับผู้บังคับหน่วยและฝ่ายอ�านวยการท่ีใช้

ในการประสานสอดคล้องระหว่างหน่วยบินและหน่วยภาคพื้น	:

	 •	 เข้าใจขีดความสามารถและข้อจ�ากัดของก�าลังทั้งสองส่วน
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	 •	 ใช้ระเบียบปฏิบัติประจ�า	(รปจ.)

	 •	 ใช้ความสัมพันธ์ที่เคยใช้เป็นประจ�า	

	 •	 มีการฝึกร่วมกันบ่อยๆ

	 •	 มีการควบคุมและบังคับบัญชาห้วงอากาศ

	 •	 ใช้ก�าลังทั้งสองส่วนให้บังเกิดผลกระทบสูงสุด

	 •	 วิธีการใช้ก�าลังแต่ละส่วน

	 •	 การประสานสอดคล้อง

๑ - ๘๔	 การประสานสอดคล้อง	 คือการรวมการรบของก�าลังท้ังสองส่วนให้เป็น

หน่ึงเดียว	 โดยมุ่งหมายให้การใช้ก�าลังทางอากาศให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ 

ผู้บังคับกรมผสม	 การประสานสอดคล้องจะเริ่มแต่เนิ่นโดยให้หน่วยบินที่มา

สนับสนุนหรือหน่วยบินของกรมผสมมีส่วนร่วมตั้งแต่ข้ันการวางแผน	 หน่วยบิน 

จะให้ค�าปรกึษาเกีย่วกบัขดีความสามารถและวธิกีารใช้หน่วยบนิเพือ่สนบัสนนุต่อ

ภารกิจต่อผู้บังคับกรมผสม	 สิ่งส�าคัญคือ	 นายทหารติดต่อจากหน่วยบินจะต้อง 

แจ้งกิจและวัตถุประสงค์ของการสนับสนุนจากหน่วยบินไปยังหน่วยที่เกี่ยวข้อง

อย่างทัว่ถงึ	และหากมกีารเปลีย่นแปลงแก้ไขจะต้องแจ้งในทนัท	ีกล่าวโดยสรปุคอื

ฝ่ายอ�านวยการของกรมผสมและหน่วยรอง	 ต้องเข้าใจแผนด�าเนินกลยุทธ์และ

เจตนารมณ์ของกรมผสมหน่วยบินที่มาสนับสนุน	หรือเป็นหน่วยบินของกรมผสม	

จะต้องจดันายทหารระดบัฝ่ายอ�านวยการทีม่คีวามเข้าใจในการรบผสมเหล่า	และ

การบินทางยุทธวิธีให้อยู่ในส่วนวางแผนร่วมกับฝ่ายยุทธการอากาศของกรมผสม	

โดยจะต้องมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการวางแผนที่มีการใช้อากาศยาน	

๑ - ๘๕ การใช้อากาศยานสนับสนุนการโจมตีทางอากาศโดยใกล้ชิด	 หรือ

สนับสนุนด้วยการยิง	 หน่วยด�าเนินกลยุทธ์ภาคพื้นดินและหน่วยบินที่สนับสนุน 

จะต้องมกีารประสานมาตรการควบคมุเป็นอย่างด	ี	ซึง่จะท�าให้หน่วยบินสนบัสนนุ

และหน่วยด�าเนินกลยุทธ์มีความเสี่ยงจากการยิงของฝ่ายเดียวกันน้อยที่สุด 

หน่วยบนิ	และหน่วยภาคพืน้ดนิของกรมผสมควรมัน่ใจว่า	กรมผสมมคีวามคุน้เคย

กับกรรมวิธีและเทคนิคการชี้เป้าหมายเป็นอย่างดี	
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๑ - ๘๖	 การปฏิบัติในที่บังคับการ	(COMMAND	POST	OPERATIONS)	ผู้บังคับ

กรมผสมจะจัดฝ่ายอ�านวยการเพื่อช่วยเหลือในการวางแผนและอ�านวยการยุทธ์

ในที่บังคับการ	 โดยจะต้องมีระบบการติดต่อสื่อสาร	 และระบบข่าวสารข้อมูล 

มีพันธกิจพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการข่าวสารข้อมูล	๕	ประการ	คือ

	 •	 รวบรวมข่าวสารข้อมูลที่มีความส�าคัญ

	 •	 ด�าเนินกรรมวิธีต่อข้อมูลให้เป็นความรู้	

	 •	 เก็บข่าวสารส�าคัญเพื่อใช้สนับสนุนการควบคุมและบังคับบัญชาได้

อย่างทันท่วงที

	 •	 แสดงข่าวสารที่จ�าเป็นเหมาะสมกับผู้ใช้

	 •	 กระจายข่าวสารส�าคัญ

๑ - ๘๗	 ระบบควบคมุและบงัคบับญัชาของกรมผสมประกอบด้วยบคุลากร	และ

เครื่องมือ	ส่วนส�าคัญที่สุดคือ	ผู้ที่จะช่วยเหลือในการควบคุมอ�านวยการยุทธ์แทน

ผู้บังคับบัญชา	ได้แก่	รองผู้บังคับการกรมฯ	เสนาธิการฯ	เป็นต้น

การจัดการควบคุมและบังคับบัญชา (COMMAND AND CONTROL 

ORGANIZATIONS)

๑ - ๘๘	 กรมผสมมโีครงสร้างการจดัเพือ่ควบคมุและบงัคบับญัชาการปฏบิตักิาร

ผ่านทางกลุ่มบังคับบัญชา	๒	กลุ่ม	และที่บังคับการ	๓	แห่งด้วยกัน	คือ

	 •	 ที่บังคับการหลัก	(Main	CP)

	 •	 ที่บังคับการทางยุทธวิธี	(TAC	CP)

	 •	 ที่บังคับการกองพันสนับสนุน	(BSB	CP)

๑ - ๘๙	 ผูบ้งัคบักรมผสมจัดทีบ่งัคับการและกลุม่บงัคับการเหล่านีอ้อกเป็นแผนก

ฝ่ายอ�านวยการหรือส่วนอ�านวยการ	 แผนกฝ่ายอ�านวยการประกอบด้วยกลุ่ม 

ก�าลังพลที่มีความเชี่ยวชาญแต่ละด้าน	(เช่น	แผนก	ฝอ.๑	ฝอ.๒	ฝอ.๓)

๑ - ๙๐	 การจัดคณะท�างาน/ฝ่ายอ�านวยการจะต้องจัดให้สอดคล้องตามระบบ

ปฏิบัติการในสนามรบ	 หรือตามวัตถุประสงค์	 ปกติจะประกอบด้วยบุคลากรที่มี
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ความเชีย่วชาญต่างกนั	จะช่วยขยายขดีความสามารถใช้ในการควบคมุบังคบับัญชา

และช่วยเพิ่มความอยู่รอดในสนามรบ	รายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องนี้ได้ในย่อหน้า	

๑	-	๑๓๐

๑ - ๙๑	 ผู้บังคับกรมผสมจะก�าหนดล�าดับและเวลาในการเคลื่อนย้ายที่ตั้งขั้นต้น	

และการจัดของที่บังคับการ	กิจกรรมที่มักปฏิบัติในที่บังคับการส่วนใหญ่	ได้แก่

	 •	 ด�ารงการ		ประมาณการ		และติดตามภาพปฏบัิตกิารร่วมอย่างต่อเนือ่ง	

	 •	 ควบคุมการปฏิบัติการ

	 •	 ประเมินการปฏิบัติการ

	 •	 พัฒนาและแจกจ่ายค�าสั่ง

	 •	 ประสานกับหน่วยเหนือ	หน่วยรอง	และหน่วยข้างเคียง

	 •	 ด�าเนินการจัดการความรู้และจัดการข่าวสาร	

	 •	 งานธุรการของที่บังคับการ

	 •	 รักษาความปลอดภัยเฉพาะพื้นที่

ส่วนบังคับบัญชากรมผสม (BRIGADE COMBAT TEAM COMMAND 

GROUP)

๑ - ๙๒	 กลุม่บงัคบับญัชาประกอบด้วยผูบ้งัคบัการกรมและฝ่ายอ�านวยการ	และ

เจ้าหน้าที่บางนายที่ติดตามผู้บังคับการกรม	 เพื่อให้สามารถท�าการควบคุมและ

บงัคบับญัชาได้แม้จะไม่อยูใ่นทีบ่งัคบัการ	กองบงัคบัการกรมผสมสามารถจดักลุม่

บังคับบัญชาได้	 ๒	 กลุ่ม	 โดยการจัดจะขึ้นอยู่กับภารกิจ	 กลุ่มบังคับบัญชาจะม ี

เครื่องมือที่ช ่วยให้ปฏิบัติงานได้เป็นอิสระจากท่ีบังคับการทางยุทธวิธีหรือ 

ทีบ่งัคบัการหลกั	กลุม่บงัคบับญัชาช่วยให้ผูบ้งัคบัการกรมและรองผูบ้งัคบัการกรม

มีความคล่องแคล่วและมีการป้องกันเมื่อต้องเคลื่อนที่ไปตามที่ต่างๆ	ภายในพื้นที่

ปฏิบัติการ	โดยที่ยังสามารถติดตามและสั่งการการปฏิบัติการของกรมผสมได้

๑ - ๙๓	 กลุ่มบังคับบัญชามีผู้บังคับการกรมเป็นผู้น�า	 จะประกอบด้วย	 จ่ากรม 

ผู้แทนจากแผนก	ฝอ.๒	ฝอ.๓	และส่วนยิงสนับสนุน	กลุ่มบังคับบัญชาควรมีก�าลัง
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ส�าหรับรักษาความปลอดภัยเมื่อต้องออกจากที่บังคับการหลัก	 ผู้บังคับการกรม 

มักน�ากลุ่มบังคับบัญชาไปอยู่	 ณ	 ต�าบลวิกฤต	 ปกติมักอยู่กับหรือใกล้ส่วนที่เป็น

ความพยายามหลัก

๑ - ๙๔	 ถ้าจัดกลุ่มบังคับบัญชาที่น�าโดยรองผู้บังคับการกรม	 (DCO)	 เจ้าหน้าที่

ภายในกลุ่มมักจะมี	 ผช.ฝอ.๓	 ผช.ฝอ.๒	 และนายทหารจากส่วนยิงสนับสนุน 

กลุ่มบังคับบัญชาที่น�าโดยรองผู้บังคับการกรมมักจะอยู่กับก�าลังท่ีเป็นส่วนสร้าง

สภาพท่ีเก้ือกูล	(shaping	effort)	หรอืทีท่ีผู่บ้งัคบัการกรมก�าหนด	รองผูบ้งัคบัการกรม

จะต้องส่ือสารกับก�าลังส่วนต่างๆ	 ของกรมผสมได้ทุกส่วน	 รวมถึงที่บังคับ 

การหลัก	 กลุ่มบังคับบัญชานี้ต้องมีก�าลังส�าหรับรักษาความปลอดภัยเมื่อต้อง 

ออกไปจากที่บังคับการหลักด้วย

ที่บังคับการหลักของกรมผสม (BRIGADE COMBAT TEAM MAIN 

COMMAND POST)

๑ - ๙๕	 ที่บังคับการหลักเป็นที่บังคับการในการควบคุมและบังคับบัญชาหลัก 

ของกรมผสม	การจัดประกอบด้วยผู้แทนจากทุกแผนกฝ่ายอ�านวยการและระบบ

ข่าวสารแบบเตม็ระบบ	(full	INFOSYS)	ส�าหรบัสนบัสนนุกรมผสม	ในการวางแผน

เตรียมการ	ปฏบิตั	ิและประเมนิผลการปฏบิตักิาร	ทีบ่งัคบัการหลกัจะมขีนาดใหญ่

และมีก�าลังพลมาก	 มีความคล่องแคล่วน้อยกว่าที่บังคับการทางยุทธวิธี	 ผู ้ที่ 

ท�าหน้าที่ในการก�ากับดูแลการท�างานของฝ่ายอ�านวยการคือ	เสนาธิการกรมผสม

๑ - ๙๖	 พันธกิจของที่บังคับการหลัก	ได้แก่	:

	 •	 ประสานสอดคล้องการปฏบิติัการ	ทัง้การปฏบิตักิารแตกหกั	การปฏบิตัิ

การเพื่อสร้างสภาวะที่เกื้อกูล	และการปฏิบัติการด�ารงสภาพการรบ

	 •	 ส่วนติดตามสถานการณ์	

	 •	 ประสานการยิงสนับสนุน

	 •	 วางแผนการปฏิบัติการในอนาคต

	 •	 ติดตามและคาดการณ์จุดตกลงใจและข่าวสารส�าคัญท่ีผู้บังคับการ 

กรมผสมต้องการทราบ
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	 •	 ประสานกบักองบญัชาการของหน่วยเหนอื	หน่วยข้างเคยีงหรอืหน่วย

ระดบัเดยีวกนั	พร้อมทัง้ให้ข่าวสารหน่วยเหล่านัน้เกีย่วกบัภารกจิทีก่�าลงัปฏบัิตอิยู่

	 •	 สนับสนุนความเข้าใจสถานการณ์ของผู ้บังคับการกรมผสมโดย 

การจัดการข่าวสาร	

	 •	 วางแผน	 ติดตาม	 และบูรณาการก�าลังทางอากาศและการใช้ห้วง 

อากาศ

	 •	 จัดท�ามาตรการนิรภัย	 การบริการการแพทย์	 การบริหารและจัดการ

ความเสี่ยง	และมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ	ตลอดจนการรักษาความเป็นระเบียบ

เรียบร้อย

๑ - ๙๗	 ทีบ่งัคบัการหลกัจะจดัส่วนเจ้าหน้าทีแ่ละการท�างาน	โดยการบรูณาการ

ส่วนงานขึน้ส�าหรบัการปฏบิติัหน้าทีเ่ฉพาะเจาะจง	ผูบ้งัคบักรมผสมจะปรบัองค์กร

การจัดส่วนต่างๆ	ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติเเละการควบคุมบังคับบัญชา	ขึ้นอยู่

กับสถานการณ์และแนวความคิดในการปฏิบัติ

๑ - ๙๘	 แม้โครงสร้างทีบ่งัคบัการหลกัสามารถปรบัเปลีย่นให้เข้ากบัสถานการณ์

ได้	แต่โดยปกติแล้วมักเป็นดังนี้	:

	 •	 ส่วนปฏิบัติการปัจจุบัน

	 •	 ส่วนวางแผน

	 •	 ส่วนการเคลื่อนที่และด�าเนินกลยุทธ์

	 •	 ส่วนยิง

	 •	 ส่วนข่าวกรอง

	 •	 ส่วนพิทักษ์หน่วย

	 •	 ส่วนด�ารงสภาพ

๑ - ๙๙	 ข้อพิจารณาในการก�าหนดที่ตั้งที่บังคับการหลัก	ได้แก่	:

	 •	 ได้รับผลกระทบจากการปฏิบัติของฝ่ายตรงข้ามน้อยที่สุด

	 •	 สามารถด�ารงการติดต่อสื่อสารได้ดีที่สุด

	 •	 สามารถควบคุมการปฏิบัติการได้ดีที่สุด
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หมายเหตุ	 ส�าหรับพื้นที่ปฏิบัติการที่มีพื้นที่ต่อเนื่องกัน	 (contiguous	 AOs) 

ท่ีบงัคบัการหลกัของกรมผสมจะตัง้อยูห่ลงัศนูย์ปฏบิตักิารทางยทุธวธิขีองกองพนั	

(battalion	tactical	operation	centers)	และที่บังคับการทางยุทธวิธีของกรม

ผสม	และถ้าท�าได้ให้พ้นจากระยะยงิของปืนใหญ่กลางฝ่ายตรงข้าม	ส�าหรบัในพืน้ท่ี

ปฏบัิติการทีไ่ม่ต่อเน่ืองกนั	ทีบ่งัคบัการหลกัของกรมผสมมกัจะอยูใ่นพืน้ทีป่ฏบิตักิาร

ของกองพัน

ทีบ่งัคบัการทางยทุธวธิขีองกรมผสม (BRIGADE COMBAT TEAM TACTICAL 

COMMAND POST)

๑ - ๑๐๐	 ที่บังคับการทางยุทธวิธีของกรมผสมใช้ส�าหรับการควบคุมการปฏิบัติ

การในช่วงเวลาจ�ากัดผู้บังคับกรมผสมใช้ที่บังคับการทางยุทธวิธีเพิ่มเติมจาก 

ที่บังคับการหลักในขั้นการปฏิบัติหรือในพันธกิจบางประการ	 เช่น	การข้ามล�าน�้า 

การผ่านแนว	 หรือการยุทธ์เคลื่อนที่ทางอากาศ	 บางครั้งผู้บังคับการกรมอาจใช้ 

ที่บังคับการทางยุทธวิธีเพื่ออ�านวยการปฏิบัติของหน่วยรองท่ีต้องมีการควบคุม 

อย่างใกล้ชิด	เช่น	การผลัดเปลี่ยน	(relief	in	place)	การควบคุมหน่วยเฉพาะกิจ

บางหน่วย	เป็นต้น

๑ - ๑๐๑	 ที่บังคับการทางยุทธวิธีมีความคล่องแคล่วในการเคลื่อนท่ี	 มักจะอยู่	 

ณ	 ต�าบลที่เป็นการปฏิบัติการแตกหัก	 โดยทั่วไปมักจัดก�าลังพลและเครื่องมือ 

เท่าที่จ�าเป็น	 แต่บางครั้งอาจต้องจัดก�าลังส�าหรับการรักษาความปลอดภัย 

ที่บังคับการทางยุทธวิธีควบคุมการปฏิบัติโดยเสนาธิการกรมผสม	 หรือ	 ฝอ.๓	 

พันธกิจของที่บังคับการทางยุทธวิธี	ได้แก่

	 •	 ควบคุมการปฏิบัติการปัจจุบัน

	 •	 ให้ข่าวสารต่อภาพข่าวสารปฏิบัติการร่วม	

	 •	 ประเมินความคืบหน้าของการปฏิบัติการ

	 •	 ประเมินความคืบหน้าของหน่วยเหนือและหน่วยข้างเคียง

	 •	 วางแผนระยะสั้น	(short	range	planning)
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	 •	 ให้ข้อมลูส�าหรบัการด�าเนนิกรรมวธิต่ีอเป้าหมายและการวางแผนการ

ปฏิบัติการในอนาคต

	 •	 อ�านวยความสะดวกให้กบัผูบ้งัคบัการกรมในการควบคุมการปฏบัิตกิาร

การออกค�าสั่ง	และการซักซ้อม

๑ - ๑๐๒	 ในกรณีที่ไม่ใช้ที่บังคับการทางยุทธวิธี	เจ้าหน้าที่และฝ่ายอ�านวยการที่

จัดไว้มักจะปฏิบัติงาน	ณ	 ที่บังคับการหลัก	 หน่วยควรมี	 รปจ.ไว้ส�าหรับเรื่องนี้ 

โดยเฉพาะ

ที่บังคับการกองพันสนับสนุน (BRIGADE SUPPORT BATTALION COM-

MAND POST)

๑ - ๑๐๓	 ทีบ่งัคบัการกองพนัสนบัสนนุมบีทบาทในการควบคมุและประสานงาน

ด้านธุรการและการส่งก�าลังบ�ารุงให้กรมผสม	 ในบางกรณีส่วนด�ารงสภาพการรบ

ของกรมผสม	 (ฝอ.๑	 ฝอ.๔	 และ	 ผบ.พัน	 สร.)	 อาจจัดก�าลังบางส่วนมาอยู่กับ 

ที่บังคับการกองพันสนับสนุนก็ได้

๑ - ๑๐๔	 พันธกิจของที่บังคับการกองพันสนับสนุน	ได้แก่

	 •	 ติดตามการรบในปัจจุบันเพื่อให้สามารถคาดการณ์ความต้องการ 

ในการสนับสนุนได้ก่อนที่หน่วยจะร้องขอ

	 •	 ท�าหน้าที่เป็นต�าบลรับเข้า	(entry	point)	ให้กับของกรมผสมในพื้นที่

ปฏิบัติการที่ต่อเนื่องกัน

	 •	 เฝ้าตรวจเส้นหลักการส่งก�าลังบ�ารุง	(MSR)	และควบคุมการจราจร

	 •	 ประสานและส่งกลับผู ้บาดเจ็บ	 ยุทโธปกรณ์	 และผู ้ถูกจับกุม 

(detainee)

	 •	 ประสานการเคลื่อนย้ายผู้เสียชีวิตจากการรบ	(KIA)

	 •	 ประสานกับกรมด�ารงสภาพเรื่องความต้องการส่งก�าลังเพิ่มเติม 

(resupply)

	 •	 ช่วยเหลือการปฏิบัติต�าบลรวบรวมเชลยศึก	
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 •	 จัดผู ้แทนปฏิบัติการในส่วนด�ารงสภาพ	 ณ	 ที่บังคับการหลักเป็น 
การชั่วคราว	(เมื่อได้รับค�าสั่งหรือมีความจ�าเป็น)	

ฝ่ายอ�านวยการ (STAFF)
๑ - ๑๐๕	 ฝ่ายอ�านวยการช่วยเหลอืผูบ้งัคบัการกรมในการวางแผน	ประสานงาน	
และก�ากับดูแลการปฏิบัติ	 ฝ่ายอ�านวยการแต่ละแผนกจะมีเจ้าหน้าที่ที่มีความ
เชีย่วชาญเฉพาะด้านนัง่ปฏบิติังาน	ณ	ทีบ่งัคบัการต่างๆ	เขาเหล่านีจ้ะประสานงาน
กิจกรรมของแผนกตนกับแผนกอื่นๆ	 ผ่านทางคณะคณะกรรมการ	 (boards) 
คณะท�างาน	(working	groups)	และการประชมุ	ตามทีก่รมก�าหนดเป็นการประชุม

งานตามพันธกิจ	(battle	rythm)	(รูปที่	๑	-	๕)	
เสธ.กรม (EXECUTIVE OFFICER)
๑ - ๑๐๖	 เสธ.กรม	 เป็นฝ่ายอ�านวยการหลักที่ท�าหน้าที่ประสานงานแผนกฝ่าย
อ�านวยการต่างๆ	 ของกรม	 โดยการมอบหมายงาน	 จัดการ	 และก�ากับดูแล 
การประสานงานเพ่ือให้การปฏิบัติการของกรมบังเกิดประสิทธิภาพสูงสุด	ปกต	ิ
เสธ.กรม	มักจะอยู่กับที่บังคับการหลัก

ฝ่ายอ�านวยการประสานงาน (COORDINATING STAFF)
๑ - ๑๐๗	 ฝ่ายอ�านวยการประสานงานเป็นผู้ช่วยเหลือหลักของ	เสธ.กรม	มีหน้า
ทีร่บัผิดชอบต่อผูบ้งัคบัการกรมผ่านทาง	เสธ.กรม	ในหน้าทีข่องตน	ฝ่ายอ�านวยการ
ประสานงานจะท�าหน้าที่ให้ค�าปรึกษา	 วางแผน	 และประสานการปฏิบัติงานใน
ความรบัผิดชอบของตนกบัฝ่ายอ�านวยการอืน่ๆ	นอกจากนีย้งัรบัผดิชอบต่อแผนก

ฝ่ายกิจการพิเศษที่เกี่ยวข้อง	รายละเอียดดูใน	FM	50

ฝ่ายอ�านวยการประจ�าตัว (PERSONAL STAFF) 
๑ - ๑๐๘	 ฝ่ายอ�านวยการประจ�าตัวให้ค�าปรึกษากับผู้บังคับการกรม	 ให้ข้อมูล 
บางส่วนในการจัดท�าแผนและค�าสั่ง	 และติดต่อประสานงานกับส่วนต่างๆ 
นอกกองบังคับการกรมผสม	 นอกจากนี้ยังท�าหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายเป็น
พิเศษจากผู้บังคับการกรม	 ปกติมักจะปฏิบัติงานอยู่	 ณ	 ท่ีบังคับการหลักภายใต้

การบังคับบัญชาของผู้บังคับการกรมโดยตรง
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ฝ่ายกิจการพิเศษ (SPECIAL STAFF)

๑ - ๑๐๙ ฝ่ายกจิการพิเศษเป็นผูช่้วยเหลอืผูบ้งัคบัการกรมและฝ่ายอ�านวยการอืน่ๆ 

แผนกของฝ่ายกิจการพิเศษจะจัดขึ้นตามความรับผิดชอบตามหน้าท่ีหรือ 

ทางเทคนคิ	ผูบ้งัคับการกรมมกัจะมอบหมายอ�านาจหน้าท่ีในก�ากบัดแูลการท�างาน

ฝ่ายกิจการพิเศษด้านใดด้านหน่ึงให้กับนายทหารฝ่ายอ�านวยการประสานงาน 

คนใดคนหนึง่	แม้ว่าการจัดแผนกฝ่ายกจิการพเิศษมกัจะแยกจากแผนกฝ่ายอ�านวย

การประสานงาน	แต่มักจะมีงานที่เกี่ยวข้องกัน	โดยปกติฝ่ายกิจการพิเศษมักจะมี

งานเกี่ยวข้องกับฝ่ายอ�านวยการประสานมากกว่าหนึ่งแผนก	 สถานการณ์และ 

ขีดความสามารถจะเป็นตัวก�าหนดว่ากรมจะต้องใช้ฝ่ายกิจการพิเศษใดบ้าง

รูปที่ ๑ - ๕ การจัดฝ่ายอ�านวยการของกรมผสม

ศูนย์ต่างๆ (CENTERS)

๑ - ๑๑๐	 นอกเหนือจากที่บังคับการต่างๆ	 แล้ว	 กรมผสมหรือหน่วยรองอาจ 

จัดตั้งศูนย์ต่างๆ	ขึ้น	ส�าหรับประสานการปฏิบัติ	อ�านวยความสะดวกในกิจกรรม

ต่างๆ	 โดยมีเคร่ืองมืออ�านวยความสะดวก	 เจ้าหน้าท่ีสนับสนุนเป็นการเฉพาะ 

ศูนย์ต่างๆ	 ส่วนใหญ่จัดตั้งในหน่วยระดับกองบัญชาการ	 ศูนย์จะคล้ายกับที่

บังคับการ	แต่มีวัตถุประสงค์ที่แคบกว่าที่บังคับการ	

ผบ.กรม

รอง	ผบ.กรม

เสธ.กรม

ฝอ.๑

ฝอ.๒

ฝอ.๓

ฝอ.๔

ฝอ.๖

ฝอ.๗

ฝอ.๙

นยส. คชรน.

น.ช่าง นายแพทย์

นอต. น.ปฏิบัติการจิตวิทยา

น.ภปอ. สห.

น.ติดต่อหน่วย	บ.

จ่ากรม นธน.

ฝ่ายอ�านวยการประจ�าตัว

ฝ่ายอ�านวยการประสานงาน

อศจ.น.ประชาสัมพันธ์

ฝ่ายกิจการพิเศษ

HBCT/IBCT only
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ส่วนต่างๆ ภายในทีบ่งัคบัการ (COMMAND POST CELLS AND ELEMENTS)

๑ - ๑๑๑	 การจัดที่บังคับการแต่ละระดับมีความแตกต่างกัน	 แต่ส่วนใหญ่จะจัด

เป็น	 ๒	 ส่วน	 คือ	 ส่วนส�าหรับบูรณาการ	 และส่วนส�าหรับปฏิบัติพันธกิจ	 ส่วน 

บูรณาการจะจัดกลุ่มบุคลากรและเครื่องมือเพื่อบูรณาการพันธกิจการรบตาม

แผนที่วางไว้	ส่วนปฏิบัติพันธกิจจะจัดกลุ่มบุคลากรเพื่อการปฏิบัติพันธกิจการรบ

ส่วนบูรณาการ (INTEGRATING CELLS)

๑ - ๑๑๒	 ส่วนบูรณาการมีการจัดเพื่อบูรณาการด้านแผนและการปฏิบัติการใน

ปัจจุบันเข้าด้วยกัน	 โดยการประสานงานและประสานสอดคล้องทั้งก�าลังรบและ

พันธกิจการรบ	 ผู้บังคับการกรมจะวางแผนเพื่อปรับแก้สถานการณ์ท่ีจะเกิดใน

อนาคต	๓	 คือ	 ระยะยาว	 ระยะกลาง	 และระยะสั้น	 ส่วนใหญ่หน่วยระดับใหญ ่

จะท�าได้	 ส่วนหน่วยระดับกองพันผสมเหล่าจะรวมเอาท้ังงานการวางแผนและ 

การปฏิบัติการไว้ในส่วนปฏิบัติการเพียงส่วนเดียว	 กรมผสมก็เช่นกัน	 เพราะไม่มี

ทรัพยากรเพียงพอส�าหรับส่วนปฏิบัติการในอนาคต	โดยทั่วไปกรมผสมจะเพ่งเล็ง

เฉพาะการวางแผนระยะสัน้และระยะกลาง	ซึง่จะสมัพนัธ์กบัส่วนวางแผนและส่วน

ปฏิบัติการปัจจุบันตามล�าดับ	planning	horizon	ขึ้นอยู่กับสถานการณ์	ซึ่งอาจ

จะครอบคลุมห้วงเวลาเป็นชั่วโมง	วัน	สัปดาห์	หรือเดือน	โดยปกติยิ่งหน่วยระดับ

สูง	ห้วงเวลาในการวางแผนจะยิ่งนานขึ้น

ส่วนวางแผน (PLAN CELL)

๑ - ๑๑๓	 ส่วนวางแผนรบัผดิชอบวางแผนการปฏบิติัการในระยะกลางและระยะ

ยาว	 โดยการพัฒนาแผน	 ค�าสั่ง	 การปฏิบัติเป็นส่วนๆ	 และการปฏิบัติการตาม 

ล�าดับ	 ผ่านกระบวนการแสวงข้อตกลงใจทางทหาร	 (MDMP)	 นอกจากนี้	 ส่วน

วางแผนรบัผดิชอบในการลวงทางทหารอกีด้วย	(military	deception	planning)

๑ - ๑๑๔	 ส่วนวางแผนประกอบด้วยกลุ่มเจ้าหน้าที่แผนและวิเคราะห์	 น�าโดย 

นายทหารทีร่บัผิดชอบในการวางแผน	(plans	officer)	จดัก�าลงัพลจากแผนกฝ่าย

อ�านวยการต่างๆ	 เข้าร่วมปฏิบัติงาน	กรมผสมจะจัดส่วนวางแผนขนาดเล็ก	และ

รับการสนับสนุนจากแผนกฝ่ายอ�านวยการอื่น
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๑ - ๑๑๕	 เมื่อค�าสั่งยุทธการถูกพัฒนาจนสมบูรณ์	 ส่วนวางแผนจะพัฒนา 

แผนการปฏิบัติการขั้นต่อไป	 ในบางกรณีอาจต้องเตรียมแก้ปัญหาท่ีเป็นผลของ 

ค�าสั่ง	นโยบาย	และการประสานงาน	เช่น	บันทึกข้อตกลง	เป็นต้น

ส่วนปฏิบัติการปัจจุบัน (CURRENT OPERATIONS CELL)

๑ - ๑๑๖	 ส่วนปฏิบัติการปัจจุบันจะดูแลการปฏิบัติท้ังปวงของการปฏิบัติการ

ปัจจุบัน	ซึ่งมีทั้งการประเมินสถานการณ์ปัจจุบันไปพร้อมๆ	กับการควบคุมก�าลัง

และพันธกิจการรบให้เป็นไปตามเจตนารมณ์และแนวความคิดในการปฏิบัติของ 

ผู้บังคับการกรม

๑ - ๑๑๗ ส่วนปฏบิตักิารปัจจบุนัจะแสดงภาพข่าวสารปฏบิตักิารร่วมและบรรยาย

สรุปการเปลี่ยนแปลง	 การประเมิน	 และการบรรยายสรุปอื่น	 การให้ข่าวสาร

สถานภาพการปฏิบัติการแก่ฝ่ายอ�านวยการอื่นและต่อหน่วยเหนือ	 หน่วยรอง 

และหน่วยข้างเคียง	 ส่วนปฏิบัติการปัจจุบันจะมีผู้แทนจากแผนกฝ่ายอ�านวยการ

ทุกแผนก	 ซึ่งอาจจะมาประจ�าอยู่เป็นการถาวรหรือเมื่อร้องขอ	 ท่ีส่วนปฏิบัติการ

ปัจจุบันจะมี	 เสธ.กรม	 ก�าหนดแนวทางและก�ากับดูแลการท�างานของฝ่าย 

อ�านวยการและส่วนต่างๆ	ของที่บังคับการหลัก

๑ - ๑๑๘	 นายทหารฝ่ายยุทธการ	 (ฝอ.๓)	 จะน�าการท�างานของส่วนปฏิบัติการ

ปัจจบุนัจากทีบั่งคับการหลกั	หรอืทีบ่งัคับการทางยทุธวธิ	ีส่วนเคลือ่นท่ีและด�าเนนิ

กลยุทธ์	 (movement	and	manuever	cell)	จะเป็นแกนหลักของส่วนปฏิบัติ

การปัจจุบัน	ผู้แทนจากแผนกฝ่ายอ�านวยการอื่น	และนายทหารติดต่อจากหน่วย

รองและหน่วยข้างเคียง

ส่วนตามพันธกิจ (FUNTIONAL CELLS)

๑ - ๑๑๙	 ส่วนตามพันธกิจประสานสอดคล้องพันธกิจการรบ	 ส่วนตามพันธกิจ

ของที่บังคับการกรมผสม	 ได้แก่	 ส่วนเคลื่อนที่และด�าเนินกลยุทธ์	 ส่วนข่าวกรอง 

ส่วนยิง	 ส่วนด�ารงสภาพ	 ส่วนปฏิบัติการบังคับบัญชาควบคุมติดต่อสื่อสารและ

คอมพวิเตอร์	และส่วนการพทิกัษ์หน่วย	พนัธกจิของส่วนพทิกัษ์หน่วยของกรมผสม	

(protection	cell)	จะทบัซ้อนกบัพนัธกจิด้านการยงิ	การเคลือ่นทีแ่ละการด�าเนนิ

กลยุทธ์	และการควบคุมและบังคับบัญชา
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ส่วนเคลื่อนที่และด�าเนินกลยุทธ์ (MOVEMENT AND MANUEVER CELL)

๑ - ๑๒๐	 ส่วนเคลือ่นทีแ่ละด�าเนนิกลยทุธ์	ท�าหน้าทีป่ระสานระบบและกจิกรรม

ต่างๆ	ในการเคลื่อนที่ให้ได้เปรียบฝ่ายตรงข้าม	หน้าที่ดังกล่าว	ได้แก่	การใช้ก�าลัง

ผสมผสานกับการยิงและการด�าเนินกลยุทธ์	 การเคลื่อนย้ายที่ท�าให้มีที่ตั้งที่ 

ได้เปรยีบ	มคีวามคล่องแคล่วในการเคลือ่นที	่และต่อต้านความคล่องแคล่วในการ

เคล่ือนที	่ส่วนเคลือ่นทีแ่ละด�าเนนิกลยทุธ์ประกอบด้วยเจ้าหน้าทีจ่ากฝ่ายยทุธการ

การบิน	และทหารช่าง	ซึ่งปฏิบัติงานภายใต้การน�าของ	ฝอ.๓	และเป็นแกนหลัก

ของส่วนปฏิบัติการในปัจจุบัน	

ส่วนข่าวกรอง (INTELLIGENCE CELL)

๑ - ๑๒๑	 ส่วนข่าวกรองท�าหน้าที่ประสานระบบและกิจกรรมต่างๆ	 เพื่อให้เกิด

ความเข้าใจฝ่ายตรงข้าม	ภูมิประเทศ	ลมฟ้าอากาศ	และข้อพิจารณาด้านพลเรือน	

โดยการขอรับการวิเคราะห์ข่าวสารจากทุกแหล่งด�าเนินกรรมวิธีให้เป็นข่าวกรอง

และแจกจ่ายไปยังผู้รับ	กิจกรรมดังกล่าว	ได้แก่	การเตรียมสนามรบด้านการข่าว

การประสานสอดคล้องและบูรณาการการข่าวกรอง	 เฝ้าตรวจ	 และลาดตระเวน	

เจ้าหน้าทีส่่วนใหญ่ของแผนกข่าวกรองจะอยูใ่นส่วนนี	้ภายใต้การน�าของนายทหาร

ฝ่ายข่าวกรอง	(ฝอ.๒)

ส่วนยิง (FIRE CELL)

๑ - ๑๒๒ ส่วนยิงประสานระบบและกิจกรรมที่เป็นการรวบรวมและประสาน 

การยิงจ�าลอง	 การยิงร่วม	 และการควบคุมและบังคับบัญชาผ่านทางการด�าเนิน

กรรมวิธีต่อเป้าหมาย	 เจ้าหน้าที่ในส่วนนี้จะมาจากแผนกยิงสนับสนุน	 สงคราม

อิเล็กทรอนิกส์	 ฝ่ายข่าวสารและฝ่ายข่าวกรอง	 ปฏิบัติงานภายใต้การน�าของ 

นายทหารการยิงสนับสนุน

ส่วนป้องกนัภยัทางอากาศ และการจัดการห้วงอากาศ/การบนิ (AIR DEFENSE 

AND AIRSPACE MANAGEMENT/BRIGADE AVIATION ELEMENT CELL)

๑ - ๑๒๓	 ส่วนป้องกันภัยทางอากาศและจัดการห้วงอากาศ	 (ADAM)/BAE	
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ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่จากหน่วยป้องกันภัยทางอากาศและหน่วยบิน	 ท�าหน้าท่ี

ประสานห้วงอากาศและการสนับสนุนด้านการบินกับส่วนอื่นๆ	 และท�าหน้าท่ี 

การด�าเนินกรรมวิธีต่อเป้าหมายและการควบคุมห้วงอากาศ	 AC2	 และอาจจะ 

มีส่วนในการท�างานและการประชุมของกลุ่มต่างๆ

ส่วนพิทักษ์หน่วย (PROTECTION CELL)

๑ - ๑๒๔ ส่วนพิทักษ์หน่วยท�าหน้าที่บูรณาการและประสานสอดคล้องพันธกิจ 

การป้องกนัและระบบทีเ่กีย่วข้องตลอดห้วงการปฏบัิตกิาร	พนัธกจิการป้องกนัและ

ระบบดังกล่าวจะรวมถึงการป้องกันขีปนาวุธและภัยทางอากาศ	 การช่วยเหลือ

บุคคล	(personnel	recovery)	การป้องกันข่าวสาร	(information	protection)

การหลีกเลี่ยงการยิงฝ่ายเดียวกัน	(fratricide	avoidance)	การระวังป้องกันพื้นที่

ปฏิบัติการ	(operational	area	security)	การต่อต้านการก่อการร้าย	(antiter-

rorism)	ความอยู่รอด	 (survivability)	การป้องกันด้านสุขภาพ	 (force	health	

protection)	การปฏิบัติการเคมี	ชีวะ	รังสี	นิวเคลียร์	(CBRN	operations)	ความ

ปลอดภัย	 (safety)	 การรักษาความปลอดภัยในการปฏิบัติการ	 (operational	

security)	 และการท�าลายล้างวัตถุระเบิด	 (explosive	 ordnance	 disposal) 

ส่วนป้องกันจะประสานกับส่วนปฏิบัติงานเครือข่าย	(network	operation	cell)	

ในเรื่องพันธกิจการป้องกันข่าวสาร	 ส่วนป้องกันปฏิบัติงานภายใต้การก�ากับดูแล 

ของ	ฝอ.๓	

๑ - ๑๒๕	 ในการบรูณาการป้องกนัภายในกรมผสม	ผูบ้งัคบักรมผสมอาจก�าหนด

ให้ฝ่ายอ�านวยการคนใดคนหน่ึงเป็นนายทหารป้องกัน	 (protection	 officer) 

โดยนายทหารผู้น้ีต้องมีประสบการณ์การบูรณาการการจัดการความเสี่ยงและ

กระบวนการบูรณาการอื่นๆ	 ผช.ฝอ.๓	 หรือ	 ฝอ.บางนาย	 อาจท�าหน้าท่ีเป็น 

ผู้ประสานการป้องกัน	 (operations	 coordinators)	 เพื่ออ�านวยความสะดวก 

การบูรณาการพันธกิจการป้องกัน	 ๑๒	 ประการเข้ากับการปฏิบัติการ	 ทั้งนี้ 

นายทหารการป้องกันและผู้ประสานการป้องกันจะท�างานร่วมกับหน่วยเหนือ	

หน่วยรอง	เพื่อให้กิจกรรมต่างๆ	ในการป้องกันด�าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
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ส่วนด�ารงสภาพ (SUSTAINMENT CELL)

๑ - ๑๒๖	 ส่วนด�ารงสภาพ	ท�าหน้าทีป่ระสานระบบและกจิกรรมในการสนบัสนนุ

เพื่อประกันเสรีในการปฏิบัติ	 เพิ่มระยะปฏิบัติการ	 และเพิ่มความสามารถในการ

ปฏิบัติการให้นานขึ้น	พันธกิจและกิจกรรมดังกล่าว	ได้แก่	การส่งก�าลังบ�ารุง	การ

บริการก�าลังพล	 และการสนับสนุนการบริการด้านสุขภาพ	 (health	 service 

support)	ส่วนด�ารงสภาพ	ประกอบด้วยเจ้าหน้าทีฝ่่ายก�าลงัพล	ฝ่ายส่งก�าลงับ�ารงุ 

ฝ่ายการเงิน	และฝ่ายการแพทย์	และปฏิบัติงานภายใต้การน�าของ	ฝอ.๔

ส่วนปฏิบัติการเครือข่าย (NETWORK OPERATIONS CELL)

๑ - ๑๒๗ ส่วนปฏบิตักิารเครอืข่ายท�าหน้าทีป่ระสานระบบและกจิกรรมทีส่นบัสนนุ

การตดิต่อสือ่สารและการจดัการข่าว	(information	management)	การปฏบิตักิาร

เครือข่าย	 ได้แก่	 การจัดการเครือข่าย	 (network	management)	 การจัดการ

กระจายข่าวสาร	 (informantion	 dissemination	management)	 และการ

ประกนัข่าวสาร	(information	assurance)	ก�าลงัพลส่วนใหญ่ในส่วนนีม้กัจดัจาก

แผนกส่ือสาร	 โดยมีนายทหารฝ่ายการสื่อสาร	 C4	 (command	 control 

communication	and	computer	officer)	เป็นผู้น�าในการปฏิบัติงาน

การประชมุ, คณะท�างาน และคณะกรรมการ (MEETING WORKING GROUPS 

AND BOARDS)

๑ - ๑๒๘	 นอกเหนือจากจัดฝ่ายอ�านวยการและเจ้าหน้าท่ีเป็นแผนกและส่วน

ต่างๆ	 แล้ว	 ผู้บังคับกรมผสมอาจจัดให้มีการประชุม	 การจัดคณะท�างาน	 หรือ 

คณะกรรมการ	 เพื่อบูรณาการท�างานและการวางแผนและการตกลงใจภายใน 

ที่บังคับการก็ได้	 ผู้บังคับกรมผสมอาจก�าหนดให้ฝ่ายอ�านวยการเข้าร่วมในคณะ

ท�างานหรือคณะกรรมการของกรมผสมโดยมีเสนาธิการกรมผสมเป็นผู้ช่วยหลัก	

ทั้งนี้การจัดตั้งหรือการยุบเลิกขึ้นอยู่กับสถานการณ์

๑ - ๑๒๙	 การประชุม	คณะท�างาน	และคณะกรรมการ	เป็นส่วนที่มีบทบาทหลัก

ในการประชุมพันธกิจงาน	(battle	rhythm)	ของกรมผสม	โดยมีเสนาธิการกรม
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เป็นผูก้�ากบัดแูลและประสานการปฏบิตั	ิโดยต้องจดัล�าดบัการท�างานให้เหมาะสม

เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ทันต่อเวลา	

การประชุม (MEETINGS)

๑ - ๑๓๐	 การประชุมเป็นการแลกเปลี่ยนข่าวสารท่ีส�าคัญระหว่างฝ่ายต่างๆ	 ซ่ึง

อาจจะเป็นระหว่างผู้บังคับการกรมกับฝ่ายอ�านวยการ	 ระหว่างฝ่ายอ�านวยการ

ด้วยกัน	 ระหว่างผู ้บังคับการกรมกับผู ้บังคับหน่วยรองและฝ่ายอ�านวยการ 

ระหว่างแผนกฝ่ายอ�านวยการกบัส่วนงาน	โดยปกตกิารประชมุทีม่ผีูบั้งคบัการกรม

เข้าร่วมมักจะจบลงโดยมีแนวทางในการปฏิบัติ	 ในที่บังคับการอาจมีการประชุม

อย่างไม่เป็นทางการในแต่ละวัน	 และมักจะรวมการประชุมพันธกิจงาน	 (battle	

rhythm)	และเกี่ยวข้องกับเรื่องต่อไปนี้

	 •	 การประชมุประสานสอดคล้องการปฏิบัตกิาร	(ส่วนงานการปฏบัิตกิาร

ปัจจุบัน)

	 •	 การประชุมบรรยายสรุปความคืบหน้าการปฏิบัติและการประเมิน

สถานการณ์	(ส่วนงานการปฏิบัติการปัจจุบัน)

	 •	 การประชุมเพื่อประสานสอดคล้องงานข่าวกรอง	 เฝ้าตรวจ	 และ 

ลาดตระเวน	(ส่วนงานข่าวกรอง)

	 •	 การประชุมประสานสอดคล้องการเคลื่อนย้าย	(ส่วนงานด�ารงสภาพ)

	 •	 การประชุมบรรยายสรุปการผลัดเปลี่ยน	 (ส่วนงานการปฏิบัติการ

ปัจจุบัน)

คณะท�างาน (WORKING GROUPS)

๑ - ๑๓๑	 กลุ่มงานเป็นการจัดกลุ่มฝ่ายอ�านวยการและเจ้าหน้าที่จากแผนกและ

ส่วนงานเพื่อท�างานร่วมกัน	 ไม่ว่าจะเป็นการวิเคราะห์	 การประสาน	 หรือการให้ 

ข้อเสนอแนะในบางเรื่องโดยเฉพาะ	ตัวอย่างเช่น	กลุ่มงานการด�าเนินกรรมวิธีต่อ

เป้าหมาย	(targeting)	จะมเีจ้าหน้าทีจ่ากแผนกหรอืส่วนงานทีเ่กีย่วข้องกบัการยงิ

และการด�าเนินกรรมวิธีเป้าหมาย	 ท�าหน้าที่ประสานสอดคล้องการยิงเข้ากับ 

การปฏิบัติการปัจจุบันและอนาคต
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๑ - ๑๓๒	 กลุ่มงานที่มักจะจัดในกรมผสม	ได้แก่

	 •	 กลุ่มงานวางแผน	(ส่วนงานวางแผน)

	 •	 กลุ่มงานประเมิน	(ส่วนงานวางแผน)

	 •	 กลุ่มงานข่าวกรอง	 เฝ้าตรวจ	 และลาดตระเวน	 (ส่วนงานปฏิบัติการ

ปัจจุบัน)	(ดูเพิ่มเติมในบทที่	๖)

	 •	 กลุ่มงานการเป้าหมาย	(ส่วนงานการยิง)	(ดูเพิ่มเติมในบทที่	๗)

	 •	 คณะท�างาน	 information	 engagement	 (ส่วนงานการยิง) 

(ดูเพิ่มเติมบทที่	๘)

	 •	 กลุ่มงานสงครามอิเล็กทรอนิกส์	 (ส่วนงานการยิง)	 (ดู	 FM	 3-36 

เพิ่มเติม)

	 •	 กลุ่มงานการป้องกัน	 (protection	 working	 group)	 (ส่วนงาน 

การป้องกัน)

	 •	 กลุ่มงานการควบคุมและบังคับบัญชาห้วงอากาศ	 (Airspace	 com- 

mand	 and	 control	 working	 group)	 (ส่วนงานป้องกันภัยทางอากาศ/ 

ส่วนการบิน-ADAM/BAE)	(ดูเพิ่มเติมบทที่	๘)

๑ - ๑๓๓		กลุ่มงานจะท�างานบางเรื่องซึ่งจะเป็นงานอะไรข้ึนอยู่กับสถานการณ์

และระดับของหน่วย	ปกติในระดับกองพันและกรมจ�านวนกลุ่มงานจะมีน้อยกว่า

หน่วยในระดบัทีส่งูกว่า	และจะมลีกัษณะการท�างานทีเ่ป็นทางการน้อยกว่า	ความถ่ี

ในการท�างานของกลุ่มงานก็ขึ้นอยู่กับงาน	สถานการณ์	และระดับหน่วยเช่นกัน

คณะกรรมการ (BOARDS)

๑ - ๑๓๔ คณะกรรมการเป็นการจดักลุม่ฝ่ายอ�านวยการและเจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้อง

เป็นการชั่วคราวและมีอ�านาจในการตัดสินใจในเรื่องบางเรื่อง	คณะกรรมการจะมี

ลักษณะคล้ายกับคณะท�างาน	 ผู้บังคับหน่วยแต่งตั้งคณะคณะกรรมการเพื่อ 

ตัดสินใจหรือเพ่ือให้ข้อเสนอแนะส�าหรับการตัดสินใจ	 การจัดคณะกรรมการ 

มักเหมาะกับการประสานสอดคล้องที่ต้องมีการตกลงใจ	 ส่วนใหญ่มักเป็นเรื่อง 

การด�าเนินกรรมวิธีเป้าหมาย	การเคลื่อนที่	และการประเมิน
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ระบบข่าวสาร (INFORMATION SYSTEM)

๑ - ๑๓๕	 ระบบข่าวสาร	เช่น	ABCS	จะสนับสนุนต่อการบัญชาการภารกิจ	โดย

จะช่วยให้กรมผสมและหน่วยรอง	 มีแนวทางส�าหรับการใช้ความริเริ่ม	 แผ่นภาพ

สถานการณ์	(COP)	จะแสดงถึงมุมมองของผู้บังคับการกรมและช่วยให้หน่วยรอง

เข้าใจสถานการณ์	 ข้อมูลที่จะกล่าวต่อไปจะแสดงถึงระบบข่าวสารต่างๆ	 ที่

สนับสนุนต่อการควบคุมและบังคับบัญชาของผู้บังคับการกรม

ระบบบัญชาการรบกองทัพบก (ARMY BATTLE COMMAND SYSTEM)

๑ - ๑๓๖ ระบบบัญชาการรบกองทพับกช่วยให้กรมผสมมคีวามได้เปรยีบเกีย่วกบั 

การรวบรวมข่าวสารทางเทคนิค	 และการกระจายข่าวสารและข่าวกรองได้อย่าง

รวดเร็ว	 ซึ่งระบบบัญชาการรบกองทัพบก	 (ABCS)	 ประกอบด้วยระบบอัตโนมัติ

สนามรบ	(Battlefield	automated	system	:	BAS)	และระบบจัดการเครือข่าย

และบริการร่วม	(Common	services	and	network	management	:	CSNM)	

ซึ่งจะสนับสนุนการปฏิบัติการในเรื่องการวางแผน	ประสานงาน	 การด�าเนินการ

ด้วยการเข้าถึง	 การส่งผ่านข้อมูลจากเครือข่ายการควบคุมบังคับบัญชาของ 

กรมผสม	 โดยระบบที่ประกอบขึ้นเป็นระบบบัญชาการรบกองทัพบก	 ABCS 

(ตามรูปที่	๑	-	๖)	ได้แก่

	 -	 การบัญชาการรบทางยุทธวิธี	(Tactical	Battle	Command	:	TBC)	

ประกอบด้วย	ระบบควบคุมการด�าเนินกลยุทธ์	(Maneuver	Control	System	:	

MCS)	และที่บังคับการอนาคต	(Command	Post	for	the	Future	:	CPOF)

	 -	 ระบบควบคุมและบังคับบัญชาทั่วโลกของกองทัพบก	 (Global 

Command	and	Control	System	–	Army	:	GCCS	-	A)

	 -	 ระบบวเิคราะห์จากทกุแหล่ง	(All	Source	Analysis	System	:	ASAS)	

จะทดแทนระบบภาคพื้นแบบกระจาย	 (Distributed	 Common	 Ground 

System-Army	:	DCGS-A)

	 -	 ระบบสนบัสนุนการด�ารงสภาพการบญัชาการรบ	(Battle	Command	

Sustainment	Support	System	:	BCS3)
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	 -	 สถานีป้องกันอากาศยานและขีปนาวุธ	 (Air	 and	Missile	 Defense	

Workstation)

	 -	 ระบบอ�านวยการยิงอัตโนมัติ	 (Advance	 Field	 Artillery	 Tactical	

Data	System	:	AFATDS)

	 -	 ที่บัญชาการรบของหน่วยในศตวรรษที่	๒๑	และหน่วยระดับกรมและ

ต�่ากว่า	(Force	XXI	Battle	Command-Brigade	and	Below	:	FBCB2)

	 -	 ระบบรวมการควบคุมห้วงอากาศระดับยุทธวิธี	 (Tactical	 Airspace	

Integration	System	:	TAIS)

	 -	 ระบบแผนที่ภูมิประเทศดิจิตอล	 (Digital	 Topographic	 System	 :	

DTSS)

	 -	 ระบบรวมการอตุนุยิมวทิยา	(Integrated	Meteorological	System:	

IMETS)

	 -	 ระบบการควบคุมร่วม	(Integrated	System	Control	:	ISYSCON(V)4)

	 -	 การบริการร่วมของที่บังคับการรบ	(Battle	Command	Common	

Service	 :	 BCCS)	 โครงสร้างของการบริการร่วมของที่บังคับการรบ	คือ	 ที่รวม 

ของเซิร์ฟเวอร์	 ฮาร์ดแวร์	 และซอฟต์แวร์ต่างๆ	 ที่สนับสนุนให้การบริการหลัก 

ของระบบบัญชาการรบกองทัพบกใช้งานได้ร่วมกัน	 รวมถึงยังเป็นโครงสร้าง 

ที่จ�าเป็นต่อการใช้งานของบริการระดับสูง	 และบริการที่มีลักษณะตอบสนอง 

ตามวัตถุประสงค์ของผู้ใช้งาน	 การบริการร่วมของที่บังคับการรบ	 (BCCS)	 นี้ 

จะสนับสนุนให้ที่บังคับการในหลากหลายระดับในการเข้าใช้งาน	 การควบคุม 

และบริการอ่ืนๆ	 ที่ต่อยอดจากทั้งระบบการบริการร่วมของท่ีบังคับการรบ 

และระบบอื่นๆ	(เซิร์ฟเวอร์	ที่ท�างานร่วม	ฐานข้อมูล	เซิร์ฟเวอร์จัดการไฟล์ข้อมูล	

เว็บไซต์	อีเมล	และอื่นๆ)	รวมทั้งเครือข่ายที่ท�างานแบบอิสระ	หรือเป็นส่วนหนึ่ง

ของระบบศูนย์การสัญญาณของหน่วยเหนือ
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รูปที่ ๑ - ๖ Army Battle Command System

ระบบเครือข่ายวิทยุทางยุทธวิธี (COMBAT NET RADIO AND TACTICAL 

RADIO SYSTEMS)

๑ - ๑๓๗	 กรมผสม	 (BCT)	 ใช้โครงข่ายวิทยุ	 (CNR)	 ในการควบคุมบังคับบัญชา	

โดยใช้การติดต่อสื่อสารทางเสียงเป็นหลัก	 และทางด้านข้อมูลเป็นระบบรอง	 แต่

ไม่รองรับข้อมูลในหลากหลายรูปแบบ	ระบบโครงข่ายวิทยุนั้นถูกออกแบบเพื่อใช้

แบบการสือ่สารช่องเดียวทัง้ภาคพืน้ดินและอากาศยาน	(Single	channel	ground	

and	 airborne	 radio	 system	 :	 SINCGARS)	 รวมทั้งการสื่อสารช่องเดียวทาง

ดาวเทียมทางยุทธวิธี	(tactical	satellite	:	TACSAT)	และระบบวิทยุแบบความถี่สูง 

(High-Frequency	:	HF)

๑ - ๑๓๘ กรมผสม	(BCT)	ได้มกีารใช้ระบบตดิตามก�าลงัฝ่ายเดยีวกนั	(Blue	Force 

Tracker	:	BFT)	ซึง่มขีดีความสามารถในการสือ่สารข้ามโครงข่าย	โดยระบบตดิตาม

ก�าลังฝ่ายเดียวกันเป็นระบบการติดต่อสื่อสารผ่านดาวเทียม	 (Satellite	 Com-

munication	:	SATCOM)	ย่าน	L-band	สามารถท�าให้ผูบ้งัคบับญัชาสามารถเหน็

ก�าลังฝ่ายเดียวกัน	 รวมทั้งยังมีขีดความสามารถในการรับ-ส่งข้อความ	 แต่ระบบ

ติดตามก�าลังฝ่ายเดียวกันไม่สามารถใช้งานร่วมกับระบบบัญชาการรบกองทัพบก	

(ABCS)	เน่ืองจากไม่มอีปุกรณ์ในการเข้ารหสัข้อมลู	ซึง่ส่งผลให้ระบบตดิตามก�าลงั
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ฝ่ายเดยีวกนัไม่สามารถใช้งานร่วมกบัระบบรายงานต�าแหน่ง	(Enhance	Position	

Location	Reporting	System	:	EPLRS)	ได้

๑ - ๑๓๙	 กรมผสม	(BCT)	ได้ติดตั้งอุปกรณ์ระบบ	ณ	ที่บัญชาการรบของหน่วย

ในศตวรรษที่	 ๒๑	 และหน่วยระดับกรมและต�่ากว่า	 (Force	 XXI	 Battle 

Command-Brigade	and	Below	:	FBCB2)	ซึง่สามารถใช้ระบบรายงานต�าแหน่ง

เพื่อความรวดเร็วในการติดต่อ	 ป้องกันการถูกรบกวน	 และเพื่อการสื่อสารที่ม ี

ความปลอดภยั	เครือข่ายระบบรายงานต�าแหน่งจะให้ข้อมลูทีส่�าคญั	และภาพรวม

ของระบบการสือ่สารทัง้หมด	โดยติดต้ังอปุกรณ์ให้กบัผูบั้งคบักองร้อย	รองผูบั้งคบั 

กองร้อย	 จ่ากองร้อย	 ผู้บังคับหมวด	 และจ่าหมวด	 ในระดับกองร้อยและหมวด 

ในการควบคมุบงัคบับัญชาระดับกรมและกองพนั	ระบบรายงานต�าแหน่งถกูใช้เป็น

เส้นทางการสือ่สารส�ารองแบบจดุต่อจดุ	(Host-to-Host)	ซึง่ต่างกบัระดบักองร้อย

และหมวดที่เป็นเส้นทางการสื่อสารหลัก	 ซึ่งระบบรายงานต�าแหน่งนี้ยังสามารถ

ติดตั้งในส่วนต่อขยายแบบโครงข่ายไร้สาย	เพื่อที่จะให้บริการอุปกรณ์ไร้สาย	FM	

6-02.53	มีรายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับโครงข่ายวิทยุและวิทยุทางยุทธวิธี

ระบบวิทยุทางยุทธวิธีร่วม (JOINT TACTICAL RADIO SYSTEM : JTRS)

๑ - ๑๔๐	 ระบบวทิยทุางยทุธวธิร่ีวม	(JTRS)	คือทางเลอืกของระบบวทิยใุนอนาคต

ของกระทรวงกลาโหม	 ระบบวิทยุทางยุทธวิธีร่วมจะแทนที่ระบบวิทยุดิจิตอลใน

ระยะใกล้	 (Near	 Term	 Digital	 Radio	 :	 NTDR)	 โดยหลักการเบื้องหลังของ 

ชุดวิทยุตระกูลระบบวิทยุทางยุทธวิธีร่วมคือ	 ทุกบริการจะย้ายไปยังระบบที่ 

เหมือนกันทั้งหมด	 ปัจจุบันมีความต้องการอัตราความเร็วในการส่งข้อมูลสูง	 

(ตามบทน�าของ	 FM	 3-90.6	 1-27)	 ซึ่งในที่สุดระบบทั้งหมดในสนามรบจะเป็น 

แบบดิจิตอล	 ซึ่งระบบวิทยุทางยุทธวิธีร่วมได้วางรากฐานของการเชื่อมโยง 

โครงข่ายผ่านย่านคลืน่ความถีว่ทิย	ุระบบนีย้งัสามารถให้การสนบัสนนุการสือ่สาร

ข้อมูลระหว่างหน่วยรบต่างๆ	 นอกจากนั้นระบบวิทยุทางยุทธวิธีร่วมยังสามารถ

เชื่อมต่อเข้ากับระบบของพลเรือนและหน่วยงานอื่นของรัฐได้ด้วย
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ระบบการควบคุมร่วม (INTEGRATED SYSTEM CONTROL : ISYSCON)

๑ - ๑๔๑ ส่วนสือ่สารของกรมผสม	(BCT)	และกองพนัจะใช้ระบบการควบคมุร่วม 

เพ่ือการบริหารจัดการ	 ควบคุม	 และวางแผนระบบโครงข่ายการสื่อสาร	 ระบบ 

การควบคุมร่วมหรืออีกชื่อคือ	ระบบจัดการอินเทอร์เน็ตทางยุทธวิธี	จะให้บริการ

การเริ่มต้นท�างานระบบบริการการจัดการโครงข่ายในพื้นท่ี	 และระบบอัตโนมัติ

เพื่อที่จะสนับสนุนโครงข่ายระบบวิทยุ	CNR	ในพื้นที่กว้าง	ระบบการควบคุมร่วม

ยงัมขีดีความสามารถในการจดัการการวางแผนภารกจิ	การวางแผนโครงข่ายและ

การวศิวกรรม	การจดัการแถบคลืน่ความถีใ่นสนามรบ	การจดัการโครงข่ายการส่ง

ชุดข้อมูลทางยุทธวิธี	รวมถึงการจัดการโครงข่ายในพื้นที่กว้าง

ระบบการส่งข้อมูล (TRANSPORT SYSTEMS)

	 โครงข่ายข้อมลูทางยทุธวธิขีองหน่วยรบเพิม่เตมิแบบที	่๑	(Warfighter	

Information	Network-Tactical	Increment	1	:	WIN-T	Inc	1)	

๑ - ๑๔๒ จากการปรับปรุงโครงสร้างของโปรแกรมโครงข่ายข้อมูลทางยุทธวิธี

ของหน่วยรบของทั้งระบบจุดโครงข่ายร่วม	(Joint	Network	Node	:	JNN)	และ

โครงข่ายข้อมูลทางยุทธวิธีของหน่วยรบเข้าด้วยกัน	ซึ่งปัจจุบันระบบจุดโครงข่าย

ร่วมปัจจุบันถูกเรียกว่า	โครงข่ายข้อมูลทางยุทธวิธีของหน่วยรบเพิ่มเติมแบบที่	๑	

สามารถให้บริการที่เรียกว่า	“โครงข่ายในขณะหยุด”	(networking	at-the-halt)	

ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น	๒	ส่วน	คือ

	 -	 โครงข่ายข้อมลูทางยทุธวธิขีองหน่วยรบเพิม่เตมิแบบที	่1A	แบบขยาย

โครงข่ายในขณะหยุด

	 -	 โครงข่ายข้อมูลทางยุทธวิธีของหน่วยรบเพิ่มเติมแบบที่	1A	แบบเพิ่ม

ขีดความสามารถโครงข่ายในขณะหยุด

๑ - ๑๔๓	 โครงข่ายข้อมูลทางยุทธวิธีของหน่วยรบเพิ่มเติมแบบที่	๑	จะประกอบ

ด้วยอุปกรณ์ที่สามารถสนับสนุนได้อย่างทันเวลา	 และรองรับการเปลี่ยนรูปแบบ

ของหน่วยยทุธวธิ	ีนอกจากนีโ้ครงข่ายข้อมลูทางยทุธวธิขีองหน่วยรบเพิม่เตมิแบบ

ที่	 ๑	 ยังเชื่อมต่อกรมผสมและกองพัน	 เข้ากับศูนย์การสัญญาณของหน่วยเหนือ	
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ส่วนประกอบหลักของโครงข่ายข้อมูลทางยุทธวิธีของหน่วยรบเพิ่มเติมแบบท่ี	๑	

คือ	 จุดโครงข่าย	 (ทั้งแบบประจ�าที่	 เคลื่อนที่	 และทางยุทธวิธี)	 หรือระบบจุด 

โครงข่ายร่วมของกองทัพ	กองพล	กรมผสม	และกองพันนั้นเอง

๑ - ๑๔๔	 ระบบจุดโครงข่ายร่วมสนับสนุนความสามารถในการปฏิบัติการท่ีเป็น

อิสระ	และเชื่อมโยงโดยตรงเข้ายังโครงสร้างของสนามรบ	เข้าสู่ศูนย์การสัญญาณ

ของหน่วยเหนือ	หรือเข้าสู่ที่บัญชาการรบร่วม	 ระบบจุดโครงข่ายร่วมยังสามารถ

บริหารจัดการกลุ่ม	 จุดเชื่อม	 ท่อน�าสัญญาณ	 รวมถึงวงจรต่างๆ	 ซึ่งระบบจุด 

โครงข่ายร่วมได้ให้บริการให้จุดเชื่อมต่อต่างๆ	 สามารถตรวจสอบ	 ควบคุม	 และ

จัดการได้	 ขีดความสามารถของระบบจุดโครงข่ายร่วมนั้นยังรวมถึงการเป็น 

Ethernet	 สวิตช์	 การจัดการเส้นทางบนโครงข่าย	 IP	 และระบบจัดการความ

ปลอดภัย	 ซ่ึงสามารถตรวจจับการบุกรุกโครงข่ายได้	 ระบบจุดโครงข่ายร่วมจะ

ท�างานร่วมกับอุปกรณ์สื่อสัญญาณภาคพื้นดินที่มีขีดความสามารถสูง	 เช่น	 AN/

TRC-190(v3)	แบบ	Line	of	Sight	AN/TRC-170	แบบสะท้อน	คลืน่ไฟฟ้า	อปุกรณ์

ความปลอดภัยและป้องกันการรบกวน	SMART-T	[AN/TSC-154]	และ	Trojan	

SPIRIT	II	(AN/TSQ-190)	โดย	FM	6-02.43	จะมีข้อมูลในรายละเอียดของระบบ

ส่งต่อข้อมูลการรบภาคพื้นดินระดับกองทัพ

จุดเชื่อมต่อระดับกรมผสม (BRIGADE SUBSCRIBER NODE : BSN)

๑ - ๑๔๕	 จุดเชื่อมต่อระดับกรมผสมจะท�าหน้าที่เหมือนสะพานในการเชื่อมต่อ

อปุกรณ์เชือ่มต่อเคลือ่นที	่(Mobile	Subscriber	Equipment	:	MSE)	เข้ากบัระบบ

จุดโครงข่ายร่วม	 ซึ่งจะท�าหน้าที่เป็นเหมือนสวิตช์	 รวมถึงระบบส่งสัญญาณ	 โดย

การใช้งานของ	Switches	และ	Routers	ทั่วไป	โดยที่จุดเชื่อมต่อระดับกรมผสม

แบบเสียงจะใช้งานผ่านวงจรเฉพาะของตู้สลับสายของเอกชน	 สามารถให้บริการ

ได้ทั้งระบบดิจิตอลและระบบอนาล็อก	 เช่นเดียวกันกับอุปกรณ์เช่ือมต่อเคลื่อนท่ี

อ่ืน	เบอร์โทรศพัท์จะถูกก�าหนดให้ผูใ้ช้แต่ละราย	ทกุบริการจะอยูบ่นระบบอตัโนมตัิ

แบบ	IP	ซึ่งจะท�าให้โครงข่ายสามารถตรวจสอบได้โดยผู้ใช้งาน


